SEKTORSKA ANALIZA
za utvrdivanje prioritetnih podrucja financiranja programa i projekata od interesa za opce dobro koje provode
udruge i druge organizacije civilnoga drustva iz javnih izvora u 2019. godini*

Zaklada "Kultura nova"

1. PODRUCJA FINANCIRANJA PROJEKATA | PROGRAMA UDRUGA U 2019. GODINI

1.1.Navedite kojim podrucjima djelovanja udruga planirate pruziti financijsku (i nefinancijsku) podrsku u 2019.
godini:
(Klasifikacija djelatnosti udruga sukladno Zakonu o udrugama, NN 74/14, 70/17 i Pravilniku o sadrzaju i nacinu vodenja Registra
udruga Republike Hrvatske i Registra stranih udruga u Republici Hrvatskoj, NN 4/2015)

1. Branitelji i stradalnici 7. Ljudska prava 13. Tehnicka kultura

2. Demokratska politicka kultura 8. Medunarodna suradnja 14. Zastita zdravlja

3. Duhovnost 9. Obrazovanje, znanost i 15. Zastita okolisa i prirode
istrazivanje

4. Gospodarstvo 10. Odrzivi razvoj 16. Zastita i spasavanje

5. Hobisticka djelatnost 11. Socijalna djelatnost 17. Ostala podrucja djelovanja (navesti

koja:)
6. Kultura i umjetnost 12. Sport

'Analiza problema po sektorima izraduje se kao podloga za pripremu natjetaja i javnih poziva za dodjelu bespovratnih sredstava
(ukljucujudi i nefinancijske podrske) programima i projektima od interesa za opcée dobro koje provode udruge i druge organizacije civilnoga
drustva u 2019. godini financiranih iz javnih izvora na nacionalnoj razini




2. UTVRDENI PROBLEMI: PREGLED PRIORITETNIH PROBLEMA | POTREBA KOJE TREBA RIJESITI U 2019.
(TEMELJEM INFORMACIJA SADRZANIH U TEMELJNIM STRATESKIM DOKUMENTIMA)

2.1. Navedite prioritetne probleme u podrucju/ima nadleznosti Vase institucije koje planirate rjesSavati
financiranjem projekata i programa udruga/organizacija civilnog drustva. Opis problema obrazlozite
koriste¢i konkretne mjerljive pokazatelje trenutnog stanja i zeljenog stanja odnosno rjesenja,
specificirajudi izvor gdje su takvi podaci dostupni. Pokazatelji mogu biti informacije iz usporednih analiza,
izvjestaja, rezultata istrazivanja, studija, i drugi dostupni statisticki podaci.

Zaklada "Kultura nova" osnovana je 2011. godine sa svrhom pruzanja financijske i stru¢ne podrSke organizacijama civilnog
drustva koje djeluju na podrucju suvremene kulture i umjetnosti kako bi se na adekvatan nacin premostili nedostatci u
postojecem sustavu kulturne politike. Kulturni sustav na nacionalnoj i lokalnim razinama usmjeren je prema javnim kulturnim
ustanovama, pa se iz ukupnih drzavnih, zupanijskih, gradskih ili op¢inskih proracuna koji su namijenjeni kulturi financiraju
troskovi njihovog programa, infrastrukture i placa zaposlenika. Iz tih je razloga manji dio financijskih sredstava dostupan
akterima izvan institucionalnoga sektora, i to isklju¢ivo za njihovo programsko djelovanje, za koja se prijavljuju na temelju
poziva za predlaganje programa javnih potreba u kulturi Republike Hrvatske i/ili gradova / zupanija koji se raspisuju za svaku
proracunsku godinu. Iz dostupnih podataka u proracunima na drzavnoj, regionalnim i lokalnim razinama, vidljivo je da se
najvedi dio proracuna za kulturu odnosi na administraciju i upravljanje, opremanje, informatizaciju, tekuce izdatke, zastitu,
place zaposlenika i slicno, a manji dio na programe (npr. Proracun Ministarstva kulture za 2017., dostupno na mreznim
stranicama: https://www.min-kulture.hr/userdocsimages/MINISTARSTVO%20KULTURE/PRORA%c4%8cUN%20MINISTARSTVA
%20KULTURE%202018 16 3.pdf, 10/7/2018). Dakle, kulturni sustav nije prilagoden potrebama raznolikih aktera koji danas
djeluju u kulturi.

U nastojanju da se stvori financijska mjera, koja ¢e premostiti jedan dio nedostataka u postoje¢em financijskom sustavu kulture
i koja ¢e odgovoriti na potrebe dijela neprofitnog izvaninstitucionalnog sektora u kulturi, prije svega udruga i umjetnickih
organizacija koje su se pokazale kao vazne nositeljice suvremenih trendova u kulturi i umjetnosti, osnovana je Zaklada "Kultura
nova". Djelovanje Zaklade usmjereno je prema stvaranju stabilnijih uvjeta za rad udruga i umjetni¢kih organizacija u
suvremenoj kulturi i umjetnosti ¢ime se doprinosi njihovoj stabilizaciji djelovanja i daljnjem razvoju te se ujedno obogacuje
kulturni zivot Hrvatske, a principi i vrijednosti kulturne raznolikosti kvalitetnije se integriraju u politike i prakse.

Zaklada "Kultura nova" je suvremenoj kulturi i umjetnosti pristupila kao vaznom sektoru za drustveni razvoj i razvoj Covjeka te
polju koje otvara nove poglede, shvacanja i orijentacije u umjetnosti i ispituje nove oblike, formate, medije i opcenito je
okrenuta inovacijama i nastaju¢im eksperimentalnim praksama. Kultura efikasno doprinosi politikama, strategijama i
programima koji se odnose na ukljucivi drustveni i ekonomski razvoj, odrzivost okoliSa, harmoniju, mir i sigurnost. Kultura
ujedno doprinosi odrzivom razvoju, pruza suptilniji nacin tretiranja delikatnih tema u drustvu te stoga predstavlja vazan
element u procesima pomirenja, obnove, sprjeCavanju nasilja, samozaposljavanju, izgradnji zajednice itd. Pristup kulturi i
sudjelovanje u kulturnim aktivnostima cini okosnicu ljudskih prava, a sudjelovanje pojedinaca u drustveno-kulturnom Zzivotu
zajednice doprinosi izgradnji njihovog samopostovanja. Upravo udruge u kulturi i umjetni¢ke organizacije razvijaju programe



https://www.min-kulture.hr/userdocsimages/MINISTARSTVO%20KULTURE/PRORA%C4%8CUN%20MINISTARSTVA%20KULTURE%202018_16_3.pdf
https://www.min-kulture.hr/userdocsimages/MINISTARSTVO%20KULTURE/PRORA%C4%8CUN%20MINISTARSTVA%20KULTURE%202018_16_3.pdf

koji promoviraju kulturnu raznolikost i interkulturalni dijalog uspostavljaju¢i veze izmedu razlicitih zajednica, kultura i
geografija. Udruge i umjetnicke organizacije kulturu razvijaju kao mjesto susreta razli¢itih podruc¢ja drustva - umjetnosti,
tehnologije, ekonomije i politike, gradedi na taj nacin dinamicne i heterogene platforme za istrazivanje i inovacije. Paradigma
kulturne demokracije, koja je uvela pojmove kulturne raznolikosti i kulturnog razvoja, se upravo kroz djelovanje ovih
organizacija oCituje u nastojanju da se osigura pristup kulturi, pravo na kulturu i sudjelovanje gradana u kulturi, a koje pritom
ne relativiziraju umjetnost, odnosno u cijem se djelovanju nastoji uspostaviti ravnoteza izmedu umijetnic¢kih vrijednosti i
osiguravanja pristupa i sudjelovanja u kulturi. Sloboda umjetnickog izrazavanja, kao i nastojanje da se postigne veca
ravnopravnost izmedu razli¢itih drustvenih skupina te stvore temelji za sudjelovanje gradana i organiziranih kolektiva u svim
aspektima kulture i donosenju odluka predstavljaju klju¢ne mehanizme naprednih demokracija, sastavni su dio prirode
djelovanja udruga i umjetnickih organizacija koje stoga danas predstavljaju glavne nositelje kulturnog razvoja i izgradnje
demokratskih institucija.

S obzirom na to da je uloga Zaklade pruzanje financijske i stru¢ne podrSke organizacijama civilnog druStva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti i da predstavlja jedino javno tijelo koje je u potpunosti usmjereno prema osiguravanju kvalitetnijih uvjeta za
rad udruga i umjetni¢kih organizacija u suvremenoj kulturi i umjetnosti, Zaklada je u okviru Programa podrske definirala
programska podrucja i kategorije kroz koje odgovara na prioritetne probleme udruga i umjetnickih organizacija, dok je u okviru
Programa za istrazivanje i razvoj razvila projekte kojima se takoder doprinosi rjeSavanju problema ovog specifi¢cnog kulturnog
polja:
e dominacija zaposljavanja na temelju projektnog i privremenog angazmana ili zaposlenja na ne-puno radno vrijeme
e nedovoljna podrska za operativno djelovanje organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti u
podrucju produkcije i distribucije umjetnickih radova, djela i projekata te vodenja javnih prostora za kulturu i umjetnosti
e nestabilni uvjeti i manjak financijskih kapaciteta za osmisljavanje novih umjetnickih ideja, pripremu novih medunarodnih
suradnickih projekata te selekciju umjetnickih i kulturnih programa u inozemstvu
e nerazvijen sustav podrSke za razvoj i stabilizaciju modela kontinuirane suradnje i umrezavanje u svrhu a)
decentralizacije kulturne produkcije i distribucije na nacionalnoj razini, b) sudjelovanja u lokalnim kulturnim politikama te
C) povezivanja, suradnje i razmjene s organizacijama u drugim europskim zemljama
¢ nedovoljno razvijen sustav podrske za sveobuhvatan organizacijski pristup razvoju publike

e nedovoljno razvijen sustav podrSke za dokumentiranje i tumacenje djelovanja pojedinih organizacija, umjetnika ili
specifi¢nih umjetnickih i kulturnih podrucja koji nisu na adekvatan i/ili dostatan nacin istrazeni i zabiljezeni

e nedovoljno razvijen sustav podrske za suradnju izmedu organizacija civilnog drustva i visokoobrazovnih ustanova u
pruzanju interdisciplinarnih programa u suvremenoj kulturi i umjetnosti

¢ nedovoljno razvijen sustav podrSke za razvoj neformalnih kulturnih i umjetnic¢kih edukacija za javnost u okviru
cjelozivotnog obrazovanja

e nedovoljno razvijen sustav podrske kojim se poti¢e angazman kulturnih organizacija u radu sa zajednicom

e nerazvijena analiticka podloga za pracenje i evaluaciju organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti, kao i nedovoljan broj istrazivanja, analiza i studija u podrucju kulture i umjetnosti

e nepostojanje relevantnih obrazovnih programa osposobljavanja i usavrSavanja u podrucdju kulturnog menadzmenta i
kulturne politike namijenjenih osobama zaposlenima i/ili angaziranima u sektoru kulture




e nedostatak prostornih resursa za istrazivanje, edukaciju i razvoj u suvremenoj kulturi i umjetnosti
¢ nedovoljno razvijene prilike za sudjelovanje u kulturi, posebno aktivni angazman kroz sudionicke pristupe u kulturi

U cilju osiguravanja kvalitetne provedbe procesa izrade
novog Strateskog plana Zaklade "Kultura nova" za razdoblje
od 2018. do 2021. godine i ukljucivanja razliCitih relevantnih
dionika, Zaklada je u rujnu 2017. godine zapocela izradu
novog strateSkog dokumenta. Tijekom rada na StrateSkom
planu organizirane su fokus grupa s dosadasnjim korisnicima
Zaklade i prijavitelima na javne pozive za dodjelu
bespovratnih sredstava organizacijama civilnog drustva na
podrucju suvremene kulture i umjetnosti te su provedeni
polu-strukturirani intervjui s dionicima relevantnim za
podrucje djelovanja Zaklade. Kroz proces intervjua i fokus
grupa obuhvaceno je misljenje 53 osobe. Zaklada je takoder
provela e-anketu putem koje su svi zainteresirani dali svoje
misljenje o dosadasnjem radu Zaklade te predlozili moguce
smjernice za sljedece CetverogodiSnje razdoblje. Svi
prikupljeni komentari i prijedlozi su razmotreni kako bi bila
ispitana mogucnost i opravdanost njihova ukljucCivanja u novi
Strateski plan. Na temelju svih analiza, komentara,
preporuka i misljenja definirani su osnovni strateski elementi
koji pored misije propisane Zakonom o Zakladi "Kultura
nova" ukljuCuju viziju, strateSke i posebne ciljeve, glavne
programe i aktivnosti. Zaklada je trenutno u procesu pisanja
Nacrta Strateskog plana Zaklade "Kultura nova" 2018. -
2021. koji ¢e biti upucen u e-savjetovanje sa zainteresiranom
javnoséu, nakon cega ¢e novi stratesSki dokument Dbiti
usvojen. Provedeni proces izrade Strateskog plana ujedno je
bio podloga za izradu ove Sektorske analize.

Svjesnost o vaznosti stvaranja relevantnih i cjelovitih
kulturnih statistika medu clanicama EU je 1997. rezultirala
osnivanjem posebne skupine za kulturne statistike -
Leadership Group on cultural statistics / LEG - Culture.
Medutim, slicna praksa nije primijenjena u Hrvatskoj, pa i
danas u podruc¢ju kulture nedostaju analize, studije,
statistiCki izvjeStaji i istrazivanja koji bi dali pregledne

StrateSki plan Zaklade "Kultura nova" 2018.-2021. Zagreb:
Zaklada "Kultura nova". U procesu pisanja.

Cvjeticanin, B. i Katunari¢, V. (ur) (2001.) Hrvatska u 21.
stoljecu. Kultura. Zagreb: Ured za strategiju razvitka Republike
Hrvatske.

Kardov, K, Pavi¢, I. i Visni¢, E. (2006.) Istrazivacki izvjestaj.
IstraZivanje nezavisnog kulturnog sektora: mreZa Klubtura /




kulturne statistike, sveobuhvatne podatke o zapoSljavanju u
kulturi u svim sektorima (javni, privatni i civilni), izdacima i
financiranju, sudjelovanju u kulturnim aktivnostima i sli¢no.
Na ovaj problem upozorili su i stru¢njaci okupljeni oko jedine
izradene strategije kulturnog razvitka u RH iz 2001., koja
medutim nikada nije zazivjela u praksi. Na isti tip problema
upozorili su Kardov, Pavi¢ i Visni¢, navodedi u svojim
preporukama da je potrebno: "hitno poceti stvarati baze
podataka na lokalnoj i nacionalnoj razini koje bi bile javno
dostupne" (Kardov, Pavi¢ i Visni¢, 2006.: 15). O vaznosti
poduzimanja istrazivackih pothvata govori se i na europskoj
razini, pa studija "Ekonomija kulture u Europi" u svom
zakljucnom dijelu formulira i niz preporuka, medu kojima
istiCe vaznost studioznog sakupljanja podataka o znacaju
kulturnog sektora u Europi. Izostanak sustavnog istrazivanja
kulturnih i umjetnickih praksi izvan dominantnih matrica
onemogucava kreiranje dugoro¢nih strategija djelovanja
udruga u kulturi i umjetni¢kih organizacija, otezava
razumijevanje kompleksnosti kulturnog sustava, sto u okviru
kulturne politike dovodi do polarizacije cjelokupnog kulturnog
polja koje se naj¢esc¢e svodi na suprotstavljene pozicije
izmedu javnih kulturnih institucija i organizacija civilnog
drustva, a u novije vrijeme sve cesce i s poduzetnicki
orijentiranim pothvatima koji su klju¢ni nositelji kreativnih
industrija. Nedostatak podataka okupljenih na jednom
mjestu, kao i izostanak kritickin refleksija i teorijskih
promisljanja i sustavnih analiza o kulturnom i umjetni¢ckom
djelovanju predstavljaju svojevrstan problem i za svako
buduce istrazivanje te takoder otezavaju aktualne rasprave
unutar podrucja kulturne politike.

Na razini Europske unije kultura je prepoznata kao podrucje
djelovanja koje doprinosi “rastu i zaposljavanju”, a kulturne i
kreativne industrije kao sektor iznimno otporan na
ekonomsku krizu koji zaposljava 6.7 milijuna ljudi ili 3%
europske radne snage. U tom smislu i dokument “Work Plan
for Culture 2015-2018" Vijec¢a Europske unije istiCe “ulogu
kulture u postizanju pametnog, odrzivog i inkluzivnhog rasta
te pozitivan utjecaj na podrudja kao Sto su zaposljavanje,
socijalna inkluzija, obrazovanje i usavrSavanje, turizam,

Clubture. Zagreb: Savez udruga Klubtura.

KEA, European Affairs (2006.) The Economy of Culture in
Europe. Study prepared for the European Commission.
Dostupno na:
http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-

economy_en.pdf [14/09/2017].

Europska komisija
Dostupno na: https://ec.europa.eu/culture/policy/strateqic-
framework/growth-jobs en [12/7/2018].

“Conclusions of the Council and of the Representatives of the
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istrazivanja i inovacije te regionalni razvoj” (O] C 463).

Kako istice Nova europska agenda za kulturu (2018.), kultura
je posebno vazna za zaposljavanje mladih (15 - 29) koji u
mnogim europskim zemljama upravo na trzisSte rada ulaze u
najve¢em postotku kroz angazmane u kulturi. Ulogu kulture
u drustvenom i ekonomskom razvoju, kao i vaznost
osiguravanja mogucnosti gradanima Europske unije za
kulturni i druStveni razvoj, naglasavaju tijekom 2017. brojni
sluzbeni dokumenti Unije koje Nova europska agenda uzima
kao svoje polaziste. Nova agenda navodi kulturu u kontekstu
ekonomskog rasta, zaposljavanja, druStvene pravde,
aktivhog gradanstva, raznolikosti europskih identiteta,
zajednic¢kih  vrijednosti,  ukljuc¢ivanja, interkulturalnog
dijaloga, unapredenja zivota i transformacije zajednice. Ovaj
je dokument svojevrstan odgovor na poziv europskih lidera
da kultura bude u vecoj mijeri uklju¢ena u izgradnju
kohezivhog drustva te je stoga klju¢ni cilj Nove agende
upregnuti sve potencijale kulture u izgradnji Unije te stvoriti
podlogu za pruzanje podrske inovacijama i kreativnosti. Osim
toga, Agenda poseban naglasak stavlja na povecanje
mogucnosti sudjelovanja u kulturi jer, prema pokazateljima
Eurostata iz 2017., ¢ak 1/3 europskih gradana ne sudjeluje u
kulturnim aktivnostima. Posebno je vazno istaknuti da Nova
agenda uocCava problem smanjivanja prihoda kulturnih
profesionalaca kao posljedicu trziSne fragmentacije,
nedovoljnih izvora financiranja i neizvjesnih ugovornih
uvjeta, a kao glavni izazov kulturnih politika prepoznaje
rasprostranjenost zaposljavanja na temelju projekata,
privremenog angazmana ili zapoSljavanja na pola radnog
vremena. Ujedno Agenda poziva drzave clanice da uklone
administrativne barijere koje otezavaju sudjelovanje u kulturi
te mobilnost umjetnika i kulturnih profesionalaca kao i
distribuciju umjetnickih djela. U kontekstu prepoznatih i
opisanih problema Nova agenda je posebno znacajna jer
prepoznaje vaznost promoviranja umjetnosti i kulture u
formalnom i neformalnom obrazovanju, kao i vaznost
razvijanja novih vjestina potrebnih u kulturnom sektoru.

European Commission (2018.) A New European Agenda for
Culture.




Bududi da istrazivanje koje je za Nacionalnu zakladu za
razvoj civilnoga drustva provela tvrtka Ipsos plus iz Zagreba
u 2011. godini pokazuje da je od 651 ispitanika u anketi ¢ak
njih 40% upisano u Registar udruga pod kulturom kao svojim
podrucjem djelatnosti, odnosno da 30% njih navodi ovo
podrucje kao svoje prioritetno, mozemo zakljuciti da su
organizacije civilnog drustva u kulturi medu najbrojnijim u
civilnom sektoru. Stoga navedeno istrazivanje moze takoder
posluziti kao izvor podataka o stanju medu organizacijama
civilnog drustva na podrucju kulture, medu kojima su
posebno alarmantni oni koji se odnose na financiranje,
odnosno da su se kod jednog dijela udruga prihodi u
razdoblju od 2009. do 2011. smanjili te stoga u zakljucku
istrazivanja stoji da se "opca financijska situacija pogorSala u
odnosu na prethodno istrazivanje" (2012.: 117). lako podaci
iz ovog istrazivanja govore o brojnosti udruga na podrucju
kulture, iskustvo s terena i praksa pokazuju da mnoge
udruge registriraju svoju djelatnost pod podruc¢jem kulture
iako njihovo djelovanje nije izravno povezano s umjetnickim
podrucjem ili kulturom u uzem smislu te rijeCi. Dakako, ova
je problematika povezana i s Cinjenicom da kada govorimo o
kulturi ulazimo u vrlo rastezljivo polje (o Cemu govori i
Europska agenda za kulturu iz 2007.), odnosno da je rijeC o
tzv. kiSobranskom terminu pod kojim moZzemo oznaciti
razliCite tipove djelovanja, od proucavanja bakterijskih
kultura, preko sakupljanja salveta, pa sve do kulture
Zivljenja. Ovo je problematika koju moramo uzeti u obzir
kada analiziramo djelovanje organizacija civilnog drustva na
podrucju kulture. Kako bi prikupila podatke o specificnostima
djelovanja i uvjetima rada organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti Zaklada "Kultura nova" je
2014. godine pokrenula istrazivanje o uvjetima rada tih
organizacija, a u kojemu je uzorak uspostavljen na temelju
podataka iz baze prijava pristiglih na javne pozive Zaklade, a
ne samo na temelju podrucja djelovanja kako je ono iskazano
u Registru udruga RH.

Statisticki podaci Zaklade "Kultura nova" za razdoblje od
2011. do 2014. koji se odnose na broj prijavljenih
organizacija na programe podrSke od 2012. do 2014.

Procjena stanja razvoja organizacija civilnoga drustva u
Republici Hrvatskoj. Izvjestaj istraZivanja u 2011. godini. (2012.)
Zagreb: Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva.
Dostupno na:
http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/hr/vijesti_i_priopcenj
a/priopcenja/2012/Procjena.pdf [12/7/2018].
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Dostupno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-
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pokazuju rast broja zaposlenih na temelju ugovora o radu u
organizacijama, bilo na odredeno ili neodredeno vrijeme
(2011: 166 zaposlenih osoba; 2012: 212 zaposlenih osoba;
2013: 204 zaposlene osobe; 2014: 262 zaposlene osobe), sto
treba dovesti u vezu i s djelovanjem Zaklade koja potice
zaposljavanje u organizacijama. Ako se pak pogleda
spomenuto istrazivanje o uvjetima rada organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti koje je
Zaklada provela u 2014. i 2015. godini, iz podataka upitnika
o OCD-ima, vidljivo je da je od 93 ispitivane organizacije 45
organizacija (48,4%) barem u jednom trenutku imala
zaposlenike. Podaci pokazuju da one organizacije koje uopce
imaju zaposlene osobe obi¢no imaju od jednog do tri
zaposlenika. Ukupan broj zaposlenih na ugovore na
neodredeno vrijeme s punim i s nepunim radnim vremenom
te ugovore na odredeno vrijeme s punim i nepunim radnim
vremenom, za 2011. iznosi 93, za 2012. godinu 97 te 116
zaposlenih osoba u 2013. godini. Neke organizacije imaju
maksimalno do sedam tako zaposlenih osoba. Usporedujuci
podatke ovog istrazivanja s onima o uvjetima OCD-a u
Hrvatskoj (Brajdi¢-Vukovi¢ i sur, 2014), pokazuje se da su
organizacije na podrucCju suvremene kulture i umijetnosti
nesto manje od ostalih OCD-a. Brajdi¢-Vukovi¢ i sur. su naime
utvrdili da se broj zaposlenih u OCD-ima u Hrvatskoj krece od
5 do 8, sto reflektira podatke o OCD-ima u velikim gradovima
na europskoj razini koje istiCu autori studije (Kriesi, 2007. u
Brajdi¢-Vukovic i sur, 2014: 44). Istrazivanje Zaklade "Kultura
nova" je u upitniku zaposlenih pokazalo da se petina
ispitanika koja radi u OCD-ima smatra zaposlenima bez
ikakvog formalnijeg ugovora (nespecificirani rad na
honorarima, volontiranje, u funkciji voditelja, nezaposlena
osoba, preko Hrvatske udruge samostalnih umjetnika). Radi
se 0 ukupno 39 (35,1%) ispitanika koji su pod "Ostalo" mogli
dodati nacin zaposlenja, pa su se samodefinirali kao
"zaposleni". Dakle, postoje osobe koje ne primaju redovitu
placu, iako obavljaju sve zadatke koje uobicajeno obavljaju
zaposlene osobe, ali primaju druge vrste dohotka. Takve se
osobe takoder smatraju zaposlenima, Sto podrzava nalaze
analiza i istrazivanja u Europi koja ukazuju na nesigurnost
rada u kulturi i nestandardne oblike rada u kulturnom i

Brajdi¢ Vukovi¢, M., Anci¢, B. i Domazet, M. (2014.). Podrska:
trajni ucinak ili poticajni trenutak? Drustveni i gospodarski
ucinci Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva. Zagreb:
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva.

European Commission (2011.). Cultural statistics. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.




kreativhom sektoru. Ujedno valja istaknuti kako postoje i
osobe koje obavljaju iste zadatke, ali nemaju uopde
primanja. Ovi podaci potvrduju nalaze drugih medunarodnih
istrazivanja po kojima rad u kulturnom i kreativhom sektoru
podrazumijeva duga razdoblja nestandardnih  oblika
zaposlenja.

Kada se tome doda da je Zaklada kroz program podrske u
2017. godini podrzala 120 projekata i programa od c¢ega su
sredstvima Zaklade pokrivene place 182 zaposlenika u
iznosu od 4.562.037.18 (bruto), vidljivo je da Zaklada svojim
djelovanjem i dodjelom bespovratnih sredstava iz godine u
godinu doprinosi rastu zaposljavanja u ovom neprofitnom
sektoru i time utjeCe na unapredenje organizacijskih
kapaciteta. Ipak sredstva Zaklade nisu dovoljna za ozbiljniji
rast i zaposljivost u ovom sektoru, posebno na temelju
ugovora o radu i u punom radnom vremenu, Sto ukazuje na
to da je rije¢ primarno o projektnom nacinu rada u civilnom
sektoru, a vecina zaposlenika radi na temelju ugovora o radu
na pola radnog vremena s minimalnim iznosima placa, koje
su Cesto ispod hrvatskog prosjeka.

Upravo su usmjerenost prema projektnom nacinu rada te
produkciji kulturnih i umjetnickih aktivnosti i projektnim
rezultatima glavni razlozi nemogucnosti kulturnih
profesionalaca da se usmjere viSe prema procesnom radu te
osmisSljavanju i pripremi novih projekata.

S obzirom na to da su organizacije civilnog drustva
orijentirane na umrezavanje i suradnju vazno je nastaviti
sustavno razvijati financijsku podrsku za uspostavljanje i
razvoj suradnickih platformi, a Sto se nalazi medu mjerama i
provedbenim aktivhostima Nacrta Nacionalne strategije
stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva od
2017. do 2021. godine.

U skladu sa slicnim praksama na europskoj razini i u
Hrvatskoj je aktualizirana tema dijeljenih  prostora
utemeljenih na sudionickom upravljanju razliCitih dionika
(javni sektor, civilni sektor, privatni sektor, lokalna zajednica
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Banks, M. i Hesmondhalgh, D. (2009.) ,Looking for work in
creative industries policy”. International Journal of Cultural
Policy 15(4): 415-430.

Banks, M., Gill, R. i Taylor, S. (ur.) (2013.) Theorizing Cultural
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Creative Industries. London and New York: Routledge Taylor and
Francis Group.

Apitzsch, B. (2013.) “How personal relations work: individual
market adaptation and collective action in flexible labour
markets”. Industrielle Beziehungen/The German Journal of
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itd.), koji se Cesto nazivaju drustveno-kulturnim centrima.
Medutim, kako je ipak rijeC o novijoj praksi "otvorena je
rasprava o tome Sto su zapravo drustveno-kulturni centri,
koja je njihova uloga u drustvu, u kulturi, u umjetnosti, tko su
njihovi osnivaci, dionici, korisnici, koji su formalni i
organizacijski oblici ovih centara?" (Miskovi¢, Vidovi¢ i
Zuvela, 2015: 5) te 3to je to sudioni¢ko upravljanje i koji su
temeljni preduvjeti za ovu praksu. Kako bi doprinijela
artikulaciji ove teme sudioni¢ckoga upravljanja u kulturi
Zaklada "Kultura nova" je od 22. do 24. studenoga 2017.
organizirala medunarodnu i interdisciplinarnu konferenciju
"Sudionicko upravljanje u kulturi: Istrazivanje praksi, teorija i
politika. URADIMO ZAJEDNO", dok je rezultate provedenoga
istrazivanja o sudionickom upravljanju u kulturi u Hrvatskoj
objavila u okviru publikacije o hrvatskim sudionic¢kim
praksama i tendencijama u kulturi.

Pored toga Sto nije osigurana adekvatna dostupnost
prostornih  resursa u vlasnistvu drzavne i lokalne
(samo)uprave koji bi bili dostupni organizacijama civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti, u
Hrvatskoj je prisutan nedostatak prostora za rezidencijalne
boravke umjetnika i kulturnih radnika kao i nedovoljna
ulaganja financijskih sredstava za rezidencije, istrazivanje,
obrazovanje i razvoj u kulturi i umjetnosti. Tako je primjerice
pilot projekt "Mapiranje rezidencija u Republici Hrvatskoj"
koje je provelo Ministarstvo kulture pokazao da je u 2013.
godini proracun za rezidencije iznosio 3,23% proracuna
medunarodne kulturne suradnje Ministarstva kulture,
odnosno 1,37% ukupnog proracuna Ministarstva kulture za
tu godinu. Pritom je za Hrvatsku posebno specificnha brojnost
nekadasnjih vojnih nekretnina u drzavnom vlasnistvu koje su
napustene i prepustene propadanju, medu kojima bi se neke
mogle prenamijeniti za kulturne i druge javne svrhe.

Drugo istrazivanje Zaklade "Kultura nova" koje je provedeno
u podrucju obrazovanja u kulturi tijekom 2014. i 2015.
godine pokazalo je da jednu od glavnih potreba OCD-a Ccini
daljnje osposobljavanje i usavrsavanje u kulturnom
menadzmentu - specificna teorijska, tehnicka i operativna

MiSkovi¢, Davor, Vidovi¢, Dea i Zuvela, Ana (2015.) Radna
biljeznica za drustveno-kulturne centre. Zagreb: Zaklada
"Kultura nova".

Brainstorming Report Participatory Governance in Cultural
Heritage (July 2015). Voices of Culture. Structured Dialogue
between the European Commission and the cultural sector.

http://conference.participatory-governance-in-culture.net/hr
[12/7/2018].

Vidovi¢, D. (ur.) (2018.) Uradimo zajedno. Prakse i tendencije
sudionickog upravijanja u kulturi u Republici Hrvatskoj. Zagreb:
Zaklada "Kultura nova".

Mapiranje rezidencija u Republici Hrvatskoj. Pilot projekt.
(2014.) Zagreb: Ministarstvo kulture.

Dostupno na:

http://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=11174 [14/09/2017].

Kardov, K. i Tabak, I. (2014.) Kome propadaju bivse vojne
nekretnine? Iskustva prenamjene u Hrvatskoj. Zagreb: Centar
za mirovne studije.

Zuvela, A. (2016.) Obrazovanje u kulturi. Zagreb: Zaklada
"Kultura nova".
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znanja iz podrucja kulturnog menadzmenta dionici civilnog
drustva prepoznaju kao klju¢ne za njihovu odrzivost i razvoj.
Europska agenda za kulturu takoder kao jedan od ciljeva
navodi “poticanje izgradnje kapaciteta kroz podrsku
usavrsavanju kulturnog sektora u menadzerskim vjestinama”
(2007.: 9), a jednako tako Nova europska agenda za kulturu
(2018.: 6) naglasava vaznost suradnje izmedu razlicCitih
sektora, pa se uspostavljanje partnerstava izmedu
visokoobrazovnih ustanova i kulturnog sektora prepoznaju
kao vazni iskoraci u jaCanju obaju sektora, kako kulturnog
tako i onog obrazovnog a dodatno doprinosi kreiranju
sudionickih obrazovnih programa u kulturi.

Isto istrazivanje u podrucju obrazovanja u kulturi pokazalo je
da su djelovanjem u podrudju suvremene kulture i umjetnosti
brojne organizacije civilnog drusStva u Hrvatskoj razvile
specificna znanja i vjestine koja, u formi posebnih,
neformalnih obrazovnih programa pruzaju gradanima te tako
unapreduju njihove mogucnosti na trzistu rada (79%
ispitanih udruga provodi neformalne programe za javnost,
odnosno 65% ispitanih umjetnickih organizacija). Istrazivanje
je takoder pokazalo da vecina ispitanika istiCe potrebu
financiranja neformalnih obrazovnih programa, kao podrucja
djelovanja koje bi povecalo njihove kapacitete i osiguralo
organizacijsku  odrzivost. Pored izgradnje specificnih
kompetencija neformalni programi takoder predstavljaju
vazan kanal za formiranje kulturnih vrijednosti, stjecanje
kulturnih iskustava te razvijanja potrebe za pracenjem
kulturnih aktivnosti, o ¢emu govori i Nova europska agenda
za kulturu (2018.: 4).

Zakladino istrazivanje o obrazovanju u kulturi pokazalo je da
je trenutno stanje visokosSkolskog obrazovanja u polju
suvremenih kulturnih i umjetnickih praksi prilicno zatvoreno i
tradicionalno, c¢emu svjedoli i nedostatak adekvatnih
studentskih praksi i medusobna izoliranost odsjeka. Takvo
obrazovanje trenutno ne moze adekvatno odgovoriti na
potrebe suvremenog doba niti mogu konkurirati raznolikim
interdisciplinarnim studijima u podrucju suvremene kulture i
umjetnosti u Europi i drugdje u svijetu. Glavni razlog
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zaostajanja  umjetnickog obrazovanja za globalnim
trendovima je u odvojenosti izmedu pojedinih umjetnickih
akademija, njihovoj izoliranosti u odnosu na druga podrucja
znanstveno-istrazivackog djelovanja te posljedic(no manja
upotrebljivost umjetni¢kih znanja i vjeStina u procesima
drustvenog razvoja. Posljedice izoliranosti medu fakultetima i
odsjecima najvidljivije su u nedostatku teorijsko-kritickih
predmeta iz podrucja drustveno-humanistickih znanosti na
umjetnickim akademijama, Sto cini redovnu praksu srodnih
inozemnih institucija, a Sto je neophodno za suvremeno
umjetnicko djelovanje koje stremi proizvodnji novih
vrijednosti. Uvodenje i promociju interdisciplinarnih pristupa
obrazovanju, povecanje medunarodnih partnerstava i
nastave na engleskom jeziku sadrzana je i u policy
preporukama Visoke grupe za modernizaciju visokog Skolstva
Europske komisije (2013, 66).

Kultura i umjetnost danas imaju sve vedu vaznost u
drustvenom razvoju i razumijevanju drustvenih odnosa i
promjena. Oni nisu samo puki odraz drustva, vec¢ polja koja
kroz procese sudionicke umijetnicke prakse reagiraju na
promjene u drustvu i koje u odredenoj mjeri mogu utjecati na
drustvene trendove i pozitivnhe promjene. Stoga su danas
mnogi umjetnici i kulturni profesionalci duboko uronjeni i
predani pitanjima koja su usmjerena na artikuliranje i
promisljanje mogucih rjesenja aktualnih drustvenih problema
u zajednici, kako bi time doprinijeli pozitivhim promjenama u
drustvu. Raznolikim eksperimentima i istrazivanjima
umjetnici osmisljavaju i uspostavljaju nove oblike umjetnicke
"drustvene prakse" koja angazira zajednicu u interaktivnoj
razmjeni. Takve umjetnicke prakse pazljivim pristupom, koje
ne instrumentaliziraju umjetnicku formu niti drustveni
problem, stvaraju platforme za razmisljanje, suradnju i
izgradnju zajednice. Niz je pojmova koji se koriste kako bi se
opisale ove umjetnicke prakse (medu njima su umjetnost za
drustvene promjene, druStveno angazirana umjetnost,
umjetnost koja se bavi zajednicom, kultura animacije,
kulturni razvoj zajednice, kulturno posredovanje, drustvena
umjetnost, sudioni¢ka umjetnost, itd.), a Nova europska
agenda za kulturu istiCe znacCaj sudioniCke umjetnosti u

European Commission (2013.) Modernisation of Higher
Education. Report to the European Commission on Improving
the quality of teaching and learning in Europe’s higher
education institutions. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.
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razvoju samopouzdanja i jaCanja zajednice.

Sudjelovanje svih gradana u razlicitim  kulturnim
aktivnostima doprinosi integraciji i izgradnji zajednice, a
njihovo javno izvodenje utjeCe na podizanje svijesti Sire
javnosti. Pri tom je vazno omoguditi svim drustvenim
skupinama, a posebice onim marginaliziranim, da sudjeluju u
kreiranju i konzumaciji kulturnih sadrzaja. U tom smislu,
klju¢an pojam  jest  pristup kulturi [ njegovo
visedimenzionalno pozitivno djelovanje na raznolike
drustvene skupine, ali i drustvo u cjelini, kao i razvoj publike.
Pristup kulturi i sudjelovanje u kulturnim aktivnostima cini
okosnicu ljudskih prava vezanih za kulturu koji omogucava
povezivanje kulture s drugim, razli¢itim pravima (primjerice,
pristupom informacijama, slobodom misljenja i izrazavanja,
pravom na samoodredenje i udruzivanje, i sl.), Sto
sveukupno pomaze postizanju osjec¢aja posStovanja kroz
sudjelovanje u zivotu zajednice. Pristup kulturi odreduje se i
kao temeljni uvjet ljudskog sudjelovanja u drustvu, povezan
je s inkluzijom, zastupanjem i promicanjem gradanstva te je
kao takav usko povezan sa socijalnom inkluzijom. lako se u
razlicitim zemljama (posebice Velikoj Britaniji i Australiji)
umjetnost i kultura ve¢ gotovo desetljec¢e koriste u svrhu
postizanja socijalne inkluzije, kod nas pristup kulturi i
koristenje kulture u svrhu postizanja socijalne inkluzije,
predstavljaju gotovo nepoznate koncepte. Novije istrazivanje
Instituta za razvoj i medunarodne odnose, analizirajudi
pristup kulturi u Hrvatskoj naglasava nuznost medusektorske
suradnje s ciljem njegove pune realizacije. Poticanje socijalne
inkluzije putem kulture predstavlja inovativan primjer
medusektorske suradnje, kojim se na neposredniji nacin
mogu uciniti pozitivni drustveni pomaci. Medunarodno
iskustvo takve primjene, europski i nacionalni zakonodavni
okviri te prije svega potencijal unapredenja statusa socijalno
isklju¢enih skupina, poziva na reartikulaciju i primjenu
kulture u do sada neistrazenom podrucju primjene u nas. U
tom smislu, OCD-i aktivni u podrucju suvremene kulture i
umjetnosti koji svojim specificnim djelovanjem uvelike
nadilaze mogudnosti “klasi¢nih” aktera socijalnog sektora

Institut za razvoj i medunarodne odnose (2014.) Access to
Culture - Policy Analysis. Country Report, Croatia.
Dostupno na: http://www.irmo.hr/wp-
content/uploads/2015/04/Access-to-Culture_Country-

report_Croatia_Finall.pdf [12/7/2018].
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(npr. socijalnih ustanova i drugih pruzatelja socijalnih usluga)
mogu uvelike doprinijeti procesima (re)integracije.

Dakle, pristup kulturi i dostupnost kulture danas
predstavljaju vrlo aktualne teme u diskursu kulturne politike
u Europi, ali i Sire. Pitanje sudjelovanja gradana ima dugu
tradiciju u podrucju kulture i umjetnosti u razli¢itim geo-
politickim okruzenjima, "pravo na kulturu" dio je Univerzalne
deklaracije o ljudskim pravima (1948.), a sudjelovanje
gradana neodvojivo je od koncepata demokratizacije kulture
i kulturne demokracije. Unato¢ tome mnogi podaci ukazuju
na elitisticku viziju kulture i iskljucenost velikog broja
stanovnistva iz sudjelovanja u kulturi zbog niza fizickih,
psiholoskih, ekonomskih i drustvenih prepreka. Kao jedan od
odgovora kulturne politike europskih zemalja na ove izazove,
kao i ubrzani informacijski i tehnolosSki razvoj te promjene u
ekonomskom i drustvenom okruzenju, pronaden je u
konceptu "razvoja publike", a ovaj trend potvrduje i studija o
razvoju publike koju je narucila Europska komisija za potrebe
kreiranja buducih javnih poziva u okviru programa Kreativna
Europa. Medutim, ako se "razvoj publike" Zeli uspostaviti kao
dugorocCan, strateski i dinamicCan proces koji bi zahvatio
cjelokupnu organizaciju i obuhvatio aktivnosti kojima se
unapreduju i produbljuju odnosi s postoje¢om publikom te
razvijaju pristupi prema novoj publici neophodno je
osmiSljavanje i implementacija kontinuiranog sustava
podrske organizacijama za razvoj publike kao sveobuhvatne
aktivnosti organizacije koja zahtijeva specificne
kompetencije i organizacijsku predanost, i koja nije

usmjerena samo prema projektnom pristupu publici za
specifi¢ne kulturne i umjetnicke programe.
Unato¢ sve vedoj paznji koja se usmjerava prema

istrazivanju, citanju i tumacenju umjetnickog i kulturnog
djelovanja izvan dominantnih obrazaca, naj¢eS¢e od strane
samih protagonista, joS uvijek ne postoji kontinuirana
podrska za artikulaciju raznolikih razvojnih procesa, kljucnih
problema i postignu¢a organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti, umjetnika ili specifi¢nih

Laaksonen, A. (2010.) Making culture accessible. Access,
participation and cultural provision in the context of cultural
rights in Europe. Strasbourg: Council of Europe Publishing.

Wilson, N., Gross, J. i Bull, A (2017.) Towards cultural
democracy. Promoting cultural capabilities for everyone.
London: King"s College London.

Alessandro Bollo, Cristina Da Milano, Alessandra Gariboldi, Chris

Torch (2017.) Study on Audience Development - How to
place audiences at the centre of cultural organisations.
Brussels: European Commission.
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umjetnickih i kulturnih  podrucja, kao niti njihovog
kontekstualnog djelovanja i uloge u kulturnom i umjetni¢ckom
Zivotu odredene sredine. U svrhu osiguravanja stabilnijih i
kvalitetnijih uvjeta za dokumentiranje i tumacenje djelovanja
pojedinih organizacija, umjetnika ili specificnih umjetnickih i
kulturnih podrucja koji nisu na adekvatan i/ili dostatan nacin
istrazeni i zabiljezeni, a koji su znacajni za razvoj odredenog
umjetnickog i kulturnog podrucja te sredine u kojoj djeluju il
su djelovali, potrebno je osigurati kontinuiranu podrsku za
biljezenje suvremenog kulturnog nasljeda.

2.2. Navedite temeljne nacionalne i EU stratesko-planske dokumente koji prepoznaju vaznost problema
identificiranih pod tockom 2.1. i pritom pojasnite na koje se specificne mjere/dijelove tih dokumenata

identificirani problemi odnose.

Opc¢a deklaracija o ljudskim pravima utvrduje da svatko kao
Clan drustva ima pravo na socijalnu sigurnost i ovlasten je na
ostvarenje ekonomskih, socijalnih i kulturnih  prava
neophodnih za njegovo dostojanstvo i slobodan razvoj
njegove osobnosti putem drzavnih napora i medunarodne
suradnje te u skladu s organizacijom i mogucénostima svake
pojedine drzave, kao i da svatko ima pravo slobodno
sudjelovati u kulturnom zivotu zajednice, uzivati u umjetnosti
i sudjelovati u znanstvenom razvoju i njegovim koristima.

Zakon o potvrdivanju konvencije o zastiti i promicanju
raznolikosti  kulturnih  izricaja  (“Narodne novine -
medunarodni ugovori” broj 5. od 14.06.2006.) koju je 2005.
godine usvojio UNESCO definira mjere za promicanje i zastitu
kulturnih izricaja, a posebno naglasava vaznost sudjelovanja i
ulogu civilnog drustva u zastiti i raznolikosti kulturnih izricaja
te nastojanja svih potpisnica da poticu aktivho sudjelovanje
civilnog drustva u njihovim naporima realizacije ciljeva ove
Konvencije.

Europska agenda za kulturu u globaliziranom svijetu istice
vaznost kulture u promociji kulturne raznolikosti i

Clanci 22.i 27.
Dostupno na:
http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/medunarodni/2009_11 12 143.html

[12/7/2018].

Clancil., 2., 6.,7.,8.,11.,12.,13.i 14.
Dostupno na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/327011.html

[12/7/2018].

Poglavlje 3: "Objectives for a European Agenda for Culture"
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interkulturalnog dijaloga kao i izgradnji i poboljSanju ljudskog
blagostanja.

Nova europska agenda za kulturu (2018.)

Strateski plan Zaklade "Kultura nova" 2018. - 2021. (2018.)
Zagreb: Zaklada "Kultura nova". U procesu pisanja.

4.1. Drustvena dimenzija - istiCe vaznost kulture i kulturne
raznolikosti za drustvenu koheziju i blagostanje, sudjelovanje u
kulturi, mobilnost i zastitu kulturne bastine kao dijeljenih
resursa, ulogu sudionicke umjetnosti u jaCanju samopouzdanja,
kao i kulture u procesima regeneracije zajednice, a takoder
istiCe i vaznost intersektorskog povezivanja ali i probleme koji
se tiCu pod-placenosti i nesigurnosti u kulturnom sektoru.

4.2. Ekonomska dimenzija - istiCe vaznost umijetnosti za
formalne i neformalne edukacijske programe i treninge na svim
razinama, prepoznaje  velike potencijale kulture u
eksperimentiranju, otkrivanju novih trendova i istrazivanju
modela drustvenih i ekonomskih inovacija, a vidi i vaznu ulogu
gradova i regija u ovim procesima. Takoder je prepoznat pristup
odozdo te prakse su-stvaranja, a naveden je i pilot projekt za
jaCanje suradnje izmedu kulturnog i kreativhog sektora,
lokalnih vlasti i visokoobrazovnih ustanova.

4.3. Vanjska dimenzija - navodi podrsku kulturi kao motora za
drustvenu odrzivost i ekonomski razvoj, kao i promociju
interkulturalnog dijaloga.

6.1. Suradnja s drzavama clanicama - istiCe vaznost
sudionic¢koga upravljanja kulturnom bastinom.

Strateski cilj: Doprinijeti izgradnji i jacanju sposobnosti
organizacija za razvoj suvremene kulture i umjetnosti
Posebni ciljevi:
e Unaprijediti organizacijske kapacitete organizacija
e Poticati razvoj novih kulturnih i umjetnickih programa
Glavni programi:
1. Podrska za razvoj organizacijskih kapaciteta
2. Podrska za razvoj novih kulturnih i umjetnickih programa
3. Obrazovanje u kulturnom menadzmentu
4. Regionalni centar za obrazovanje, istrazivanje i razvoj u
kulturi i umjetnosti
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Strateski plan Ministarstva kulture 2019. - 2021. Travanj
2018. Zagreb: Ministarstvo kulture Republike Hrvatske.
Dostupno na:

https://www.min-
kulture.hr/userdocsimages/PLANIRAN]E/Strate%C5%A1Ki
%20plan%20MK%202019.-2021.%20-%20Final
%20(002)%20(3).pdf

[12/7/2018].

Strateski cilj: Doprinijeti razvoju kulturnih politika i naprednih
suradnickih praksi
Posebni ciljevi:
e Poticati razvoj i stabilizaciju modela kontinuirane
suradnje i umrezavanja
e Doprinijeti razvoju inovativnih kulturnih politika i drugih
srodnih politika
Glavni programi:
1. Program naprednih suradnji i umreZzavanja
2. Sudjelovanje u oblikovanju kulturnih politika i drugih
srodnih politika

Strateski cilj: Doprinijeti razvoju znanja o suvremenoj kulturi i
umjetnosti
Posebni ciljevi:

e Poticati sistematizaciju i prijenos znanja razvijenih u

sektoru

e Unaprijediti istrazivanja, pra¢enja i vrednovanja u kulturi
Glavni programi:

1. Podrska za prijenos znanja

2. Program istrazivanja

Strateski cilj: Doprinijeti prepoznavanju vaznosti kulture i
umjetnosti u drustvenom razvoju
Posebni cilj:
e Poticati javnost na sudjelovanje u kulturi
e Poticati angazman kulturnih organizacija u razvoju
zajednice
Glavni program:
1. Sudjelovanje u kulturi

Posebni cilj 1.2. Razvoj izvaninstitucionalne (nezavisne) kulture
i vizualne umjetnosti

PODRUCJE |: INSTITUCIONALNI OKVIR ZA PODRSKU RAZVOJU
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Nacrt Nacionalne strategije stvaranja poticajnog okruzenja za
razvoj civilnoga drustva od 2017. do 2021. godine

CIVILNOGA DRUSTVA

Mjera 4. Osigurati kontinuitet sustava financiranja iz javnih
izvora projekata i programa od interesa za opc¢e dobro koje
provode organizacije civilnoga drustva koji ¢e omoguditi
stabilnost i odrzivost organizacija civilnoga drustva

Provedbena aktivnost 4.1. Osigurati stabilan sustav financiranja
organizacija civilnoga drustva iz javnih izvora koji ¢e omoguditi
odrzivost OCD-a koji provode programe i projekte od interesa
za opce dobro

Provedbena aktivnost 4.9. Poticati razvoj inovativnih i odrzivih
modela suradnje OCD-a, JLP(R)S te visokoobrazovnih odnosno
odgojno-obrazovnih ustanova u rjeSavanju problema lokalne
zajednice

Provedbena aktivnost 4.10. Sustavno podupirati programe
edukacija u cilju osnazivanja organizacija civilnoga drustva za
koriStenje sredstava iz fondova EU i drugih javnih izvora
Provedbena aktivnost 4.12. Unaprijediti modele financijskih
podrski za projekte i programe organizacija civilnoga drustva
usmjerene razvoju lokalne zajednice

Mjera 5. Uspostaviti transparentan postupak dodjele prostora u
drzavnom vlasnistvu i vlasnistvu JLP(R)S-a na koriStenje
organizacijama civilnoga drustva radi provedbe programa i
projekata od interesa za opce dobro

Provedbena aktivhost 5.4. Unaprijediti institucionalni i
normativni okvir za razvoj civilno-javnog partnerstva u
sudionickom upravljanju javhom infrastrukturom

Provedbena aktivnost 5.5. Poticati razvoj programa civilno-
javnog partnerstva u sudionickom upravljanju javnom
infrastrukturom

Mjera 6. Uspostaviti sustavno istrazivanje o stanju razvoja
civilnoga drustva usporedivo s medunarodnim standardima te
postaviti sustav kontinuiranog mjerenja utjecaja organizacija
civilnoga drustva na drustveno-ekonomski razvoj i demokratski
rast

Provedbena aktivnhost 6.2. Podupirati provedbu istrazivanja u
podrucjima od vaznosti za razvoj civilnoga drustva u skladu s
medunarodnim standardima i kriterijima istrazivanja
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Provedbena aktivnost 6.3. Poticati i promovirati sustavno
prikupljanje i Cuvanje arhivske grade civilnoga drustva

PODRUCJE II: CIVILNO DRUSTVO | SUDIONICKA DEMOKRACIJA

Mjera 12. Poticati nastanak novih modela gradanskog
sudjelovanja i promovirati prakse sudjelovanja u svrhu
poticanja vecde ukljuCenosti gradana i organizacija civilnog
drustva u razvoju zajednice i rjeSavanju drustvenih problema
Provedbena aktivnhost 12.1. Poticati suradnju i umrezavanje
OCD-a i partnera koji svojim djelovanjem doprinose nastanku
novih modela gradanskog sudjelovanja usmjerenih na razvoj
zajednice i rjeSavanje drustvenih problema

PODF}UCJE [l: OSNAZIVANJE ULOGE ORGANIZACIJA CIVILNOGA
DRUSTVA ZA DRUSTVENO-EKONOMSKI RAZVQ)

Mjera 16. Promovirati doprinos OCD-a u kreiranju novih modela
drustveno-ekonomskog razvoja

Provedbena aktivnost 16.1. Poticati sudjelovanje OCD-a u
kreiranju novih i razvijanju postoje¢ih modela drustveno-
ekonomskog razvoja i drustvenih inovacija

Mjera 18. Povedati ulogu OCD-a u provedbi politika
zaposljavanja

Provedbena aktivnhost 18.3. Promovirati doprinos OCD-a
zaposljavanju kroz provedbu projekata i programa OCD-a
usmjerenih  povecanju zaposljivosti, posebno socijalno
isklju¢enih i marginaliziranih skupina i u slabije razvijenim
podrucjima

PODRUCJE IV: DJELOVANJE | DALJNJl RAZVO) CIVILNOGA
DRUSTVA U MEDUNARODNOM KONTEKSTU

Mjera 19: Poticati suradnju i razmjenu znanja izmedu OCD-a na
medunarodnoj razini u svrhu rjeSavanja aktualnih drustvenih
problema

Provedbena aktivnost 19.1. Osigurati stabilnu podrsku razvoju
mreza OCD-a za medunarodnu suradnju u svrhu rjeSavanja
aktualnih drustvenih problema
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Europa 2020 - europska strategija za pametan, odrziv i

ukljuciv rast

Operativni
2020.

program

“Ucinkoviti

ljudski

potencijali” 2014.-

Krovna strategija Europske unije navodi nuznost “osmisljavanja
i provedbi programa socijalnih inovacija za najranjivije,
prvenstveno stvaranjem inovativnih mogucnosti edukacije,
osposobljavanja i zapoSljavanja za zapostavljene zajednice,
borbi protiv diskriminacije te na razvoju planova za integraciju
migranata”. Podrzavanjem kulturnih projekata u koje ce biti
uklju€eni pripadnici marginaliziranih skupina, kroz neformalno i
informalno ucenje na provedbi projekta doprinijet ¢e se razvoju
njihovih kompetencija, uz paralelno komuniciranje
problematike/posebitosti takvih skupina sa Sirom javnosti, ¢ime
se doprinosi borbi protiv diskriminacije.

U sklopu inicijative “Program za nove vjestine i radna mjesta”
navodi se “stvaranje uvjeta za modernizaciju trziSta rada, s
ciliem podizanja razine zaposlenosti te osiguravanja odrzivosti
nasih drustvenih modela; to znadi stjecanjem novih vjestina
omoguciti nasoj sadasnjoj i buducoj radnoj snazi da se prilagodi
novim uvjetima i mogucoj promjeni karijere, smanji
nezaposlenost i poveda radnu produktivnost.” Takoder, pod
inicijativom “Unija inovacija” kao nacionalni cilj navodi se
“usmjeravanje nastavnih planova i programa u kreativnost,
inovacije i poduzetnistvo”.

Prioritetna os 9: Socijalno ukljucCivanje; Investicijski prioritet 9.i:
Aktivna ukljuCenost, ukljucujudi s ciljem promicanja jednakih
mogucnosti te aktivnog sudjelovanja i poboljSanja zaposljivosti;
Specificni cilj 9.i.1: Borba protiv siromastva i socijalne
iskljuCenosti kroz promociju integracije na trziSte rada i
socijalne integracije ranjivih skupina, i borba protiv svih oblika

diskriminacije. Aktivhom ukljuc¢enoscu pripadnika
marginaliziranih skupina u kulturne projekte, ujedno se
osigurava promicanje jednakih mogudnosti i socijalne

integracije ranjivih skupina, a takoder se provode aktivnosti
predvidene Operativnim programom medu aktivnostima
navedenim pod specificnim cillem 9.i.1, a koje ukljucuju
financiranje jacanja mjera i inicijativa koje promoviraju pristup
interkulturalnim aktivnostima i socijalnu integraciju ranjivih
skupina, kao i interkulturalne aktivnosti koje su posebno
usmjerene na mladez i starije osobe, a kojima je svrha
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Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti u
Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

povecanje njihove vidljivosti, poticanja aktivnhog sudjelovanja u
zajednici i promicanja njihove vidljivosti. Aktivnosti predvidene
OP-om izmedu ostalog podrzavaju angazman umjetnika i
medijskih djelatnika, organizaciju radionica, seminara, treninga,
predstava, raznih interaktivnih dogadanja “usmjerenih na
poboljSanje pristupacnosti umjetnosti i kulturi, razvijanju
kreativnosti mladih te aktivno i zdravo starenje umirovljenika”
(str. 71).

Prioritetna os 11: Dobro upravljanje, Investicijski prioritet 11i:
Izgradnja kapaciteta za sve dionike koji osiguravaju
obrazovanje, cjelozivotno obrazovanje, osposobljavanje te
zaposljavanje i socijalne politike, ukljuCuju¢i uz pomoc
sektorskih i teritorijalnih paktova radi omogucavanja reformi na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Specificni cilj (11i.i)
podrazumijeva razvoj kapaciteta organizacija civilnog drustva,
osobito udruga i socijalnih partnera te jacanje civilnog i
socijalnog dijaloga radi boljeg upravljanja. Vezano za razvoj
kapaciteta OCD-a u podrucju obrazovanja, OP navodi aktivnosti
koje podrzavaju jaCanje kapaciteta organizacija civilnog drustva
u podrudju upravljanja, aktivnosti koje doprinose jacanju
kapaciteta organizacija civilnog drustva u provodenju
gradanskog odgoja i obrazovanja Sto ukljuCuje i interkulturni
dijalog, kao i aktivnosti koje podupiru razvoj partnerstva
izmedu organizacija civilnog drustva i visokoskolskih ustanova
u provedbi obrazovnih programa

Poglavlje 4.1. Obrazovanje i cjelozivotno ucenje
Aktivnost 4: Poticanje cjelozivotnog ucenja i povecdanje broja
odraslih osoba uklju¢enih u programe obrazovanja

Poglavlje 4.2. Zaposljavanje i pristup zapoSljavanju
Aktivnost 3: Poticanje poduzetniStva i samozaposljavanja i
razvoj socijalnog poduzetnistva
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2.3. Obrazlozite nacin doprinosa udruga/organizacija civilnog drustva rjesavanju problema identificiranih pod
2.1., specificirajué¢i na koji je nacin moguce pratiti i vrednovati doprinos udruga/organizacija civilnog
drustva rjesavanju spomenutih problema. Navedite konkretne mjerljive pokazatelje (informacije iz
usporednih analiza, izvjesStaja, rezultata istrazivanja, studija, i drugi dostupni statisticki podaci) kojima
planirate mjeriti doprinos udruga/organizacija civilnoga drustva rjesavanju identificiranog problema,

specificirajudi izvor gdje su takvi podaci dostupni.

Zaklada "Kultura nova" osiguravanjem
financijskih sredstava za razvoj
organizacija  civilnog  drustva na
podrucju suvremene kulture [
umjetnosti omogucava ovim
organizacijama da razvijaju svoje
organizacijske kapacitete, jaCaju svoju
strucnu i financijsku organizacijsku
sposobnost ¢ime izravno unapreduju
suvremenu kulturu i umjetnost u
Republici Hrvatskoj.

Zaklada takoder operativho djeluje i
kroz svoje razvojne programe u

podrucju istrazivanja, obrazovanja i
stvaranja politika te na taj nacin
doprinosi unapredenju kapaciteta i
odrzivom razvoju civilnog sektora na
podrucju suvremene kulture [
umjetnosti.

Zaklada "Kultura nova" suvremenu
kulturu i umjetnost shvada kao

eksperimentalnu i istrazivacku i/ili
kriticku i drustveno angaziranu praksu,
a organizacije civilnog drustva vidi kao
klju¢ne nositelje novih tendencija u
kulturi [ umjetnosti. Takve  su
suvremene kulturne i umjetnicke prakse
usmjerene prema istrazivanju [

iznos sredstava ulozen u programe i
projekte

broj podrzanih OCD-a

broj realiziranih projekata /
programa

broj zaposlenih radnika u OCD-ima
na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti

broj posjetitelja na programima te
broj gradana ukljucenih u realizaciju
projekata

broj novopokrenutih umjetnickih i
kulturnih projekata

broj uspjesno realiziranih
partnerstava u projektima na
podrucju suvremene kulture i
umjetnosti

broj projekata i programa na
podrucju suvremene kulture i
umjetnosti koji su realizirani izvan
Zagreba

broj podrzanih suradnickih platformi
broj novopokrenutih suradnickih
platformi

broj pokrenutih zagovarackih
aktivnosti na podrucju kulturne
politike na subnacionalnim razinama
broj uspjesno realiziranih
zagovarackih procesa u podrucju

Zakladina baza podataka, mrezne stranice

Zaklade te objavljene publikacije.
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ispitivanju granica disciplina i podrucja,
uspostavljanju novih pristupa i kretanja,
poduzimanju estetskih i konceptualnih
iskoraka, inovativhom koriStenju
materijala, metoda, formata i medija te
sveukupno otvaranju novih pogleda,
shvadanja i orijentacija u svijetu
umjetnosti. To su takoder i one prakse
koje su usmjerene prema drustvenom
angazmanu te orijentirane na zajednicu
i sudjelovanje gradana, i koje danas
predstavljaju razvojni potencijal jer
uoCavaju i artikuliraju raznovrsne
probleme s kojima se suvremeno
drustvo susrece te se bave zastitom
ljudskih prava, kulturne raznolikosti i
javnog dobra, doprinose jacCanju
zajednice, izgradnji drustvene kohezije,
lokalnom  razvoju itd. Suvremene
kulturne i umijetnicke prakse kroz
razliCite oblike, pristupe i kanale
djelovanja omogucavaju gradanima
aktivno ukljucivanje i sudjelovanje u
razli¢itim kulturnim sadrzajima, ¢ime se
podize svijest gradana o vaznosti
njihovog angazmana [ aktivnog
sudjelovanja u zajednici.

kulturne politike na subnacionalnim
razinama

osiguran objekt arhitektonske
bastine za prostorno smjestanje
Regionalnog centra za obrazovanje,
istrazivanje i razvoj u kulturi i
umjetnosti

broj odrzanih edukacijskih kulturnih i
umjetnickih programa za javnost te
broj sudionika tih programa

broj projektnih suradnji izmedu OCD-
a i visokoobrazovnih ustanova u
razvoju interdisciplinarnih programa
te broj studenata ukljucenih u te
programe

broj ¢lanova zajednice ukljucenih u
kulturne akcije koje produciraju
OCD-i

broj aktivnosti kojima se razvija
odnos s publikom i povecava
raznolikost i broj publike

broj umjetnika, umjetnickih i/ili
kulturnih podrucja obradenih kroz
razli¢ite formate u svrhu
dokumentiranja i tumacenja
njihovog rada i znacaja

broj predstavnika OCD-a koji su
sudjelovali u edukacijskim
programima iz podrucja kulturnog
menadzmenta i kulturne politike
utjecaj koji su OCD-i ostvarili u
suvremenoj kulturi i umjetnosti te
drustvu.
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3. PRETHODNE | POSTOJECE FINANCIJSKE | NEFINANCIJSKE PODRSKE ZA SEKTORSKO PODRUCJE: PREGLED
NATJECAJA | JAVNIH POZIVA KOJI SE BAVE NAVEDENIM PROBLEMIMA, OBJAVLJENIH U 2018.

3.1.Navedite natjecaje i javne pozive za financiranje projekata i programa udruga/organizacija civilnoga
drustva koji su u 2018. objavljeni (ili ih planirate objaviti) vezano uz identificirane probleme, s ukupnim
brojem financiranih projekata i ukupnim iznosima dodijeljenima za pojedini natjecaj odnosno javni poziv,
specificirajuci broj i naziv aktivnosti u Drzavnom proracunu te vrstu izvora (proracunska sredstva, sredstva
iz prihoda od igara na srecu, druga namjenska sredstva, sredstva Europske unije ili sredstva inozemnih
fondova).

Program podrske 2018 s rokom
prijave 21.3.2018.

PP2: Osmisljavanje i priprema novih | P2: 10 PP2: 146.796 A781006 41
projekata/programa

Program podrske 2018 s rokom
prijave 30.8.2018.

PP1: Razvojna podrska za PP1: 50-60 PP1: 5.900.000 A781006 41
organizacije - jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

41
PP2: OsmisSljavanje i priprema novih | PP2: 10 PP2: 150.000 A781006
programa/projekata

41
PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja PP3: 11 PP3: 220.000 A781006

41
PP4: Razvoj suradnickih platformi u PP4: 5-10 PP4: 1.000.000 A781006
Republici Hrvatskoj

41
PP5: Razvoj suradnickih platformi u PP5: 4-6 PP5: 1.000.000 A781006
Europi 41
PP6: Podrska za razvoj publike PP6: 8 PP6: 340.000 A781006 41
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umjetnic¢ko pamdcenje

Napomena: Provedba javnih poziva
u okviru Program podrske 2018 s
rokom prijave 30.8.2018. je u tijeku,
pa su ovdje navedeni indikativni broj
projekata i iznosi. Rezultati ce biti
objavljeni 4. prosinca 2018.

PP7: Podrska za organizacijsko i PP7: 8 PP7:

340.000 A781006

4. OSTVARIVANJE STRATESKIH CILJEVA U 2019.

4.1. Navedite klju¢ne strateske ciljeve iz Vase sektorske nadleznosti Cijem ostvarenju ¢e u 2019. doprinijeti
projekti i programi udruga/organizacija civilnoga drustva koje planirate financirati.

Doprinijeti izgradnji i jaCanju sposobnosti organizacija za
razvoj suvremene kulture i umjetnosti

U cilju unapredenja organizacijskih i programskih kapaciteta
organizacija civilnog drustva na podrudju suvremene kulture i
umjetnosti Zaklada osigurava financijsku i stru¢nu podrSku koja
drugdje u sustavu ne postoji ili ne zadovoljava na adekvatan
nacin postojecde potrebe organizacija civilnog drustva. U tu svrhu
Zaklada razvija razli¢ite oblike programa podrski kroz koje moze
na Sto kvalitetniji nacin odgovoriti na prepoznate potrebe
organizacija.

Osim toga, Zaklada svoje aktivnosti usmjerava i na provedbu
edukacijskog programa za organizacije civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti iz podru¢ja kulturnog
menadzmenta i kulturne politike. Rije¢ je o programu koji
ujedinjava stjecanje elaboriranoga teorijskog znanja i prakticnog
iskustva i time kulturnim radnicima u civilnom sektoru u kulturi
omogucava profesionalno napredovanje, ostvarenje obrazovnih
ambicija i daljnju motivaciju za djelovanje te sveukupno
doprinosi razvoju ljudskih potencijala u ovom sektoru.

Bududi da su novi modeli ustanova prepoznati kao vrijednosti
koje mogu doprinijeti daljnjem unapredenju organizacijskih i
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Doprinijeti razvoju kulturnih politika i naprednih suradnickih
praksi

programskih kapaciteta civilnog sektora u kulturi, Zaklada radi
na stvaranju pretpostavki za osnivanje Regionalnog centra za
obrazovanje, istrazivanje i razvoj u kulturi i umjetnosti, ¢ime bi
se osigurao novi prostorni resurs dostupan razlicitim korisnicima
za istrazivacki i edukacijski rad, kao i za razvoj novih kulturnih i
umjetnickih ideja i projekata. Mogué¢im smjestanjem Centra u
neki od postojecih napustenih objekata arhitektonske bastine u
priobalnom podrucju te njegovom prenamjenom, proizveli bi se
novi sadrzaji za lokalnu zajednicu, stvorili uvjeti za gospodarsko
jaCanje lokalne zajednice te doprinijelo razvoju novih vrijednosti

i motivacija za kulturni turizam u Hrvatsko;j.
kkk

S obzirom na to da su vrijednosti suradnickog rada kroz mrezno
komuniciranje Siroko prepoznate i u podrucju kulture, doslo je do
znatnog rasta broja kulturnih mreza. Medutim, da bi se osigurao
njihov odrziv i ucinkovit razvoj potrebni su inovativni pristupi i
politike koje ¢e ih podrzavati. U cilju razvijanja dinamicnih,
samoorganiziranih i dugorocnih suradnickih praksi koje (¢e
proizvoditi nova znanja i prakse, a ne samo razmjenjivati
postoje¢e, Zaklada unapreduje suradnju i povezivanje
organizacija kroz podrsku otvorenim i dugoroCnim suradnickim
platformama (programskim i zagovarackim) na subnacionalnoj i
nacionalnoj razini te u Europi. Takoder se poti¢e povezivanje s
razliCitim podrucjima civilnog drustva koja su izvan primarno
kulturnog i umjetnickog djelovanja te povezivanje civilnog
sektora u kulturi s drugim subjektima u kulturi. Uspostavljanjem
dugoroCne suradnje sa suradnickim platformama, Zaklada
doprinosi izgradnji strukturirano vodenih procesa (odredenih
tematskim, proceduralnim i drugim interesima clanica platformi)
i kompleksnim organizacijskim strukturama (koje se temelje na
komunikacijskim i upravljackim principima, definiranim
protokolima i sl.), a dodatno kroz zagovaracki angazman
usmjerava djelovanje platformi prema kulturnopolitickoj agendi.
Suvremeni trendovi u podrucju kulturne politike, ali i drugih
javnih politika, sve vise racunaju na aktivno sudjelovanje svih
zainteresiranih strana u procesima diskusija i donosenja odluka
¢ime se unapreduju ovi procesi i osigurava rast povjerenja i
utjecaja. Na taj se nacin stvara okvir za produktivnije i
sudioniCke kulturne politike koje doprinose dinamizaciji
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Doprinijeti razvoju znanja o suvremenoj kulturi i umjetnosti

kulturnog zivota. Bududi da kultura igra vaznu ulogu u razvoju
zajednica i da predstavlja izrazito kompleksno i dinamicno
podruqe uspostavljanje tlpa politike koji ¢e reagirati na brz
razvoj kulture i osigurati njenu adaptaciju na stalne promjene
velik je izazov. U vremenima promjena i financijskih kriza, kada
su drzavni proracuni za kulturu i umjetnost nestabilni, kada se o
kulturi  govori ekonomskim jezikom i mjeri se njena
produktivnost, potrebno je zastititi kulturu kao polje od javnog
interesa, usredotocCiti se na njenu druStvenu i nematerijalnu
vrijednost. U cilju promiSljanja i iznalazenja potencijalnih
odgovora na navedene suvremene trendove, osmisljavanje
novih modela upravljanja i financiranja u kulturi te davanja
poticaja daljnjim procesima samoorganiziranja u kulturi, Zaklada
se aktivno ukljuCuje u razlicite procese oblikovanja kulturnih
politika na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, a svoje
aktivnosti izvrSava u razlicitim formatima, od organiziranja i

sudjelovanja na domadim i medunarodnim skupovima do
aktivnog ukljucivanja u rad razli¢itih medunarodnih organizacija i
mreza.

*oksk

S obzirom na to da je obrazovanje u kulturi i umjetnosti
imperativ kulturnog i umjetni¢ckog razvoja svake zajednice, koji
je ujedno i snazna podloga za sveukupni drustveni razvoj, jedan
od klju¢nih izazova u oblikovanju kulturnih politika predstavlja i
pristup obrazovnim programima koji obuhvadaju umjetnost i
kulturu. U cilju stvaranja programa koji ¢e odgovoriti na potrebe
raznolike publike te osmiSljavanja programa koji ¢e pruziti
alternativhe obrazovne formate za promicanje kulture i
umjetnosti, vazno je osmisliti inovativhe modele, planove i
programe obrazovanja u kulturi te stvoriti podlogu za njihovo
sustavno provodenje. Zaklada stoga uspostavlja program
podrske kojim ¢e se razvijati kapaciteti OCD-a za organiziranje
kulturno-umjetnickih neformalnih obrazovnih programa. Osim
toga, Zaklada ¢e pokrenuti i program podrske putem kojega ce
se osnaziti organizacije civilnog druStva kroz partnerstva s
visokoskolskim ustanovama na razvoju interdisciplinarnih
obrazovnih programa u kulturi.

Programom podrske za organizacijsko i umjetnicko pamdenje
doprinosi se razvoju znanja o specificnom djelovanju u podrucju
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Doprinijeti prepoznavanju vaznosti kulture i umjetnosti u
drustvenom razvoju

suvremene kulture i umjetnosti koje, osiguravanjem javne
dostupnosti, ostaje zabiljezeno i sacuvano za buduce generacije.
Osim toga Zaklada razvija napredni sustav pracenja i
vrednovanja utjecaja organizacija civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti na Siri drustveni kontekst, primjerenost
projekta lokalnim potrebama, kao i do koje je mjere
program/projekt izvrsio utjecaj na one kojima je namijenjen.

Kontinuiranim prikupljanjem i obradom podataka u razlic¢itim
podrucjima kulture Zaklada doprinosi stvaranju kvalitetnije
analiticke podloge za daljnje djelovanje i donoSenje odluka koje
¢e biti u skladu s potrebama organizacija civilnog drustva u

suvremenoj kulturi i umjetnosti.
kokck

Uzimajudi u obzir klju¢ne vrijednosti koje suvremene kulturne i
umjetnicke prakse imaju u stvaranju pozitivnih drustvenih
promjena, Zaklada daje podrSku za razvoj publike te uspostavlja
novi program podrske kojim ¢e doprinositi prepoznatljivosti i
vaznosti kulture i umjetnosti u razvoju drustva.

5. MJERE U CljO) PROVEDBI SUDJELUJU UDRUGE/ORGANIZACIJE CIVILNOGA DRUSTVA, POTREBNE ZA

OSTVARENJE STRATESKIH CILJEVA

5.1. Navedite natjecaje odnosno javne pozive koje predlazete raspisati u 2019. u svrhu doprinosa ostvarenju
zacrtanih strateskih ciljeva iz Vase sektorske nadleznosti (iz tocke 4.1.), uz prijedlog potrebnih iznosa te
specificiraju¢i broj i naziv dosadasnje aktivnosti u Drzavhom proracunu te vrstu izvora (proracunska
sredstva, sredstva iz prihoda od igara na srecu, druga namjenska sredstva, sredstva Europske unije ili
sredstva inozemnih fondova). Ukoliko ne postoji aktivhost u Drzavnom proracunu i potrebno je otvoriti
novu, molimo da to navedete. Ukoliko postoji mogucnost preklapanja s natjec¢ajima odnosno javnim
pozivima iz nacionalnih, EU sredstava ili drugih inozemnih fondova iz nadleznosti neke druge institucije,
molimo da navedete s kojim je tijelom potrebno koordinirati podrucja financiranja.
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PROGRAM PODRSKE

Program podrske 2019 s
rokom prijave ozujak 2019.
PP2: OsmiSljavanje i priprema
novih programa/projekata

Program podrske 2019 s

rokom prijave rujan, 2019

PP1: Razvojna podrSka za
rganizacije - jednogodisnja i
iSegodiSnja podrska

PP2: OsmisSljavanje i priprema

novih programa/projekata

PP3: Razvoj novih

umjetnickih ideja

PP4: Razvoj suradnickih

platformi u Republici Hrvatskoj

PP5: Razvoj suradnickih

platformi u Europi

PP6: Podrska za razvoj publike

PP7: Podrska za organizacijsko i

umjetnicko pamcenje

PP8: Podrska za programe

neformalnog obrazovanja u
uvremenoj kulturi i umjetnosti
a javnost

PP9: Podrska razvoju

partnerstva izmedu OCD-a i
isokoobrazovnih ustanova za

provedbu interdisciplinarnog

programa u suvremenoj kulturi

i umjetnosti

PP10: PodrSka za umjetnicke i

kulturne akcije u zajednici

PP2: 300.000

PP1: 7.000.000

PP2: 450.000

PP3: 500.000

PP4:2.000.000

PP5: 2.500.000

PP6: 600.000
PP7: 600.000

PP8: 600.000

PP9: 1.000.000

PP10: 1.000.000

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006
A781006

A781006

A781006

A781006

41

41

41

41

41

41

41
41

41

41

41

S obzirom na to da je Zaklada "Kultura
nova" komplementarna i
nadopunjuju¢a mjera u sustavu
financiranja kulture koja doprinosi
stabilizaciji i razvoju organizacija
civilnog drustva na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti,
komplementarnost je ugradena u sve
aspekte djelovanja Zaklade, pa tako i u
Program podrske 2019. U tom smislu su
programska podrucja Programa
podrske, kao i razvojni i istrazivacki
programi komplementarni postoje¢im
izvorima financiranja i tipovima
podrske kako na nacionalnoj tako i na
lokalnim razinama te predstavljaju
vrijednost koja doprinosi stabilizaciji,
odrzivosti i raznolikosti djelovanja
organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti.
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RAZVOJNI | ISTRAZIVACKI

PROGRAMI

(Zaklada svoju misiju i viziju

ostvaruje i kroz provedbu

razvojnih i istraZivackih
rograma)

Regionalni centar za 500.000 A781006 41
brazovanje, istrazivanje i
razvoj u kulturi i umjetnosti
Program Obrazovanje u 500.000 A781006 41
kulturnom menadzmentu
Program istrazivanja 200.000 A781006 41
Razvoj sudionickih pristupa u [120.000 A781006 41
kulturi i kulturnoj politici

Napomena: U sve programe
koje provodi Zaklada uracunati
u [ operativni troskovi.

5.2. Tko su predvideni glavni korisnici projekata i programa koji ¢e se financirati putem natjecaja ili javnog
poziva? Ukratko opisSite korisnike specificirajuc¢i glavna obiljezja svake korisnicke skupine, njihov broj te
njihove potrebe na koje projekti i programi trebaju odgovoriti u 2019.:

Udruge i umjetnicke organizacije na podrucju suvremene kulture i umjetnosti (do sada je prijavu na programe podrske Zaklade
"Kultura nova" uputilo vise od 400 organizacija)

Udruge i umjetnicke organizacije na podrucju suvremene kulture i umjetnosti u posljednjih su 20-ak godina jedne od najvaznijih
nositeljica suvremenih trendova u podrucju kulture i umjetnosti u Hrvatskoj, a publiku su upoznale s najnovijim trendovima u
podrucdju suvremene umjetnosti i kulture. Ove samoosnovane neprofitne organizacije otvorene su i fleksibilne u svom radu.
Programe organiziraju kao javna i naj¢esc¢e besplatna dogadanja, a u slu¢ajevima kada se ulaznice naplacuju uglavnom se radi o
simboli¢nim iznosima koji trebaju pokriti troSkove organiziranja i pomoc¢i u namjeri prikupljanja sredstava za druge programe i/ili
iznajmljivanje prostora za autonomno kulturno, umijetnicko i druStveno angazirano djelovanje. Njihovi oblici i principi
organiziranja duboko su ukorijenjeni na principima otvorenosti, decentraliziranosti, fleksibilnosti i pokretljivosti, participativnosti,
inkluzivnosti i raznolikosti koje artikuliraju ne samo kroz kulturne i umjetnicke projekte, nego su sastavni dio njihovog
organizacijskog djelovanja. Eksperimentiraju s razli¢itim modelima samoorganiziranog i nehijerarhijskog djelovanja, promoviraju
otvorenu komunikaciju putem svih raspolozivih kanala i na taj nacin stvaraju polje razmjene i dijeljenja. Oni otvaraju novi prostor
drustvenog angazmana, traze drugaciji tip drustvene komunikacije i zalazu se za slobodno umjetnicko izrazavanje, politiku
korektnosti, tolerancije i otvorenosti, svijet jednakih i nepodijeljenih te sveukupno za kulturnu raznolikost.

30



Udruge i umjetnicke organizacije obuhvacaju najrazliCitije skupine korisnika, ovisno o konceptu programa / projekta i temi koju
obraduju, medu kojima su naj¢esc¢e grupe sljededih korisnika:

kulturni djelatnici (voditelji, menadzeri, ¢lanovi uprava i sl.), umjetnici i drugi placeni kulturni i kreativni radnici i volonteri
u javnhom, civilnom i privatnom sektoru

raznolika kulturna publika koja ima naviku pratiti kulturne programe (izvedbena umjetnost, film, video, vizualna
umjetnost, dizajn, knjizevnost, glazba i sl.) te sluc¢ajna publika u javnim otvorenim prostorima (ulice, trgovi, parkovi, javni
prijevoz itd.)

mladi koji su angazirani u umjetnickim i kulturnim programima i projektima

studenti umjetnickih akademija i drustveno-humanistickih smjerova, kao i studenti drugih usmjerenja

gradani koji sudjeluju u amaterskoj umjetnosti ili srodnim aktivnostima u slobodno vrijeme

¢lanovi lokalne zajednice koji koriste razlicite usluge u kreativnim prostorima i aktivno sudjeluju u kulturnim, drustvenim i
obrazovnim aktivnhostima

medijski djelatnici iz tiskanih i elektronickih medija

predstavnici akademske zajednice

pripadnici razlicitih marginaliziranih skupina (manjine, osobe s invaliditetom, imigranti, azilanti i druge skupine u riziku od
socijalne iskljucenosti)

osobe starije dobi koje pasivno i aktivno sudjeluju u kulturnim, drustvenim i obrazovnim aktivnostima

predstavnici nacionalne i lokalne administracije, primarno zaposlenici odjela za kulturu, drustvene djelatnosti, urbano
planiranje i sli¢no.

stvaratelji javnih politika te donosioci odluka u podrucju kulture i drugim relevantnim politikama.

5.3.

Koji je ocekivani ukupni broj ugovora koji se planira sklopiti s udrugama/organizacijama civilnog drustva
temeljem natjecaja odnosno javnog poziva?

Program podrske 2019 s rokom prijave ozujak 2019.

PP2: Osmisljavanje i priprema novih programa/projekata PP2: 15

Program podrske 2019 s rokom prijave rujan, 2019

PP1: Razvojna podrska za organizacije - jednogodisnja i PP1: 60-70
visegodisnja podrska

PP2: OsmisSljavanje i priprema novih programa/projekata PP2: 20
PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja PP3: 20
PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj PP4: 10
PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi PP5: 10
PP6: Podrska za razvoj publike PP6: 15
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PP7: Podrska za organizacijsko i umjetnicko pamdcenje

PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja u
suvremenoj kulturi i umjetnosti za javnost

PP9: Podrska razvoju partnerstva izmedu OCD-a i
visokoobrazovnih ustanova za provedbu interdisciplinarnog
programa u suvremenoj kulturi i umjetnosti

PP10: PodrSka za umjetnicke i kulturne akcije u zajednici

PP7: 15
PP8: 15

PP9: 20

PP10: 20

5.4. Koji su najvisi i najnizi iznosi financijske podrske koje ¢e biti moguce ostvariti temeljem pojedinih natjecaja

odnosno javnih poziva navedenih u tocki 5.1?

Program podrske 2019 s rokom prijave ozujak 2019.
PP2: Osmisljavanje i priprema novih projekata/programa
15.000

Program podrske 2019 s rokom prijave rujan, 2019
PP1: Razvojna podrska za organizacije - jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

70% najviseqg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP2: Osmisljavanje i priprema novih programa/projekata -
15.000

PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja - 20.000

PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj
70% najviseqg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi

70% najviseg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP6: Podrska za razvoj publike

70% najviSeg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP7: Podrska za organizacijsko i umjetnicko pamdcenje
70% najviseqg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja u
suvremenoj kulturi i umjetnosti za javnost

70% najviseqg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP9: Podrska razvoju partnerstva izmedu OCD-a i
visokoobrazovnih ustanova za provedbu interdisciplinarnog
programa u suvremenoj kulturi i umjetnosti

70% najviSeg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)
PP10: PodrSka za umjetnicke i kulturne akcije u zajednici
70% najviseqg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)

Program podrske 2018 s rokom prijave ozujak 2018.
PP2: Osmisljavanje i priprema novih projekata/programa
15.000

Program podrske 2018 s rokom prijave rujan, 2018
PP1: Razvojna podrska za organizacije - jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

Kategorije al) i b1l) 50.000; Kategorije a2) i b2) 100.000
PP2: OsmisSljavanje i priprema novih programa/projekata -
15.000

PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja - 20.000

PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj
Kategorija a) 140.000; Kategorija b) 90.000

PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi - 220.000

PP6: Podrska za razvoj publike - 40.000
PP7: Podrska za organizacijsko i umjetni¢cko pamdenje - 40.000

PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja suvremenoj
kulturi i umjetnosti za javnost - 40.000

PP9: Podrska razvoju partnerstva izmedu OCD-a i
visokoobrazovnih ustanova za provedbu interdisciplinarnog
programa u suvremenoj kulturi i umjetnosti - 40.000

PP10: Podrska za umjetnic¢ke i kulturne akcije u zajednici -
40.000
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6. KAPACITETI ZA PROVEDBU NATJECAJA ODNOSNO JAVNOG POZIVA

6.1. Broj djelatnika/djelatnica i vanjskih suradnika koji ¢e biti zaduzeni za provedbu natjec¢aja odnosno javnog
poziva te pracenje rezultata financiranih projekata i programa udruga/organizacija civilnoga drustva
(ukljucujué¢i najmanje jedan terenski posjet tijekom 2019. na kojemu d¢e se provjeravati izvrSavanje
ugovornih obveza, namjensko trosenje sredstava te isporucivanje rezultata planiranih natjecajem odnosno
javnim pozivom). Molimo navedite i izdvajaju li se posebna sredstva za njihov rad na ovim poslovima i o

kojim se iznosima radi

Program podrske
Zaklade "Kultura nova"
obuhvacda sve
programe koje provodi
Odjel za programe
podrske

20

Danijela Savrljuga
Todorovi¢ i Marijana
JurCevic

dr. sc. Dea Vidovié

Ovijera celnika tijela drzavne uprave / institucije:

M.P.

Ime i prezime

Potpis
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