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UVOD



Cilj je Strateskog plana Zaklade “Kultura nova” odrediti jasne
smjernice razvoja Zaklade u narednom ¢etverogodisnjem raz-
doblju, koje e biti u skladu s potrebama organizacija civilnog
drustva na podruéju suvremene kulture i umjetnosti i koje u obzir
uzimaju najznacajnija drustvena, gospodarska, politi¢ka i kultur-
na kretanja na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Misija Zaklade propisana je Zakonom o Zakladi “Kultura nova”
(NN 90/11), a u skladu s njom definirana je vizija razvoja organiza-
cija civilnog drustva koje djeluju na podruéju suvremene kulture

i umjetnosti, a ¢ijem ostvarenju Zaklada namjerava pridonositi u
dugoroénom razdoblju koje nadilazi viemenski okvir Strateskog
plana. No, ovim dokumentom jasno su definirani ciljevi koje Za-
klada planira ostvariti do kraja ovog cetverogodisnjeg razdoblja.

Strateski plan odnosi se na razdoblje od 2014. do 2017. godine,
a prve dvije godine (2012. i 2013.) djelovanja Zaklade bile su te-
melj za njegovu izradu. Tako Strateski plan obuhvaéa razdoblje
od sredine jednog do sredine drugog mandata Upravnog odbora
i upravitelja Zaklade, ¢ime se osigurava kontinuirana provedba
politike Zaklade.

U nastojanju da se osigura kvalitetna provedba procesa izrade
cjelokupnog Strateskog plana, na pocetku rada definirani su
svi koraci, odnosno faze izrade Strateskog plana. Promisljanje
Strateskog plana zapocelo je sredinom 2012. godine prilikom
pripreme prvih programa podrske Zaklade, a sam proces izrade
pocetkom 2013. godine. Strateski plan rezultat je rada Uprav-
nog odbora, upraviteljice Zaklade i Struéne sluzbe Zaklade, koji
su bili aktivno uklju€eni u proces te savjetovanja s vanjskim
stru¢njacima.

Provodeci pozitivnu praksu savjetovanja sa zainteresiranom
javnoséu u postupku donoSenja dokumenata, a u cilju dobivanja
misljenja zainteresirane javnosti o StrateSkom planu, uo€avanja
njegovih eventualnih nedostataka i njihova uklanjanja te pri-
kupljanja konstruktivnih prijedloga, Zaklada je u razdoblju od
20. ozujka do 20. travnja 2014. godine organizirala javno savje-
tovanje sa zainteresiranom javno$¢u o dokumentu Nacrt prijed-
loga osnovnih elemenata Strateskog plana Zaklade “Kultura nova™
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2014.— 2017. Upravni odbor, upraviteljica Zaklade i Struéna sluzba
Zaklade razmotrili su sve prikupljene ideje i misljenja pristigla pu-
tem javnog savjetovanja, potom su pristupili doradi cjelokupnog
Strateskog plana te ga je Upravni odbor usvojio na sjednici odrza-
noj 23. svibnja 2014. godine.

Strateski plan sadrzi razradu strateskih i posebnih ciljeva te glav-
nih programa i aktivnosti putem kojih ¢e Zaklada kontinuirano
ostvarivati svoju svrhu pruzanja stru¢ne i financijske podrske
organizacijama civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti. Ujedno, cilj je ovoga plana doprinijeti postizanju po-
stavljene vizije, odnosno izgradnji snaznog, stabilnog i raznolikog
civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti koje
kreira nove umjetnicke prakse i prakse kriti¢koga javnog djelova-
nja te potice pozitivne drustvene promjene u Republici Hrvatskoj.
Osnovni elementi izradeni su na temelju provedene analize okru-
Zenja i trendova relevantnih za rad Zaklade, odnosno mapiranja
podrucja djelovanja i institucionalnog pozicioniranja, analize
organizacijske strukture i tokova, funkcionalne strateske analize,
pregleda postignuéa i rezultata u prethodnom razdoblju djelova-
nja Zaklade te analize prepoznatih dionika i analize korisnika. Na-
lazi ovih analiza i odabir razvojnih nacela stvorili su pretpostavke
za postavljanje razvojne vizije, strateskih i posebnih ciljeva te
glavnih programa i aktivnosti koje Zaklada planira ostvariti do
kraja 2017. godine, kao i indikatora njihove provedbe. Definira-
nje osnovnih elemenata temelji se i na razumijevanju razvojnog
procesa Zaklade i o€ekivanih promjena u okruZenju te su u obzir
uzete razvojne mogucénosti, ali i razvojna ogranicenja, koja se
ocitavaju u relevantnim trendovima u politickom, gospodarskom,
drustvenom i kulturnom okruZenju. Strateski plan prepoznaje
kljuéne elemente uspjeha te ukljucuje relevantne dionike i kori-
snike prema kojima ¢e Zaklada usmijeriti svoje djelovanje, kako bi
ostvarila zadane ciljeve.

Ujedno Zelimo istaknuti da ¢injenicu uvr§tavanja Zaklade “Kul-
tura nova” u neke od kljuénih strateskih dokumenata Republike
Hrvatske u podrudcjima kulture, civilnog drustva i mladih (Strate-
$ki plan Ministarstva kulture 2014.—2016., Nacionalna strategija
stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva od
2012. do 2016. godine, Nacionalni program za mlade od 2014. do



2017. godine) smatramo potvrdom drugih tijela drZzavne uprave
i relevantnih institucija da je Zaklada vaZan akter koji moZe do-
prinijeti dugorocnoj stabilizaciji i razvoju organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti i koji ¢e u
ostvarenju ovoga zadatka imati podrsku brojnih drugih relevan-
tnih partnera.

Zahvaljujemo svima koji su se odazvali javnom savjetovanju o
osnovnim elementima Strateskog plana Zaklade. Takoder zahva-
ljujemo svim prijaviteljima na javne pozive Zaklade i sudionicima
javnih dogadanja u organizaciji Zaklade, kao i svim korisnicima
bespovratnih sredstava Zaklade te partnerima i angaziranim
vanjskim struénjacima i suradnicima koji su svojim dosadasnjim
razmisljanjima i prijedlozima o radu Zaklade dali doprinos obliko-
vanju Strateskog plana Zaklade.



SAZETAK
OSNOVNIH
ELEMENATA
STRATESKOG
PLANA



Vizija

Snazno, stabilno i raznoliko civilno drustvo na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti koje kreira nove umjetnicke
prakse i prakse kritickoga javnog djelovanja te potice
pozitivne drustvene promjene u Republici Hrvatskoj.

Strateski ciljevi

Posebni ciljevi

Glavni programi

Doprinijeti izgradnji i
jacanju sposobnosti
organizacija za razvoj
suvremenih umjetnickih
i kulturnih praksi

— Unaprijediti organi-
zacijske kapacitete
organizacija civilnog
drustva

— Poticati razvoj novih
kulturnih i umjetnickih
programa

1. Podrska za razvoj
organizacijskih kapaciteta
. Podrska za razvoj novih kul-
turnih i umjetnickih programa
3. Obrazovanje u kulturnom
menadZmentu
4. Regionalni centar za obrazo-
vanje, istraZivanje i razvoj u
kulturi i umjetnosti

N

Doprinijeti razvoju
naprednih suradnickih
praksi u kulturi

— Poticati razvoj i stabi-
lizaciju modela kon-
tinuirane suradnje i
umrezavanja

— Unaprijediti sudjelo-
vanje u oblikovanju
inovativnih kulturnih
politika i drugih srodnih
politika

1. Razvojna podrska za
suradnicke platforme

. Sudjelovanje u oblikovanju
kulturnih politika i drugih
srodnih politika

N

Doprinijeti razvoju znanja
o suvremenoj kulturi i
umjetnosti

— Poticati sistematizaciju
i Sirenje znanja razvije-
nih u sektoru

— Unaprijediti pracenje i
evaluaciju u sektoru

1. Podrska za Sirenje znanja

. Razvoj interdisciplinarnog
obrazovnog programa

3. Program istraZivanja

N

Doprinijeti prepoznavanju

vaznosti kulture i
umjetnosti u druStvenom
razvoju

— Poticati angaZzman
kulturnih organizacija
u razvoju zajednice i
drustva

— Poticati ukljucivanje

javnostiiizravnu komu-

nikaciju s publikom

1. Podrska za razvoj publike
2. Program “Kultura za
drustvene promjene”
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Misija Zaklada “Kultura nova” pruZa struénu i financijsku
podrsku organizacijama civilnog drustva koje djeluju na
podrudju suvremene kulture i umjetnosti u Republici
Hrvatskoj.

Aktivnosti

1.1,
2.1.
2.2,

2.3.

3.

Razvojna podrska za organizacije
Podrska za umjetnicka istraZivanja
Podrska za nove medunarodne
projekte

Podrska za selekciju inozemnog
programa

Podrska za struéno usavrSavanje

3.2.
44.

4.2.

Seminari, radionice, treninzi
Participativni proces uspostavljanja
upravljackog i programskog modela
centra

Prenamjena i rekonstrukcija objekta
arhitektonske bastine

1.1.

1.2.

1.3.

Razvojna podrska za programske
suradnicke platforme u Republici
Hrvatskoj

Razvojna podrska za zagovaracke
suradnicke platforme u Republici
Hrvatskoj

Razvojna podrska za suradnicke
platforme u Jugoisto¢noj Europi

21.

2.2,

2.3.

2.4.

Sudjelovanje u procesima
donosenja odluka na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini
Organizacija nacionalnih i
medunarodnih skupova
Sudjelovanje na lokalnim, nacional-
nim i medunarodnim skupovima
Sudjelovanje u radu medunarodnih
organizacija i mreza

1.1.

1.2.

2.1.

2.2,

2.3.
3.1

Podrska za programe neformalnog
obrazovanja za javnost

Podrska za istraZivacko-
-dokumentacijski rad
Participativni proces uspostavljanja
obrazovnog programa i njegovog
kurikuluma

Provedba eksperimentalnog
obrazovnog programa
Organizacija struénih skupova
Provedba istraZivanja o radu i
postignu¢ima OCD-a

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

. Provedba istraZivanja o modelima

upravljanja i financiranja u kulturi
Provedba istraZivanja o obrazovanju
u kulturi

Pracenje i evaluacija programa koje
Zaklada podrzava

Prikupljanje i obrada statistickih
pokazatelja o organizacijama koje
Zaklada podrzava

Publiciranje rezultata istraZivanja

1.1.

2.1.

Podrska za razvoj publike
koristenjem digitalnih tehnologija
Podrska za drustveno angaZirane
kulturne akcije i projekte

2.2.

Godinja nagrada “Kultura za
drustvene promjene”
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OSNIVANJE
ZAKLADE,
ANALIZA
OKRUZENJA
l TRENDOVI

RELEVANTNI
ZA RAD
ZAKLADE



Zaklada “Kultura nova” rezultat je uspje$ne viSegodi$nje inicijati-
ve dijela organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kul-
ture i umjetnosti koje su zagovarale osnivanje posebne zaklade za
civilni sektor u kulturi. On je od sredine 1990-ih kontinuirano afir-
mirao suvremene kulturne i umjetnicke prakse i time postao klju-
¢an akter suvremene kulture i umjetnosti u Republici Hrvatskoj.
Rijec je 0 onim suvremenim kulturnim i umjetnickim praksama
koje su usmjerene prema istrazivanju i propitivanju granica disci-
plina i podrucja, uspostavljanju novih pristupa i kretanja, poduzi-
manju estetskih i konceptualnih iskoraka, inovativnom koriStenju
materijala, metoda, formata i medija te sveukupno otvaranju
novih pogleda, shvacanja i orijentacija u svijetu umjetnosti. To su
takoder i one prakse koje su usmjerene prema drustvenom anga-
Zmanu te orijentirane na zajednicu i sudjelovanje gradana, i koje
danas predstavljaju razvojni potencijal, jer se bave pitanjima kao
Sto su drustvena kohezija, razvijanje potencijala zajednice i sli¢-
no. Suvremene kulturne i umjetnicke prakse kroz razli¢ite oblike,
pristupe i kanale djelovanja omogucuju gradanima direktno uklju-
¢ivanje i sudjelovanje u kulturnim projektima koji €esto uocavaju

i artikuliraju raznovrsne probleme s kojima se suvremeno drustvo
susrece (prava manjina, ekologija, ljudska prava, rasprodaja jav-
nog prostora, unistavanje kulturnog i javnog dobra, itd.). Ukljudi-
vanjem gradana podiZe se njihova svijest o vaznosti angazmana

i aktivnog sudjelovanja u zajednici. Ujedno, organizacije civilnog
drustva u kulturi u mnogim hrvatskim gradovima vode kulturne
centre, klubove, galerije itd. kao javne prostore koji su tocke su-
sreta razli€itih civilno-drustvenih inicijativa i gradana te prostori
javne recepcije. Upravo ti prostori ponajbolje svjedoce o inklu-
zivnom karakteru civilnog drustva u kulturi, jer oni omogucéuju i
poticu dijalog izmedu gradana koji, zbog prirode suvremene (Zive)
i drustveno angazirane kulture te refleksivne i kriticCke umjetnicke
prakse, mogu biti ne samo posjetitelji i korisnici nego i aktivni su-
dionici takvih programa i projekata.

Uvjeti za osnivanje i registriranje Zaklade stvoreni su donosenjem
Zakona o Zakladi “Kultura nova” (NN 90/11), koji je usvojen u
Hrvatskom saboru 15. srpnja 2011. godine. Pokretanjem Zaklade
osigurana je ucinkovita mjera koja moze doprinijeti unaprjedenju
stanja civilnog sektora u kulturi te podrzavati njegov daljnji razvoj
i profesionalizaciju. Zaklada, kao novi i dodatni izvor financiranja
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organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti, u okviru hrvatskog modela kulturne politike predstav-
lja vazan primjer utemeljenja autonomnog tijela kojem je dana
odgovornost odlucivanja o pruzanju stru¢ne i financijske podrske
civilnom sektoru u kulturi te je jedan od najznacajnijih pomaka u
hrvatskoj kulturnoj politici u posljednjih desetak godina.

Ideja osnivanja Zaklade nastala je kao jedan od odgovora na po-
stoje¢i model financiranja kulture, koji ne moZe na adekvatan
nacin podrzZati samoosnovane kolektive iz civilnog sektora niti
odgovoriti na njihove potrebe na jednak nacin kao Sto skrbi za
javne kulturne ustanove, kojima pruza kontinuiranu financijsku
podrsku za operativne troSkove i programski rad. Na taj nacin po-
stojeéi model kulturnog sustava stavlja javne kulturne ustanove u
svoje srediste, pa se civilni sektor u kulturi nalazi u neravnoprav-
noj poziciji naspram javnog sektora. Taj sustav jednako funkcio-
nira i na nacionalnoj i na subnacionalnim razinama. Nedostatno
programsko financiranje na temelju podupiranja projekata kao i
nepostojanje ciklusa viSegodisnjeg financiranja na lokalnoj razi-
ni, odnosno nedovoljno razradena i sveobuhvatna visegodisnja
financijska podrska na nacionalnoj razini, prate i problemi poput
neadekvatnih i nedovoljno opremljenih prostornih resursa, a

u brojnim sredinama i nedostatak prostora za rad, produkciju,
prezentaciju, edukaciju, istraZivanje, rezidencije, itd. Takva logika
funkcioniranja sustava bitno odreduje poziciju organizacija civil-
nog drustva koje djeluju na podrucju suvremene kulture i umjet-
nosti. S obzirom na to da je Zaklada osmisljena kao dodatni izvor
financiranja, “Kultura nova” za civilni sektor u kulturi predstavlja
model koji nadopunjuje postojeci sustav financiranja program-
skih aktivnosti na nacionalnoj i subnacionalnim razinama. Zakla-
da stoga razvija komplementarne programe podrske putem kojih
osigurava podrsku kakvu nije moguce dobiti kroz druge izvore
financiranja u kulturi, ali isto tako provodi i razvojne programe i
projekte kojima pridonosi rastu i stabilnosti organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti.

Ministarstvo kulture je srediSnje tijelo drZzavne uprave nadlezno
za poslove kulture koje Zakladi, u skladu sa Zakonom o Zakla-
di “Kultura nova”, pruza administrativnu i tehni¢ku podrsku ne
$amo u procesu osnivanja i registriranja nego i daljnjeg razvoja.
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Poticanje i razvoj suradnje s Ministarstvom kulture vazni su za
razvoj Zaklade, njenih programa podrske, kao i vlastitih programa.
Ispreplitanje razli¢itih kompetencija i sustavnih oblika pruzanja
strucne i financijske podrske koje dolaze s vise strana omogucuje
izgradnju stabilnog okruZenja za odrzivi razvoj organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti. Ta je surad-
nja posebno vazna u okolnostima u kojima nije moguce u kratkom
vremenskom razdoblju provesti reformu postojeceg kulturnog
sustava, koji bi trebalo preoblikovati tako da se izjednade pozicije
javnih kulturnih ustanova i aktera iz civilnog sektora ili da se ba-
rem djelomi¢no umanje postojece nejednakosti u uvjetima rada
subjekata javnog i treceg sektora koji djeluju u kulturi. Osim toga,
vazna je uloga Ministarstva kulture u daljnjem razvoju civilnog
sektora u kulturi, jer “Kultura nova” nije zamisljena kao zaklada
koja ée u potpunosti preuzeti brigu o organizacijama civilnog drus-
tva koje djeluju na podrucju suvremene kulture i umjetnosti, ve¢
kao subjekt koji svojim radom i djelovanjem treba unaprijediti ovaj
specifi¢ni sektor kroz zajednicki rad s kreatorima kulturne politike
i administrativnim tijelima, kako na nacionalnoj tako i na subnaci-
onalnim razinama. Takvim pristupom Zaklada doprinosi oblikova-
nju participativne, inkluzivne i inovativne kulturne politike.

Na nacionalnoj razini pojedina ministarstva raspisuju natjecaje

za dodjeljivanje bespovratnih sredstava organizacijama civilnog
drustva iz podrucja koja su u nadleZnosti pojedinog drZzavnog tije-
la, a za koja se mogu natjecati i organizacije iz kulture. Dakle, osim
Ministarstva kulture i druga ministarstva (npr. Ministarstvo soci-
jalne politike i mladih, Ministarstvo vanjskih i europskih poslova,
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta) dodjeljuju bespo-
vratna sredstva organizacijama civilnoga drustva, dakako ovisno o
podrucju nadleZnosti svakoga od njih. Medutim, ministarstva jo$
uvijek nemaju u potpunosti razvijenu, uskladenu i koordiniranu
politiku financiranja organizacija civilnog drustva, pa one organi-
zacije na podrucju suvremene kulture i umjetnosti koje razvijaju
hibridne koncepte i programe usmjerene na kombiniranje razlici-
tih podrucja i disciplina, uglavnom ne uspijevaju osigurati sred-
stva iz izvora izvan polja kulture. Buducéi da je podrucje suvremene
kulture i umjetnosti izrazito heterogeno i da obuhvacéa razlicite
aspekte drustva, potrebno je poticati intersektorske razvojne pro-
grame i projekte koji ¢e osigurati kvalitetniji razvoj kako civilnog
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sektora u kulturi te suvremenih kulturnih i umjetnickih praksi,
tako i drustva u cjelini, i to primarno kroz obrazovanje i provo-
denje istraZivanja u podrucju kulture, oblikovanja i pokretanja
novih modela organiziranja, upravljanja i financiranja, razvoja
drustveno-kulturnih centara, itd.

Zaklada “Kultura nova” financira se od dijela prihoda od igara

na sre¢u. Na temelju Zakona o igrama na sre¢u (NN 87/09) pri-
hodi od igara na sre¢u i drugih nagradnih igara rasporeduju se

za financiranje programa organizacija na sljedeéim podrucjima:
sport; borba protiv zlouporabe droga i svih drugih oblika ovi-
snosti; socijalna i humanitarna djelatnost; problemi i zadovolja-
vanje potreba osoba s invaliditetom; tehnicka kultura; kultura;
izvaninstitucionalna naobrazba i odgoj djece i mladih; te razvoj
civilnoga drustva. Na temelju Zakona o igrama na sreéu Vlada
Republike Hrvatske svake godine donosi Uredbu o kriterijima za
utvrdivanje korisnika i o nacinu raspodjele dijela prihoda od iga-
ra na srecu za svaku proracunsku godinu. Kriteriji za raspodjelu
sredstava u Uredbi utvrdeni su u skladu s nacionalnim strategija-
ma i programima zadovoljavanja javnih potreba u odgovarajuc¢im
djelatnostima te u skladu s programima za poticanje razvoja ci-
vilnog drustva, a iskazuju se udjelom pojedinih programskih ak-
tivnosti u ukupnom dijelu prihoda od igara na sre¢u. Od sredine
2012. godine Meduresorno povjerenstvo za koordinaciju politike
financiranja projekata i programa udruga, u ¢ijem radu sudjeluje
i “Kultura nova”, koordinira izradu sektorskih analiza u kojima
davatelji bespovratnih sredstava identificiraju potrebe u svojim
resorima i koje sluze za izradu Uredbe, kao i GodiSnjeg plana na-
tje€aja, javnih poziva i drugih programa financiranja projekata i
programa organizacija civilnog drustva iz DrZzavnog proracuna RH
i fondova Europske unije. S obzirom na navedeno Zaklada treba
zagovarati zajednicki dijalog svih dionika o odabiru prioritetnih
podrucja Ciji bi se razvoj poticao dijelom prihoda od igara na sre-
¢u. Istovremeno, pozicija Zaklade u Uredbi odredena je i raspo-
redom udjela medu razli¢itim subjektima i aktivnostima unutar
onog podrucja kulture u kojemu se sredstva rasporeduju izmedu
Ministarstva vanjskih i europskih poslova i Ministarstva kulture,
s kojima Zaklada zajednicki treba raditi na povec¢anju ulaganja u
podrudje kulture kao javnog dobra, a na temelju potreba i razvoj-
nih planova.
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U kontekstu razvoja civilnog drustva u Republici Hrvatskoj vaznu
ulogu ima Ured za udruge, koji ima Sirok raspon djelovanja, od
suradnje na kreiranju i predlaganju novih zakonskih okvira za
djelovanje nevladinog, neprofitnog sektora u Republici Hrvatskoj,
preko praé¢enja provedbe Nacionalne strategije stvaranja poti-
cajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva i mjera Operativnoga
plana provedbe Strategije, do izrade programa, standarda i pre-
poruka za financiranje djelovanja organizacija civilnog drustva iz
drzavnog proracuna i drugih javnih izvora, kao i iz pretpristupnih
i strukturnih fondova Europske unije. S obzirom na sve navedeno
i na Cinjenicu da je Ured zaduZen za koordinaciju Meduresornog
povjerenstva i da ima zadacu koordinacije rada ministarstava,
sredi$njih drZavnih ureda, ureda Vlade Republike Hrvatske i dr-
Zavnih upravnih organizacija te tijela uprave na lokalnoj razini, u
vezi s praéenjem i unaprjedenjem suradnje s nevladinim, nepro-
fitnim sektorom Zaklada razvija kvalitetnu suradnju s Uredom,
¢ime osigurava sudjelovanje u svim pitanjima koja su znacajna
za razvoj civilnog sektora. VaZan partner je i Nacionalna zaklada
za razvoj civilnoga drustva, koja podrzava i djelovanje onog dijela
civilnog sektora na podrucju kulture i umjetnosti €iji su programi
izravno usmjereni prema demokratizaciji drustva. S obzirom na
to da su temeljne organizacijske odrednice Nacionalne zaklade
sliéne Zakladi “Kultura nova”, potrebno se s jedne strane osloniti
na dugogodisnje iskustvo Nacionalne zaklade, a s druge zajedni-
¢ki razvijati pojedine razvojne programe i projekte koji ¢e biti kom-
plementarni i nadopunjujuéi elementi na putu izgradnje kvalitet-
nijeg okruZenja za razvoj civilnog druStva te razvoja filantropije i
zakladnistva u Republici Hrvatskoj.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju otvaraju se nove moguénosti
za civilno drustvo i kulturu kroz uspostavljanje novih meduna-
rodnih suradnji i sudjelovanje u radu europskih institucija te kroz
razvoj novih projekata i njihova financiranja iz fondova Europske
unije, kao Sto su, primjerice, Europski socijalni fond ili Europski
fond za regionalni razvoj, koji podrZavaju jacanje ekonomske i so-
cijalne kohezije, smanjivanje regionalnih razlika, porast zaposlja-
vanja, itd. Zaklada je u dugoro¢nim strateskim razvojnim ciljevi-
ma koje je Republika Hrvatska utvrdila kao okosnicu buduéih ula-
ganja kroz strukturne fondove EU prepoznala nove prilike za ra-
zvoj civilnog sektora u kulturi. Kako bi, izmedu ostalog, osigurala
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uvrStavanje pojedinih svojih aktivnosti medu kljuéne projekte
koji ¢e biti financirani kroz europske fondove, Zaklada se ukljucila
u rad tematskih radnih skupina za izradu programskih dokume-
nata za financijsko razdoblje Europske unije 2014.— 2020. Kako

bi se postigao pozitivan uc¢inak na ekonomski i drustveni razvoj
zemlje, jedan od klju€nih definiranih razvojnih ciljeva usmjeren je
na porast zaposljavanja, pa se moze ocekivati da ce, kroz razlicite
programe podrske i projekte, sveobuhvatna usmjerenost postiza-
nju ovoga cilja dugoro¢no doprinijeti i povecanju zaposljavanja u
organizacijama civilnog drustva, pa tako i u onima koje djeluju na
podrucju suvremene kulture i umjetnosti. S obzirom na to da je
jedan od kljuénih ciljeva vezan uz socijalnu inkluziju, medu kljué-
nim projektima za financiranje iz sredstava EU fondova navedena
je i podrska uspostavljanju i razvoju drustveno-kulturnih centara
koji predstavljaju vazna mjesta okupljanja i aktivne uklju¢enosti
gradana u kulturni, drustveni i javni Zivot lokalne zajednice te
platforme za razvoj partnerstva izmedu lokalnih vlasti i civilnog
drustva u koriStenju javne i otvorene infrastrukture namijenjene
kulturnim i drustveno poduzetnickim aktivnostima. Iz tih je ra-
zloga moguce ocekivati da ce se koriStenjem bespovratnih sred-
stava iz Europskih fondova osigurati povecanje pristupa kulturi,
ostvarenje socijalne integracije razli¢itih marginaliziranih skupina,
kao i Sirenje interkulturnih programa usmjerenih prema razlicitim
manjinama i povecanju njihove vidljivosti, poticanju njihova ak-
tivnog ukljuéivanja u zajednicu te promociju njihovih prava. Kako
je analiza trenutne socioekonomske situacije u Hrvatskoj pokaza-
la da je jedan od glavnih izazova vezan uz regionalnu nejednakost,
u predstojeéem je razdoblju mogucée utjecati na njeno smanjenje
i kroz razvijanje uravnoteZene regionalne zastupljenosti organiza-
cija civilnog drustva i suvremene kulture i umjetnosti, §to bi du-
goroc€no, u perspektivi EU 2020, moglo doprinijeti osiguravanju
kvalitetnijih uvjeta Zivota u manje razvijenim sredinama. U kon-
tekstu usmjeravanja prema cjelozivotnom obrazovanju koje bi
trebalo doprinijeti ekonomskom rastu i socijalnoj inkluziji, otvorit
¢e se i moguénosti za provodenje projekata koji ¢e ojacati pristup
cjeloZivotnom obrazovanju, nadogradnji vjeStina te pobolj$a-

nju stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja kulturnih radnika i
umjetnika temeljenog na radu. Navedeni smjer moZe imati pozi-
tivne u¢inke i na razvoj sposobnosti i kapaciteta civilnog drustva
u kulturi. Nadalje, usmjerenost prema podizanju institucionalnih
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kapaciteta javnog sektora kroz razvijanje modela suupravljanja
izmedu razli¢itih partnera iz javnog i civilnog sektora mogla bi
povecati transparentnost i odgovornost dionika uklju¢enih u pro-
cese donosenja odluka i upravljanja. Takoder je moguce ocekivati
da ¢e se dio problema nedostatka prostornih resursa za rad, pro-
dukeciju, prezentaciju, obrazovanje i istraZivanje civilnog sektora
u kulturi moéi rjesavati kroz razvoj i provedbu projekata obnove i
rekonstrukcije arhitektonske bastine te njene prenamjene u kul-
turne svrhe. Osim toga, u ovom novom kontekstu Hrvatska ima

i vrlo vaznu ulogu za daljnji razvoj onih zemalja u okruZenju koje
nisu ¢lanice Europske unije, dakle u regiji Jugoistocne Europe, a
posebno u postjugoslavenskim zemljama u kojima nacionalne
kulturne politike ne osiguravaju podrsku za kontinuiranu pre-
kograni¢nu kulturnu suradnju i u kojima mobilnost umjetnika i
kulturnih radnika predstavlja klju¢nu snagu uspostavljanja no-
vih veza i temelj daljnjeg odrzZivog razvoja ovih drustava. Uloga
civilnog drustva u ovim procesima jedna je od klju¢nih i u njima
Zaklada takoder prepoznaje hrvatske organizacije civilnog drus-
tva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti kao predvodnice
razvoja buducéih prekograni¢nih kulturnih suradniji, a i pruzanja
potpore razvoju civilnog sektora u kulturi u susjedstvu.
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VIZIJA

Snazno, stabilno i raznoliko civilno drustvo na podrucju suvre-
mene kulture i umjetnosti koje kreira nove umjetnicke prakse i
prakse kritickoga javnog djelovanja te poti€e pozitivne drustvene
promjene u Republici Hrvatskoj.

MISIJA

Zaklada “Kultura nova” pruza struénu i financijsku podrsku orga-
nizacijama civilnog drustva koje djeluju na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti u Republici Hrvatskoj.

VRIJEDNOSTI

suvremena kultura i umjetnost za drustvene promjene
kulturna raznolikost i interkulturalnost
sloboda, jednakost i ravhopravnost
postivanje prava covjeka

socijalna pravda

odgovornost i pouzdanost
transparentnost i dostupnost informacija
otvorenost, inovativnost i kreativnost
suradnja, interakcija i sudjelovanje
usavrSavanje, istrazivanje i dijeljenje znanja
kriticko, refleksivno i proaktivno djelovanje
oc¢uvanje javnog dobra

reinterpretacija, oCuvanje i odrZivo
koristenje kulturne bastine

ocuvanje prirode i covjekova okoliSa

YYYVYYYVYVYVYVYVYYYyYy

v
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OPIS ORGANIZACIJE

Zakladu “Kultura nova” osnovala je Republika Hrvatska posebnim
zakonom (Zakon o Zakladi “Kultura nova”, NN 90/11) usvojenim u
Hrvatskome saboru 15. srpnja 2011. godine s osnovnom svrhom
promicanja i razvoja civilnog drustva u Republici Hrvatskoj na po-
drucju suvremene kulture i umjetnosti.

“Kultura nova” svoju svrhu ostvaruje kroz programe podrske, dje-
lujuéi kao grantmaking foundation, te kroz operativno djelovanje,
kao operational foundation, u okviru kojega provodi razvojne pro-
grame i projekte Zaklade.

Zaklada se financira iz dijela prihoda od igara na sre¢u i nagradnih
igara sukladno Zakonu o igrama na sreéu i Uredbi o kriterijima za
utvrdivanje korisnika i nac¢ina raspodjele dijela prihoda od igara
na srecu te iz osnovne imovine, prihoda od osnovne imovine, do-
nacija i ostalih prihoda sukladno zakonu.

RjesSenjem Ministarstva uprave RH od 25. studenog 2011. odo-
bren je upis Zaklade “Kultura nova” u Zakladni upisnik, Zakladnu
knjigu broj |, registarski broj zakladnog uloSka 180. RjeSenjem
Ministarstva uprave RH od 27. veljace 2012. godine odobren je
Statut Zaklade “Kultura nova”.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
ORGANIGRAM

Upravna tijela Zaklade €ine Upravni odbor i upravitelj Zaklade,
arad je organiziran u okviru Struéne sluzbe Zaklade.

Upravni odbor ima pet €lanova koje na prijedlog ministra kulture
imenuje Vlada Republike Hrvatske na mandat od Cetiri godine, s
pravom ponovnog imenovanja, a svi ¢lanovi obavljaju svoje funk-
cije bez naknade. Na prijedlog ministrice kulture dr. sc. Andree
Zlatar Violi¢ Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrZzanoj

5. sije€nja 2012. godine donijela RjeSenje o imenovanju ¢lanova
Upravnog odbora Zaklade “Kultura nova” u sastavu: Agata Juniku,
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Marin Lukanovi¢, Vid Mesari¢, lvica Petrini¢ i Emina Vi$ni¢. Na
konstituiraju¢oj sjednici, odrzanoj 19. sije¢nja 2012. godine, za
predsjednicu Upravnog odbora jednoglasno je izabrana Emina
Vi$ni¢, a za njenog zamjenika Marin Lukanovic.

Upravitelja Zaklade imenuje i razrjesava Upravni odbor ve¢inom
¢lanova, a odluka se donosi na temelju provedenog javnog natje-
¢aja. Mandat upravitelja Zaklade traje Cetiri godine, s pravom po-
novnog imenovanja. Na sjednici odrZzanoj 2. travnja 2012. godine
Upravni odbor je za upraviteljicu Zaklade imenovao dr. sc. Deu
Vidovi¢, Ciji je Cetverogodisnji mandat zapoceo 1. svibnja 2012.
godine.

Rad je organiziran u Stru¢noj sluzbi kojom koordinira upravitelj
Zaklade. Stru¢nu sluzbu ¢ine posebne radne cjeline u kojima se
obavljaju sljedeci poslovi: opéi i ekonomski poslovi, poslovi vezani
uz programe podrske te poslovi vezani uz razvojne programe i pro-
jekte Zaklade. Trenutno je u Zakladi pored upraviteljice zaposleno
¢etvero suradnika: Krunoslav Kusakovi¢ (voditelj opéih i ekonom-
skih poslova), Danijela Savrljuga Todorovié (voditeljica programa
podrske), Ines Vanjak (suradnica programa podrske) te Tamara
Zamelli (voditeljica razvojnih programa i projekata Zaklade).

Zaklada imenuje i pomoc¢na tijela, kao $to je Povjerenstvo za pro-
cjenu kvalitete prijava pristiglih na javne pozive Zaklade, te druga
stalna i/ili povremena pomoéna tijela i radne grupe za obavljanje
poslova iz djelokruga Zaklade, koja se osnivaju odlukom Upravnog
odbora odnosno, u slucaju operativnih poslova, odlukom upravi-
telja Zaklade. Osim toga, Zaklada razvija bogatu mrezu vanjskih
suradnika s kojima suraduje na pripremi, provedbi i praéenju pro-
grama podrske te u osmisljavanju i realizaciji razliitih razvojnih
programa i projekata u okviru svoga operativnog djelovanja. Na
taj nacin Zaklada na adekvatan i efikasan nacin odgovara na po-
trebe i aktivnosti koje provodi.
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MATRICA PROCESA
ODLUCIVANJA

Proces odluéivanja u Zakladi precizno je propisan zakonskim
aktom, Statutom Zaklade te ostalim aktima koji definiraju nacin
rada u Zakladi i njenim pojedinim tijelima. Jasno uspostavljena
hijerarhija odluéivanja i precizno ustanovljene procedure do-
no$enja odluka osiguravaju transparentnost, funkcionalnost,
ucinkovitost djelovanja te brzu koordinaciju aktivnosti. Sve od-
luke donose se na temelju objektivnih pokazatelja i prikupljenih
podataka, argumentiranih obrazloZenja i rasprava te struénog

i dubinskog uvida u probleme i pitanja o kojima se odluéuje. 1z
grafikona i opisane organizacijske strukture vidljivo je da u Za-
kladi postoji viSestruka razina odlucivanja. Upravljacke i izvr$ne
funkcije su odvojene i preklapaju se samo u funkciji upravitelja
Zaklade, koji osigurava prikupljanje svih potrebnih podatka za
donosenje odluka i odgovara za provodenje odluka donesenih
na razini Upravnog odbora. Osim toga, upravitelj Zaklade dono-
si odluke vezane uz operativno djelovanje i koordiniranje svih
aspekata rada Zaklade. Upravljacka tijela zajednicki strateski
promisljaju i donose strateske razvojne odluke te evaluiraju
proces rada i programskih dostignuéa. Na razini Stru¢ne sluzbe,
a vezano uz svaki pojedini segment poslovanja, podijeljene su
odgovornosti te su jasno definirane procedure donosenja odluka
u provedbi i izvr§enju zadataka, kao i izvjeStavanja o njima. Na-
¢in donosenja odluka transparentno je utvrden za sva pomoéna
strucna tijela koja imaju ovlasti donositi odluke u polju svoga
djelovanja ili davati prijedloge za kvalitetnije donoSenje odluka
na drugim razinama. Uloga pojedinih tijela, poput radnih grupa,
jest da stvaraju analiticku podlogu za donosenje informiranih i
stru¢nih odluka u Zakladi.

INFORMACIJSKI TOKOVI

U cilju osiguravanja $to ucinkovitijeg funkcioniranja, organizacij-
skog i programskog razvoja, kao i stvaranja kvalitetnih preduvje-
ta za donosenje razlic¢itih odluka Zaklada je postupno, u okviru
procesa podizanja organizacijskih kapaciteta, osmisljavala i
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uspostavljala protok informacija koji ima nekoliko uloga: komu-
nikacijsku i informativnu, kao i ulogu arhiviranja, dokumentira-
nja te unutarnjeg pracenja i kontrole. Uspostavljeni informacijski
tokovi unutar Zaklade, kao i prema njenoj relevantnoj okolini,
razvojno su orijentirani i uskladeni s organizacijskom struktu-
rom (organigramom) i matricom procesa donosenja odluka, a
odlikuju ih efikasnost, transparentnost i participativnost. Pored
uobicajenog mehanizma informiranja unutar organizacije (re-
dovni sastanci Stru¢ne sluzbe, sastanci upravitelja Zaklade s
pojedinim radnim jedinicama, dnevno informiranje unutar ope-
rativnog tima, sjednice Upravnog odbora i drugih pomoénih ti-
jela, sastanci radnih grupa i vanjskih suradnika) te prema okolini
(priopcenja za javnost, izvjestaji, javna dogadanja, javna savje-
tovanja), Zaklada u komunikaciji koristi razlicite e-alate: direktnu
e-postu, distribucijske i informativne e-liste, mreznu stranicu te
za potrebe Zaklade osmisljene i izradene e-sustave za razliCite
vrste prijava, prikupljanja podataka, anketa i slicno. Sluzbena
mreZna stranica Zaklade, osmisljena i posebno strukturirana
prema potrebama Zaklade, ujedno predstavlja vazno srediste za
mnoge komunikacijske i informacijske tokove Zaklade te osigu-
rava transparentnost njenog rada, a javnosti omogucava pristup
najrazli¢itijim informacijama vezanim uz rad Zaklade. Svakod-
nevna komunikacija unutar Zaklade temelji se na kombinaciji
usmene i e-komunikacije zaposlenika Zaklade, a isti mehanizmi,
uz dodatak pisane te telefonske i fax komunikacije, koriste se u
komunikaciji s korisnicima, upravnim i pomoénim tijelima, rad-
nim grupama, vanjskim suradnicima, partnerima, itd. Zaklada je
za potrebe uspjesne i transparentne komunikacije s korisnicima
osmislila i pokrenula izradu e-sustava, koji ¢e se poceti koristiti
tijekom 2014. godine. Unutar Zaklade provodi se primanje, pre-
gled, razvrstavanje, obrada, zastita i spremanje, kao i otprema-
nje svih relevantnih dokumenata, ¢ime se osigurava pravodobno,
jednoobrazno i na druge nacine kvalitetno vodenje uredskoga
poslovanja. Na ovaj nacin postavljeni informacijski tokovi, koji
omogucavaju komunikaciju u svim smjerovima, predstavljaju
temelj za u€inkovitost proceduralnog funkcioniranja institucije,
a ujedno ubrzavaju procese donoSenja odluka i operativno djelo-
vanje, olaksavaju prilagodbu novim i nepredvidenim okolnosti-
ma te osiguravaju visoku participativnost i uklju¢enost razlicitih
sudionika u komunikacijske procese, itd.
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DOSADASNJA POSTIGNUCA
| REZULTATI

S obzirom na to da Zaklada “Kultura nova” nije konkurencija

niti zamjena postojecim izvorima financiranja u kulturi na na-
cionalnoj ili na subnacionalnim razinama, kroz koje se i dalje
osiguravaju sredstva za kulturne programe civilnog sektora, ve¢
je komplementarna i nadopunjuju¢a mjera u sustavu financira-
nja kulture, svi programi podrske, kao i operativno djelovanje
Zaklade koji su provodeni u 2012. i 2013. godini, osmisljenisu i
definirani kao komplementarni postojecim oblicima financiranja
i pruzanja struéne podrske. “Kultura nova” je sve svoje kapaci-
tete tijekom 2012. godine usredotoéila na pripremu i provedbu
Pilot programa podrske, Ciji je cilj bio pruzanje operativne po-
drske za programski razvoj, osmisljavanje i pripremu novih pro-
jekata te razvoj suradnickih platformi. U okviru Pilot programa
bespovratna sredstva u iznosu 2.570.169,65 kn dodijeljena su za
38 projekata / programa organizacija civilnog drustva. Pilot pro-
gram posluZio je i kao temelj za propitivanje postavljenih stan-
darda i definiranoga postupka dodjele bespovratnih sredstva

o kojima se raspravljalo kroz javno savjetovanje. U okviru Pro-
grama podrske 2013 razvijen je i novi program podrske za razvoj
suradnickih platformi u regiji Jugoistocne Europe. Sveukupno
su u 2013. dodijeljena bespovratna sredstva za 95 projekata /
programa organizacija civilnog drustva, a uspostavljena je i du-
gorocna suradnja sa 7 suradnickih platformi s kojima je Zaklada
zapocela suradnju u 2012. godini te je sveukupno dodijeljeno
6.306.049,06 kn. Sve prijave pristigle na javne pozive Zaklade
procjenjivalo je struéno tijelo — Povjerenstvo za procjenu kvali-
tete prijava, a Upravni odbor je za sve javne pozive objavljene u
isto vrijeme imenovao po jedno Povjerenstvo, u kojima je 2012. i
2013. godine bilo angaZirano 15 stru¢njaka iz razli¢itih podrucja.
Clanovi Povjerenstava su procjenu kvalitete prijava temeljili na
definiranim kriterijima koji su bodovni i objavljeni u sklopu cjelo-
kupne dokumentacije programa podrske. Operativno djelovanje
Zaklade ostvareno je prije svega kroz uspostavljanje suradnje sa
suradnickim platformama, a tijekom 2013. godine definirani su i
novi razvojni programi i projekti, ¢iju provedbu Zaklada zapo¢i-
nje u 2014. godini.
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U cilju osiguravanja efikasnog poslovanja i postizanja rezultata
Zaklada je kontinuirano podizala i razvijala svoje organizacijske
kapacitete. Osnovana je Struc¢na sluzba, ¢ijim radom koordinira
upravitelj Zaklade, a u kojoj se obavljaju op¢i i ekonomski poslovi,
poslovi vezani uz programe podrske te poslovi vezani uz razvoj-
ne programe i projekte Zaklade. Kako bi osigurala racionalno i
ekonomicno upravljanje resursima, a istodobno i visoku razinu
struénosti u obavljanju razli¢itih zadataka i provedbi programai
aktivnosti, Zaklada je postupno razvijala ljudske potencijale te je
kontinuirano razvijala suradnju sa stru€njacima iz razliitih pod-
rucja koji su angazirani na povremenim i privremenim stru¢nim
poslovima. Na taj je nacin stvoren mali, ali efikasan i dinamican
tim te Siroka mreZa vanjskih suradnika. Unato¢ tome $to je Mi-
nistarstvo kulture RH ve¢ u 2012. godini podnijelo Agenciji za
upravljanje drzavnom imovinom zahtjev za koriStenjem drzavnog
prostora za potrebe djelovanja Zaklade, koji je potom upuéen i
Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom, Zaklada
djeluje u poslovnom prostoru u privatnom vlasnistvu. U cilju
omogucavanja visoke razine kvalitete svakodnevnog funkcionira-
nja organizacije, uspostave efikasnih informacijskih tokova, kvali-
tetnog dokumentiranja, arhiviranja i institucionalnoga pamcenja,
Zaklada otpocetka razvija informacijske i tehnicke resurse, a
izradeni su mreZna stranica Zaklade te e-sustav za provedbu po-
stupka dodjele bespovratnih sredstava, koji uklju€uje i napredni
sustav e-prijavnica koje se iz godine u godinu mogu mijenjati i na-
dopunjavati prema potrebama i definiranim programima podrske.

U 2012. godini Zaklada se ukljuéila u rad Meduresornog povje-
renstva za koordinaciju politike financiranja projekata i programa
udruga iz drzavnog prorac¢una Republike Hrvatske, a tijekom 2013.
godine sudjelovala je u radu prve i pete Tematske radne skupine
za izradu programskih dokumenata za financijsko razdoblje Eu-
ropske unije 2014.— 2020. Na medunarodnoj razini Zaklada je za-
pocela djelovati tijekom 2013. godine kroz sudjelovanje na medu-
narodnim konferencijama u podrucjima kulture, civilnog drustva
i filantropije, na kojima je stru¢njacima iz razli¢itih podrucja pred-
stavila svoj rad, svrhu i ciljeve. Djelovanje Zaklade “Kultura nova”
uvrsteno je u neke od kljuénih strateskih dokumenata Republike
Hrvatske u podrucjima kulture, civilnog drustva i mladih: Strate-
Ski plan Ministarstva kulture 2014.—2016., Nacionalnu strategiju
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stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva od
2012. do 2016. godine te Nacionalni program za mlade od 2014.
do 2017. godine, Sto treba Citati kao potvrdu tijela drzavne uprave
i relevantnih institucija da je Zaklada prepoznata kao vaZan akter
koji moZe doprinijeti dugoro¢noj stabilizaciji i razvoju organizacija
civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti te
da ée u ostvarenju ovoga zadatka imati podr$ku brojnih drugih
relevantnih partnera. Osim toga, u drzavnom se prorac¢unu pred-
videna sredstva iz dijela prihoda od igara na srecu i nagradnih iga-
ra za Zakladu povecavaju iz godine u godinu (3.000.868,00 kn za
2012.; 6.988.166,00 kn za 2013.; 8.724.892,00 kn za 2014.), §to
takoder predstavlja vaznu potvrdu prepoznavanja vrijednosti i
uloge koju “Kultura nova” ima u daljnjem razvoju civilnog sektora
na podrucju suvremene kulture i umjetnosti, a ujedno i potvrdu
prepoznavanja njenih postignuéa i rezultata u prve dvije godine
djelovanja. Stoga se moZe ocekivati da ¢e ovaj pozitivan trend
biti nastavljen u narednom razdoblju, jer tek uz podr§ku Repu-
blike Hrvatske i suradnju s tijelima drZzavne uprave, tijelima javne
vlasti, javnim ustanovama i brojnim drugim organizacijama iz jav-
nog i privatnog sektora mozemo ocekivati razvoj snaznog, stabil-
nog i raznolikog civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti koje kreira nove umjetnicke prakse i prakse kritickoga
javnog djelovanja te potice pozitivne drustvene promjene u RH.

0d svibnja 2012. do svibnja 2014. godine Zaklada “Kultura nova”
postigla je sljedeée rezultate iskazano kroz podatke:
» 4raspisanajavna poziva na predlaganje projekata i
programa
» 3raspisanajavna poziva na iskaz interesa za suradnju sa
Zakladom
» 140 odobrenih financijskih podrski organizacijama civilnog
drustva na podruéju suvremene kulture i umjetnosti
» bespovratna sredstva uiznosu od 8.879.968,71 kn,
odobrena u okviru programa podrske organizacijama
civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti
» 2raspisana javna poziva za Povjerenstvo za procjenu
kvalitete prijava
» 2imenovana Povjerenstva za procjenu kvalitete prijava te
15 angaziranih nezavisnih stru¢njaka u Povjerenstvima

30



» 2 provedena javna savjetovanja

» 8 javnih tribina na kojima su predstavljeni rad Zaklade i
programi podrske

» izradena mreZna stranica Zaklade i pokrenut Newsletter

» izraden specijalizirani e-sustav za provedbu postupka
dodjele bespovratnih sredstava

» 2 odrzane radionice pisanja projekata za 40 sudionika,
predstavnika organizacija civilnog drustva iz podrucja
suvremene kulture i umjetnosti

» 1o0drzani skup za suradniéke platforme s kojima je Zaklada
uspostavila kratkoro¢nu ili dugoro€nu suradnju

» 14 podrzanih suradnickih platformi

» izradena 2 programska i financijska izvjeStaja o godiSnjem
radu Zaklade

» 6 medunarodnih konferencija i susreta na kojima su
sudjelovali predstavnici Zaklade

» suradnja sa Zakladom Roberto Cimetta oko
medunarodnog skupa “Rasvijetljeni skriveni prolazi:
stvarnost kulturnih mobilnosti izmedu Balkana, Europe i
arapskoga svijeta”

» sudjelovanje predstavnika Zaklade na 3. i 4. Forumu
zaklada i donatora “Za DobroBIT” te drugim javnim
tribinama, simpozijima i konferencijama u RH

U Zakladi “Kultura nova” zaposleno je 5 osoba, a Upravni odbor
je do svibnja 2014. godine odrZao 20 sjednica. Osnovna imovina
Zaklade iznosi 100.000 kn, a kroz kamate na depozite po videnju
i oro¢ene depozite primitci Zaklade iznose 84.343,41kn, Sto je
odlukom Upravnog odbora uloZeno u programe podrske.
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DIONICI

S obzirom na misiju i viziju organizacije te postavljene strateske
ciljeve Zaklada je u analizi dionika prepoznala pojedine dionike,
kao i odredene skupine dionika i njihove predstavnike s kojima

ostvaruje razlicite oblike suradnji i partnerskih odnosa.

Organizacije civilnog drustva —

U ovoj skupini nalaze se kljuéni dionici
s pozicije korisnika, ali i partnera s ko-
Jjima Zaklada uspostavlja razliCite vrste
suradnickih odnosa. Pored organizacija
civilnog drustva koje djeluju na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti, u ovoj
skupini su i sve druge organizacije koje
djeluju u razli¢itim podruéjima civilnog
drustva, kao $to su ekologija, ljudska
prava, rodna ravnopravnost, obrazova-
nje, znanost, izgradnja kapaciteta civil-
nog drustva, itd.

Vanjski suradnici — Stru¢njaci iz razli-
¢itih podrugja (suvremena umjetnost,
kulturna politika, civilno drustvo, itd.)
kljuéni su dionici s kojima Zaklada uspo-
stavlja suradnju na provodenju pojedi-
nih aktivnosti i koje imenuje u razli¢ita
stalna i/ili povremena pomoc¢na tijela.
Kontinuiranim razvojem mreZe vanjskih
suradnika Zaklada takoder doprinosi
organizacijskoj stabilnosti.

Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske — U Zakonu o Zakladi

“Kultura nova” Ministarstvo kulture
navedeno je kao tijelo drZavne uprave
nadlezno za poslove kulture koje Zakladi
treba pruziti administrativnu, tehnicku
i struénu podrsku prilikom osnivanja i
registriranja. Ministarstvo kulture jedan
je od kljuénih dionika koji moZe utjecati
na izgradnju poticajnog okruZenja za
razvoj civilnog sektora u kulturi, ali i
kulture u cjelini.
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Ured Vlade RH za udruge — Za razvoj
civilnog drustva u Republici Hrvatskoj
vaznu ulogu ima Ured Vlade RH za udru-
ge, koji je jedan od klju¢nih dionika kao
koordinacijska institucija izmedu razli-
¢itih tijela drZzavne uprave, ureda Vlade
Republike Hrvatske, drzavnih upravnih
organizacija i tijela uprave na lokalnoj
razini i koji predstavlja vaznu vezu sa
Savjetom za razvoj civilnog drustva i
Nacionalnom zakladom za razvoj civil-
nog drustva.

Nacionalna zaklada za razvoj civilnog
drustva — Nacionalna Zaklada, osnova-
na 2003. godine na temelju posebnog
Zakona o Nacionalnoj zakladi za razvoj
civilnog drustva, znacajan je dionik za
razvoj civilnog drustva i stvaranje pozi-
tivnog okruZenja za razvoj organizacija
civilnog drustva, pa tako i onih koje
djeluju na podrucju suvremene kulture

i umjetnosti, kao i za razvoj filantropije i
zakladnistva u Republici Hrvatskoj.



Meduresorno povjerenstvo za
koordinaciju politike financiranja
projekata i programa udruga iz
drZavnog prorac¢una Republike
Hrvatske — Navedeno Povjerenstvo
jedan je od klju¢nih dionika za razvoj
politika financiranja civilnog drustva, jer
predstavlja tijelo koje koordinira izradu
sektorskih analiza u kojima davatelji
bespovratnih sredstava identificiraju
potrebe u svojim resorima. Te analize
sluZe i za izradu Uredbe o kriterijima za
utvrdivanje korisnika i o naéinu raspo-
djele dijela prihoda od igara na srecu,
kao i GodiSnjeg plana natjecaja, javnih
poziva i drugih programa financiranja
projekata i programa organizacija civil-
nog drustva iz DrZzavnog proracuna RH i
fondova Europske unije.

Tijela drZavne uprave i vladini uredi —
U ovoj skupini nalaze se dionici koji
doprinose razvoju civilnog drustva u
Republici Hrvatskoj i s kojima Zaklada
zajednicki mozZe razvijati poticajno
okruZenje za razvoj ovog sektora.

DrZavni ured za upravljanje drzavhom
imovinom — DrZavni ured za upravljanje
drZavnom imovinom vaZzan je dionik,

jer predstavlja koordinacijsko tijelo za
upravljanje drzavnom imovinom, koja
ima snaZan potencijal i za razvoj onih
prostornih resursa koje koriste ili bi
mogle koristiti organizacije civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti.

Savjet za razvoj civilnog drustva —
Savjet ima klju€nu ulogu u razvoju ci-
vilnog drustva u Hrvatskoj, jer djeluje
kao savjetodavno tijelo Vlade Republike
Hrvatske i tijelo koje razvija suradnju
izmedu Vlade Republike Hrvatske i or-
ganizacija civilnoga drustva u Republici
Hrvatskoj na provodenju Nacionalne
strategije stvaranja poticajnog okruZenja
za razvoj civilnoga drustva te na razvoju
filantropije, socijalnog kapitala, partner-
skih odnosa i medusektorske suradnje.
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Ustanove u kulturi — Klju¢ni dionici

u ovoj skupini su ustanove koje djeluju
na podrucju suvremene kulture i um-
jetnosti, a kojima je osniva¢ Republika
Hrvatska ili jedinice lokalne i regionalne
samouprave, kao $to su muzeji, kazali-
Sta, galerije, kulturni centri, itd.

Lokalna i regionalna samouprava —

U ovoj grupi dionika nalaze se predstav-
nici pojedinih odjela jedinica lokalne i
regionalne samouprave (poput odjela
kulture, drustvenih djelatnosti, obra-
zovanja, prostornog uredenja, zastite
okoliga i sliéno) u svim krajevima Hrvat-
ske koji mogu doprinijeti stabilizaciji i
daljnjem jacanju organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture
i umjetnosti.

Odjel za kulturu i komunikacije
Instituta za razvoj i medunarodne
odnose — U okviru Instituta za razvoj

i medunarodne odnose djeluje Odjel

za kulturu i komunikacije, koji je vazan
dionik jer provodi interdisciplinarna
znanstvena istraZivanja u podrucju
kulturnog razvoja, kulturnih i medijskih
politika, medunarodne kulturne suradnje
i komunikacije.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja

i sporta Republike Hrvatske — Mini-
starstvo je vazan dionik jer obavlja po-
slove vezane uz razvoj visokog obrazova-
nja i znanstvene djelatnosti te Zaklada
mozZe s njim uspostaviti suradnju vezanu
uz obrazovne programe i znanstvena
istraZivanja.

Agencija za znanost i visoko obrazo-
vanje — Agencija obavlja poslove vezane
za vrednovanja u znanosti i visokom
obrazovaniju te u ustroju visokoga
obrazovanja, stoga je vazan dionik s
kojim Zaklada moZe uspostaviti surad-
nju vezanu uz obrazovanje u podrucju
kulture.



Fakulteti i instituti u umjetnickim te
drustvenim i humanisti¢kim podruc-
Jjima — Predstavnici pojedinih visoko-
obrazovnih ustanova i instituta koji
djeluju u umjetnickim te drustvenim

i humanistickim podrugjima vazni su
dionici s kojima Zaklada moZe u suradnji
provoditi pojedine razvojne projekte i
programe Zaklade, posebno one koji se
odnose na obrazovanje i istraZivanja u
kulturi.

European Cultural Foundation —
Europska kulturna zaklada sa sjediStem
u Nizozemskoj vaZan je dionik koji po-
dupire kulturnu razmjenu i kreativno
izraZavanje Sirom Europe te razmjenu
znanja u kulturi i koji na europskoj razini
sudjeluje u kampanjama zagovaranja
vaznosti uloge kulture u drustvenim
procesima.

Culture Action Europe — MreZa Cul-
ture Action Europe kljucan je dionik na
europskoj razini koji smjesta kulturu u
srediSte javne rasprave i procesa dono-
Senja odluka na svim razinama te pro-
movira kulturu kao nuzZan uvjet odrzivog
razvoja drustva. Kao ¢lan ove mreze
Zaklada osigurava kanal za sudjelovanje
u procesima donosenja odluka na eu-
ropskoj razini u podrucju kulture.

European Foundation Centre — MreZa
European Foundation Centre vazan je
dionik koji okuplja brojne medunarodne
zaklade, fundacije i korporacijske fon-
dove s ciljem jac¢anja svijeta europske
filantropije.

European Network of Cultural Admi-
nistration Training Centres (ENCATC)

— MreZa ENCATC jedina je europska mre-
Za koja okuplja visokoobrazovne insti-
tucije i organizacije za osposobljavanje
u podrugéju kulturnog menadzmenta i
kulturne politike.
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Inozemni donatori i medunarodne
organizacije — Medu inozemnim dona-
torima i medunarodnim organizacijama
nalaze se sljedeci vazni dionici i skupine
dionika: Europska komisija, veleposlan-
stva i kulturni centri u RH, medunarodne
zaklade u kulturi, znanosti, obrazovanju
i civilnom drustvu, medunarodne ra-
zvojne agencije, medunarodne mreZe i
organizacije u podrucjima kulture, um-
jetnosti, civilnog drustva i filantropije
relevantne za rad Zaklade i druge.

Neprofitni mediji — Ova grupa dionika
predstavlja vaZan prostor medijskih slo-
boda. Neprofitni mediji bave se temama
od javnog i opceg drustvenog interesa,
koje su nedovoljno i neadekvatno obra-
dene u javnim i komercijalnim medijima.
Ova grupa dionika ujedno €ini vaznu me-
dijsku platformu za teme koje otvaraju
organizacije civilnog drustva, pa tako i
one koje djeluju na podruéju suvremene
kulture i umjetnosti.

Organizacije koje pruZaju potporu
razvoju drustvenog poduzetnistva —
Organizacije koje pruZaju potporu razvo-
ju drustvenog poduzetnistva vazni su
dionici i za razvoj organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture
i umjetnosti, koje su vazan motor za
razvoj kreativnoga i inovativnoga drus-
tvenog poduzetnistva.

Zaklade koje djeluju u Hrvatskoj —
Domace su zaklade dionici koji mogu
doprinijeti promociji i razvoju filantropi-
jeizakladniStva u Republici Hrvatskoj i
na taj nacin unaprijediti institucionalni
okvir za razvoj civilnog drustva.



Forum “ZaDobroBIT!” — Nacionalna
zaklada za razvoj civilnoga drustva
okupila je u Forum “ZaDobroBIT” pred-
stavnike zaklada, donatora i davatelja
financijskih podrski iz Hrvatske. Forum
¢ini vaznu platformu koja moZe utjecati
na stvaranje kvalitetnije podrske razvoju
filantropije i zakladniStva, na poveéanje
prepoznatljivosti zaklada i vaznosti da-
vanja u opcekorisne svrhe, kao i na podi-
zanje razine kvalitete djelovanja zaklada
u Republici Hrvatskoj.

KORISNICI

Profitni sektor — Pojedine tvrtke iz pri-
vatnog sektora koje djeluju na temelju
filozofije odgovornog poslovanja vazni
su dionici koji mogu ulagati u razvoj
organizacija civilnog drustva na podruc-
ju suvremene kulture i umjetnosti, po-
sebno kroz pruzanje podrske kulturnim
akcijama i aktivnostima za drustvene
promjene.

Zakonom o Zakladi “Kultura nova” propisana je temeljna svrha
djelovanja Zaklade, a njome su definirani i njeni primarni kori-
snici — organizacije civilnog drustva koje djeluju na podrugju
suvremene kulture i umjetnosti, koje imaju registrirano sjediste
u Republici Hrvatskoj i koje su registrirane kao udruge ili umjet-
ni¢ke organizacije. Primarnim korisnicima namijenjeni su razliciti
programi podrske, kao i mnogobrojne aktivnosti u okviru razvoj-
nih projekata i programa sto ih Zaklada provodi u sklopu svoga

operativnoga djelovanja.

Pored primarnih korisnika Zaklada u pojedinim programima po-
drske te razvojnim programima i projektima definira i sekundarnu

i tercijarnu grupu korisnika:

» Sekundarna skupina korisnika — organizacije civilnog drus-
tva koje djeluju u drugim podrucjima, kao Sto su ljudska
prava, ekologija, feminizam i sliéno.

» Tercijarna skupina korisnika — ustanove u kulturi kojima je
osnivaé¢ Republika Hrvatska i/ili jedinice lokalne i regional-

ne samouprave.
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SWOT ANALIZA

SWOT analiza je kvalitativna analiticka metoda koja kroz 4 aspek-
ta nastoji prikazati snage, slabosti, prilike i prijetnje. Ova analiza
daje prikaz unutrasnjih snaga i slabosti organizacije te vanjskih
prilika i prijetnji s kojima se organizacija suoCava.

Snage i slabosti — Unutarnje snage i slabosti Zaklade definirane

su s obzirom na sljedecée aspekte:

Misija — definirana je jasno i odraZzava
svrhu postojanja Zaklade, njenu usmje-
renost i djelovanje te je prepoznaju i
dionici i korisnici.

Upravljanje — Zaklada upravljanje orga-
nizacijom temelji na dvama principima:
jedan se odnosi na jasno postavljenu
strukturu organizacije unutar koje su
definirane i podijeljene odgovornosti i
zaduZenja za sve ukljucene u upravljanje
i rad organizacije, a drugi se temelji na
fleksibilnosti i otvorenosti za prijedloge

i sugestije dionika i korisnika $to po-
drazumijeva kontinuirano prikupljanje
informacija iz okruZenja i spremnost na
unaprjedenje definiranih postupaka.

Upravljacka tijela — kompetentnost,
strucnost i raznolikost znanja, vjesti-

na i profesionalnih iskustava ¢lanova
Upravnog odbora i upravitelja Zaklade,
koherentnost i posvecenost Upravnog
odbora i kvalitetna komunikacija izme-
du Upravnog odbora i upravitelja Zakla-
de, kao i posvecenost i predanost radu
upravitelja Zaklade te njegova sposob-
nost kvalitetnog obavljanja raznolikih
zadataka, otvorenost i komunikativnost
predstavljaju kljuéne snage ovog aspek-
ta organizacije.
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Ljudski potencijali — raznolikost zna-
nja, vjestina i iskustva zaposlenika, kao
i njihova profesionalnost, otvorenost,
pristupacnost, dinami¢nost, brzina,
fleksibilnost i spremnost na timski rad

i suradnju te kvalitetna komunikacija
izmedu svih zaposlenika Zaklade (upra-
vitelja Zaklade, voditelja i suradnika)
temeljne su vrijednosti ovog aspekta
Zaklade. U cilju uravnoteZenog razvi-
janja organizacije Zaklada je postupno
razvijala ljudske potencijale zbog ¢ega
je tim u pojedinim situacijama izlozen
visokom intenzitetu rada (raznolikost
zadataka, osjecaj visokog pritiska rada,
preoptereéenost planom rada) §to
predstavlja i klju€nu slabost ovog as-
pekta funkcioniranja organizacije te su s
rastom aktivnosti intenzivno razvijani i
ljudski potencijali ¢ime je smanjen priti-
sak i opterecenost zaposlenika.



Strukture/procedure — unutar Za-
klade jasno su definirane struktura i
procedure funkcioniranja, kako one koje
se odnose na operativne aspekte dje-
lovanja organizacije, tako i one koje se
odnose na provedbu programa podrske,
odnosno postupak dodjele bespovrat-
nih sredstava. Ovakav pristup osigurava
transparentnost i omogucava sustavnu
i dosljednu primjenu u provodenju svih
aktivnosti organizacije. Zahvaljujuéi
otvorenom i fleksibilnom pristupu, kao i
spremnosti za provedbu reorganizacije

i preraspodjele poslova/zadataka i od-
govornosti, na temelju prikupljenih ko-
mentara i preporuka Zaklada ove jasno
definirane strukture i procedure funkci-
oniranja (operativnoga i programskog)
kontinuirano preispituje i unaprjeduje
za daljnji rad, zbog Cega Cvrsta struktura
i definirane procedure ne predstavljaju
slabost djelovanja organizacije, ve¢ nje-
nu vaznu snagu.

Mreza vanjskih struénjaka — razvija-
njem raznolike mreZe vanjskih surad-
nika Zaklada osigurava visoku razinu
stru¢nosti u svome djelovanju, §to ¢ini
vaznu snagu ovog aspekta djelovanja
organizacije.

Ostali resursi/administracija —
Zaklada raspolaze adekvatnim resur-
sima za efikasno funkcioniranje orga-
nizacije i provodenje svih programskih
aktivnosti, a posebnu paznju ulaZe u
razvoj tehnickih i informacijskih resursa
(npr. razvoj e-sustava za provodenje
postupka dodjele bespovratnih sredsta-
va, koji je osmisljen i izraden za potrebe
Zaklade), $to predstavlja vaznu snagu
organizacije. Djelovanje u uredskim
prostorima koji su u privatnom vlasnis-
tvu te neadekvatna veli¢ina prostornih
resursa predstavljaju jednu od slabosti
organizacije koja ¢e biti prevladana
dobivanjem drZavnog prostora na
koristenje.
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Programi i projekti — Zaklada je razvila
programe podrske koji su komplemen-
tarni postojeéim izvorima financiranja.
Dionici i korisnici prepoznaju kvalitetu
programa, a kroz njih Zaklada ostvaruje
svoju temeljnu svrhu pruzanja strucne i
financijske podrske organizacijama civil-
nog drustva na podrucju suvremene kul-
ture i umjetnosti. lako Zaklada iz godine
u godinu osigurava povecanje sredstava
koja se ulaZzu u programe podrske, kao
slabost u ovom aspektu prepoznaje se
¢injenica da su sredstva kojima Zaklada
raspolaZe jos$ uvijek nedovoljna kako bi
mogla odgovoriti na potrebe organiza-
cija. S obzirom na svoju svrhu Zaklada
je tijekom prve dvije godine rada veliki
angaZman uloZila u razvijanje programa
podrske, a u drugoj godini djelovanja
zapocela je s osmisljavanjem razvojnih
programa i projekata.

Izvori financiranja — u drzavnom

se proracunu predvidena sredstva

iz dijela prihoda od igara na sre¢u i
nagradnih igara povecavaju iz go-

dine u godinu (3.000.868,00 kn

za 2012.; 6.988.166,00 kn za 2013.;
8.724.892,00 kn za 2014.), §to predstav-
lja snagu organizacije, vaznu potvrdu
prepoznavanja vrijednosti i uloge koju
“Kultura nova” ima u razvoju civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture
i umjetnosti, ali ujedno i potvrdu da su
dionici prepoznali njena postignuca i
rezultate u prve dvije godine djelovanja.
Kao slaba strana ovog aspekta funkci-
oniranja organizacije prepoznato je ne-
postojanje razli¢itih izvora financiranja,
jer su sva sredstva u prve dvije godine
djelovanja osigurana iz dijela prihoda od
igara na srecu.



Prilike i prijetnje — Prilike i prijetnje koje su od posebne vaznosti
za buduée djelovanje Zaklade analizirane su s obzirom na najzna-
¢ajnija drustvena, gospodarska, politi¢ka i kulturna kretanja na

lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. Identificirane su slje-

dece prilike i prijetnje:

Ekonomska kriza — ekonomska kriza
dovela je do kontinuiranog smanjenja
ulaganja javnih sredstava iz drZzavnog i
lokalnih proracuna u kulturu, $to dovodi
do sve vece financijske nestabilnosti,
iscrpljivanja i osiromasivanja organi-
zacija civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti, nesigurnosti kul-
turnih radnika i umjetnika koji djeluju

u ovom podrucju, nemogucénosti da

se ispune ugovorne obaveze zbog
nedostatnih sredstava i sli¢no. Istovre-
meno, ekonomska kriza moze dovesti
do uspostavljanja i pojavljivanja nekih
novih izvora financiranja, a takoder
moze potaknuti inovativne i kreativne
umjetnicke i kulturne prakse te otvoriti
prostor za alternativne pristupe rjesa-
vanju problema siromastva i nezaposle-
nosti kroz odrZivi ekonomski i drustveni
razvoj, u kojima kulturna i umjetnicka
praksa predstavljaju klju¢ne elemente
kreativnih i inovativnih pristupa.

Prihodi od igara na srecu — trend rasta
prihoda od igara na sreéu s jedne strane
predstavlja priliku za kontinuirano po-
vecanje prihoda Zaklade, ali moZe biti i
prijetnja u sluaju povecanja “apetita”
ili uvodenja drugih podrucja i subjekata
izmedu kojih se dijele ovi prihodi. Ta-
koder poveéavanje prihoda od igara na
sre¢u moze postati izgovor za smanjiva-
nje direktnog ulaganja javnih sredstava
iz drzavnog prorac¢una u kulturu. Pored
toga, donosenje Uredbe o kriterijima za
utvrdivanje korisnika i nacinu raspodjele
dijela prihoda od igara na sre¢u za svaku
proracunsku godinu oteZava planiranje
za viSegodi$nje razdoblje.
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Ulazak Hrvatske u EU — ulaskom
Republike Hrvatske u Europsku uniju
otvaraju se nove moguénosti za finan-
ciranje organizacija civilnog drustva na
podrucju suvremene kulture i umjetno-
sti i njihovih programa. U isto vrijeme,
otvaranje novih europskih fondova
moze predstavljati administrativno
opterecenje za organizacije te voditi
prema sve veéem smanjivanju ulaganja
sredstava iz domacih izvora u razvoj
civilnog drustva u cjelini, pa takoiu
podrucju kulture. Uz to, nedostatan
broj struénjaka za pripremu i provedbu
europskih projekata moZze otezati priku-
pljanje sredstava te posljedi¢no dovesti
do nepotpunog iskoriStavanja ovih
potencijala.

Pomaci u legislativi i izrada strates-
kih dokumenata - izrada novih i izmje-
ne postojeéih pravnih propisa i strate-
skih dokumenata vazne su za djelovanje
organizacija civilnoga drustva u cjelini,
pa tako i onih koje djeluju na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti, poseb-
no kada je rijec o potrebi izmjene zastar-
jelih i neadekvatnih zakona. Istovreme-
no, promjene u legislativi i izrada novih
strateskih dokumenata trebaju se teme-
ljiti na analitickoj podlozi i paZljivo pro-
voditi, tako da osiguravaju unaprjedenje
cjelokupnog sustava, jer u suprotnom
mogu predstavljati prijetnje daljnjem
razvoju civilnog drustva u kulturi.



Hrvatska u regiji Jugoistocne Europe
— ulazak Republike Hrvatske u Europsku
uniju utjece i na njenu ulogu i vaznost
u regiji Jugoistocne Europe, posebno
medu zemljama koje nisu ¢lanice EU. Ta
se uloga prije svega odnosi na prijenos
i Sirenje pozitivne prakse i utjecaj na
razvoj zemalja u regiji, kao i na pruza-
nje potpore razvoju civilnog sektora
u susjedstvu. Izostanak pak sustavno
vodenog procesa uspostavljanja i
poticanja suradnje u regiji moZe rezul-
tirati destabilizacijom medususjedskih
odnosa u regiji i porastom asimetrije
u razvoju izmedu Hrvatske i drugih
zemalja regije, posebno onih koje nisu
¢lanice EU. Nepostojanje kontinuirane
podrske nacionalnih kulturnih politika
za prekograni¢nu kulturnu suradnju u
regiji Jugoisto€ne Europe predstavlja
priliku za promjenu politika i zagovara-
nje uspostavljanja i razvoja novog izvora
financiranja na medunarodnoj razini u
ovoj regiji, Sto je u skladu s europskom
politikom regionalnog razvoja ne samo
unutar jedne zemlje nego i onih regija
koje €ini vise zemalja.

Intersektorska suradnja — rast svijesti
o tome da striktne tradicionalne podjele
izmedu razli¢itih disciplina, podrucja i
sektora viSe ne postoje vodi prema sve
veéem razvoju trenda intersektorske
suradnje, ¢ime se utjec¢e na ekonomski,
drustveni i kulturni razvoj. Istovremeno,
trend intersektorske suradnje moze
kulturi pristupiti iskljuivo kao “doda-
noj vrijednosti”, a ne kao podrugju koje
predstavlja vaZzan generator ekonom-
skog i drustvenog rasta i promjene te
kao podrucju koje osigurava socijalno
ukljucivanje razli¢itih marginaliziranih
skupina, rast zaposlenosti, smanjivanje
regionalnih razlika i slicno.
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Suradnja i umreZavanje — vaznost
suradnickih odnosa i razvoj raznih oblika
mreza kao odgovor na brze i dinamicne
promjene u drustvu vaZan su potencijal
za razvoj organizacija civilnog drustvaiu
podrucju suvremene kulture i umjetno-
sti, jer omogucavaju ucinkovito povezi-
vanje s drugima, brz protok informacija i
prijenos ideja u konkretne akcije te nude
niz pogodnosti koje unaprjeduju pro-
gramski i operativni rad. U isto vrijeme
inzistiranje na razvoju suradnickih od-
nosa i mreza moze biti $tetno ako se ne
temelji na stvarnoj potrebi i promislje-
nim protokolima i modelima suradnje.

Razvoj inovacija — brze i dinami¢ne
promjene kojima je izloZeno suvremeno
drustvo postavljaju u svim podrucjima
zahtjeve za iznalaZenje novih rjeSenja
kojima ¢e se odgovoriti na utvrdene
potrebe, Sto se postize promisljanjem

i razvojem inovacija u svim podrucjima,
pa tako i u kulturi. Medutim, vazno je
voditi ra¢una da inovacije ne postanu
samima sebi svrhom i da ne budu ori-
jentirane samo na stvaranje ucinkovitijih
proizvoda i usluga, ve¢ da se odnose na
procese i prakse koji ¢e ujediniti razlicite
nove ideje tako da imaju utjecaja u po-
drudju u kojima se uspostavljaju.

Reforma javnog sustava — tijekom
tranzicijskih i posttranzicijskih procesa
u Republici Hrvatskoj nije provedena
sustavna reforma kulturne politike niti
reforma sustava financiranja i nac¢ina
upravljanja kulturnim sektorom. Pomaci
do kojih je doslo sporadi¢ni su i odnose
se samo na pojedinacne slucajeve. Uzi-
majuci u obzir i sveukupne promjene

u suvremenom drustvu neophodno je
osmisliti i stvoriti legislativnu podlogu
te razvijati nove modele upravljanja,
vlasnistva, financiranja, programiranja i
proizvodnje, kako bi se stvorilo poticaj-
no okruZenje za daljnji razvoj suvremene
kulture i umjetnosti.



Komodifikacija kulture — Usmjerenost
prema mjerljivim brojéanim pokaza-
teljima u svim podrucjima zahvatila

je i kulturu. Nerazumijevanje kulture,
njene vaznosti i uloge u razvoju drustva
zahtijeva drukdiji pristup (razbijanje
predrasuda, zlouporaba i neznanja). 1z
tih je razloga klju€na uloga svih aktera
iz podrudja kulture (donosioci odluka i
administratori, kulturni radnici, umjet-
nici i publika) da zagovaraju kulturu kao
javno dobro te da javno artikuliraju vaz-
nost i ulogu koju ona ima u drustvenim
procesima.

Strucno usavrsavanje i cjeloZivotno
obrazovanje — Rast vaZnosti stru¢nog
usavrsavanja profesionalaca i cjeloZivot-
nog obrazovanja gradana predstavljaju
prilike i u podrucju kulture, s jedne stra-
ne za profesionalno usavr$avanje kultur-
nih radnika i umjetnika i njihovu daljnju
motivaciju za rad u ovom podrucju, a

s druge za razvoj postojece i nove pu-
blike. Svojevrsnu prijetnju predstavlja

i neadekvatna regulacija neformalnog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj te
potencijalna konkurencija iz EU u tom
podrucju.
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Nedovoljno poznavanje sektora —
nedostatak podataka, pokazatelja i
analiza u podrudju kulture, a posebno u
polju civilnog drustva u kulturi, oteZava
argumentirano zagovaranje i provodenje
promjena u kulturi, a ujedno predstavlja
ozbiljan izazov i priliku za razvoj mreze
strucnjaka koji ¢e provoditi i razvijati
interdisciplinarna znanstvena i eva-
luacijska istraZivanja vezana uz civilni
sektor u podrucju suvremene kulture i
umjetnosti.

Mediji — smanjivanje i/ili ukidanje
redakcija/rubrika/emisija u podrugju
kulture, kako u tiskanim tako i u elektro-
nickim medijima, kao i senzacionalizam
medija te njihova neinformiranost i
nezainteresiranost za kulturu, utjecu

na daljnji razvoj organizacija civilnog
drustva na podrucju suvremene kulture
i umjetnosti, jer dogadanja iz ovog polja
ignoriraju ili ih prate na neadekvatan
nacin. Sveukupno mediji doprinose
nedovoljnoj vidljivosti djelovanja ovih
organizacija zbog ega javnost ne prepo-
znaje vaznost njihova djelovanja.



Uvidom uizradenu SWOT analizu, a s obzirom na strateske
smjernice, uocena je potreba razvijanja sljedecih aspekata
Zaklade:

| 2

pozicioniranje Zaklade kao relevantnoga aktera u podrugé-
jima kulture, civilnog drustva, filantropije i drugih srodnih
podrucja, koji doprinosi odrZivosti i razvoju organizacija ci-
vilnog drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti
pozicioniranje Zaklade kao relevantnog aktera koji potice

i razvija razli¢ite oblike naprednih suradnickih praksi te
utjeée na razvoj inovativnih kulturnih politika i drugih
srodnih politika

pozicioniranje Zaklade kao relevantnog aktera koji
doprinosi obrazovanju u podrucju suvremene kulture

i umjetnosti te provodi istrazivanja u podruéjima

kulture i civilnog drustva

pozicioniranje Zaklade kao relevantnog aktera koji
zagovara vaznost i ulogu kulture u druStvenim procesima.
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Svi strateski ciljevi Zaklade “Kultura nova” za éetverogodisnje
razdoblje od 2014. do 2017. definirani su na temelju provedenih
analiza i uvida u kontekst te uzimajuéi u obzir sve nedostatke u
podrucju djelovanja organizacija civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti na koje Zaklada moZe odgovoriti kako bi
osigurala ostvarenje svoje misije. Ciljevi su takoder definiraniis
obzirom na temeljno odredenje Zaklade kao institucije koja ne
predstavlja konkurentski niti zamjenski izvor financiranja u kultu-
ri postoje¢im izvorima na nacionalnoj, regionalnim i lokalnim ra-
zinama, veé predstavlja komplementarnu i nadopunjujuéu mjeru
u sustavu financiranja kulture. Komplementarnost je ugradena i
u sve posebne ciljeve, glavne programe i aktivnosti, dakle obu-
hvaca sve aspekte djelovanja Zaklade, njene programe podrske
kao i razvojne programe i projekte. Pritom je Zaklada suvremenoj
kulturi i umjetnosti koje razvijaju organizacije civilnog drustva
pristupila kao polju koje otvara nove poglede, shvacanja i orijen-
tacije u umjetnosti i ispituje nove oblike, formate, medije i slicno
te igra vaznu ulogu u drustvu. To je polje katalizator za transfor-
maciju sukoba u prostor kreativnosti i inovacije, prostor integra-
cije te prostor koji sudjeluje u izgradnji zajednice, revitalizaciji
javnog prostora, turizmu, edukaciji, uspostavlja veze izmedu
razli€itih geografija i koji sveukupno predstavlja kljuéni element
transformacije mjesta u kreativno, inkluzivno i odrZivo mjesto
Zivljenja. Kultura je dakle za Zakladu “Kultura nova” mjesto susre-
ta razli¢itih podrucja druStva — umjetnosti, tehnologije, ekonomi-
je, politike; ona je neka vrsta dinamiéne i heterogene platforme
za istraZzivanje i inovacije te generiranje, o€uvanje i odrzavanje
drustvenog sustava, ali i kanal za pokretanje pozitivnih drustve-
nih promjena. Zaklada ¢e djelovati i svoje aktivnosti razvijati na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.
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STRATESKI CILJ 1

Doprinijeti izgradnji i jacanju sposobnosti organizacija
za razvoj suvremenih umjetnickih i kulturnih praksi

S obzirom na to da postojeéi model kulturnog sustava stavlja u
srediSte javne kulturne ustanove kojima osigurava pokrivanje
troskova infrastrukture, placa zaposlenika i programa, a da za
organizacije civilnog drustva u kulturi uglavnom osigurava samo
programska sredstva, civilni sektor u kulturi nalazi se u nerav-
nopravnoj poziciji naspram javnog. Osim toga, model financiranja
je postavljen tako da je okrenut pretezno produkciji proizvoda
te jednokratnim dogadanjima (festivalima i razli¢itim oblicima
manifestacija), a ne istraZivackom procesu, promisljanju novih
ideja te cjelogodisnjim programima i permanentnim aktivnosti-
ma. S obzirom na specifi¢nosti ovog polja, kulturni profesionalci
i umjetnici najéesce znanja stjeu “uéenjem kroz djelovanje” te
obrazovanjem izvan akademske zajednice. Nedostatak prostora
za rad, produkciju, prezentaciju, edukaciju, istraZivanje i druge
aktivnosti organizacijama otezava dugoro¢no i stabilno djelo-
vanje te doprinosi smanjenoj vidljivosti njihova rada. 1z tih je
razloga jedan od klju¢nih zadataka Zaklade nadvladati odredene
nedostatke postojeéeg sustava financiranja i pruziti podrsku ci-
vilnom sektoru na podrucju suvremene kulture i umjetnosti, i na
taj nacin kontinuirano doprinositi izgradnji i jatanju sposobnosti
organizacija za razvoj suvremenih umjetnickih i kulturnih praksi
kroz unaprjedivanje njihovih organizacijskih kapaciteta, $to se
ostvaruje pruzanjem razvojne podrske, stvaranjem pretpostavki
za uspostavljanje novog prostora dostupnog mnogim korisni-
cima, otvaranjem novih obrazovnih moguénosti te poticanjem
razvoja novih kulturnih i umjetnickih programa.

Posebni ciljevi
» Unaprijediti organizacijske kapacitete organizacija
civilnog drustva
» Poticati razvoj novih kulturnih i umjetnickih programa

Korisnici
organizacije civilnog drustva na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti
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Partneri

organizacije civilnog drustva, Meduresorno povjerenstvo za
koordinaciju politike financiranja projekata i programa udruga iz
drZavnog proracuna Republike Hrvatske, DrZavni ured za uprav-
ljanje drzavnom imovinom, vanjski suradnici, organizacije koje
pruZaju potporu razvoju drustvenog poduzetnistva

Pristupi

programi podrske, edukacija, informiranje i promocija, razvoj par-
tnerskih i suradnickih odnosa, razvoj razli¢itih oblika participa-
tivnih procesa, razmjena praksi i iskustava, konferencije i strucni
skupovi, razvoj novih prostornih resursa

Glavni programi
1. Podrska za razvoj organizacijskih kapaciteta
2. Podrska za razvoj novih kulturnih i umjetnickih programa
3. Obrazovanje u kulturnom menadZmentu
4. Regionalni centar za obrazovanje, istraZivanje i razvoj
u kulturi i umjetnosti

Aktivnosti

1.1. Razvojna podrska za organizacije

2.1. Podrska za umjetnicka istrazivanja

2.2. Podrska za nove medunarodne projekte

2.3. Podrska za selekciju inozemnog programa

3.1. Podrska za struéno usavr$avanje

3.2. Seminari, radionice, treninzi

4.1. Participativni proces uspostavljanja upravljackog i
programskog modela centra

4.1. Prenamjena i rekonstrukcija objekta arhitektonske bastine

Indikatori ucinka

» Povecana sredstva za razvojnu podrsku organizacija za
30% do 2017. u odnosu na 2013.

» Povecana sredstva za podr§ku za umjetnicka istrazivanja
za 30% do 2017. u odnosu na 2013.

» Povecana sredstva za podr§ku za nove medunarodne
projekte za 30% do 2017. u odnosu na 2013.

» Povecana sredstva za podrsku za selekciju inozemnog
programa za 30% do 2017. u odnosu na 2013.
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Do kraja 2015. osmisljen program podrske za strué¢no
usavrSavanje i definiran cjelokupni postupak dodjele bes-
povratnih sredstava te zapoceta provedba ovog programa
podrske u 2016.

U 2014. zapoceta provedba aktivnosti obrazovanja u po-
drucju kulturnog menadZmenta te kontinuirano povecanje
sredstava do 2017.

Do kraja 2016. proveden participativni proces osmisljava-
nja upravljackog i programskog modela centra

Do kraja 2017. stvorene pretpostavke za razvoj projekta
prenamjene i rekonstrukcije objekta arhitektonske bastine
te ukljuéeni relevantni dionici koji su razmotrili projekt

Indikatori izlaznih rezultata

>

Broj podrzanih organizacija, iznos dodijeljenih sredstava,
visina najviseg dodijeljenog iznosa, broj JLPS u kojima se
programi realiziraju

Broj podrZanih organizacija, iznos dodijeljenih sredstava,
visina najviseg dodijeljenog iznosa

Broj podrzanih organizacija, iznos dodijeljenih sredstava,
visina najviseg dodijeljenog iznosa, broj ukljuéenih partne-
raizemalja

Broj podrzanih organizacija, iznos dodijeljenih sredstava,
visina najviSeg dodijeljenog iznosa, broj ukljuéenih partne-
raizemalja

Definirani procesi, formalni uvjeti i kriteriji za dodjelu bes-
povratnih sredstava u okviru programa podrske za stru¢no
usavrSavanje, broj podrzanih organizacija, iznos dodije-
ljenih sredstava, visina najvisSeg dodijeljenog iznosa, broj
osoba koje su se strué¢no usavrsavale

Broj odrZanih obrazovnih programa (radionica, seminara,
konferencija), broj organizacija koje su sudjelovale u obra-
zovnim programima, broj sudionika obrazovnih programa,
raznolikost obrazovnog programa, broj trenera i angaZira-
nih stru¢njaka

Utvrdeni standardi za provedbu participativnog procesa,
broj i raznolikost formata participativnog procesa,

broj uklju€enih stru€nih suradnika, broj i raznolikost
sudionika participativnog procesa, broj odrzanih

javnih dogadanja
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» Osiguran objekt arhitektonske bastine za prostorno smje-
Stanje Regionalnog centra za obrazovanje, istrazivanje i
razvoj u kulturi i umjetnosti te osmisljen projekt njegove
prenamjene i rekonstrukcije

U cilju unaprjedenja organizacijskih i programskih kapaciteta Za-
klada osigurava financijsku i stru¢nu podrsku koja drugdje u su-
stavu ne postoji ili ne zadovoljava na adekvatan nacin postojece
potrebe organizacija civilnog drustva koje djeluju na podrucju su-
vremene kulture i umjetnosti. U tu svrhu Zaklada razvija razlicite
oblike programa podrski, kroz koje moZze na Sto kvalitetniji nacin
odgovoriti na prepoznate potrebe organizacija. Osim toga, kako
bi se postigli navedeni ciljevi, Zaklada svoje aktivnosti usmjerava
i prema razvijanju razli€itih obrazovnih programa u kulturnom
menadZmentu koji ¢e ujediniti stjecanje elaboriranoga teorijskog
znanja i prakti¢nog iskustva i time kulturnim radnicima u civil-
nom sektoru u kulturi omoguciti profesionalno napredovanje,
ostvarenje obrazovnih ambicija i daljnju motivaciju za djelovanje
te sveukupno doprinijeti razvoju ljudskih potencijala u ovom sek-
toru. Buducéi da su novi modeli ustanova prepoznati kao vrijedno-
sti koje mogu doprinijeti daljnjem unaprjedenju organizacijskih

i programskih kapaciteta civilnog sektora u kulturi, Zaklada ¢e

u suradnji s organizacijama civilnog drustva razvijati Regionalni
centar za obrazovanje, istrazivanje i razvoj u kulturi i umjetnosti.
Stvaranjem pretpostavki za osnivanje i otvaranje Centra osigu-
rat ¢e se novi prostorni resurs dostupan razli¢itim korisnicima

za istrazivacki i edukacijski rad, kao i za razvoj novih kulturnih i
umjetnickih ideja i projekata. Moguéim smjestanjem Centra u
neki od postojecih napustenih objekata arhitektonske bastine u
priobalnom podrucju te njegovom prenamjenom, proizveli bi se
novi sadrZaji za lokalnu zajednicu, stvorili uvjeti za gospodarsko
jacanje lokalne zajednice te doprinijelo razvoju novih vrijednosti i
motivacija za kulturni turizam u Hrvatskoj.

47



STRATESKI CILJ 2

Doprinijeti razvoju naprednih suradnickih praksi u kulturi

U nastojanju da odgovori na nove izazove i potrebe u sektoru
kulture, Zaklada stvara poticajno okruZenje za razvoj naprednih
suradnickih praksi u kulturi kroz dva smjera djelovanja — jedan
se odnosi na razvijanje i poticanje dugorocnih oblika suradnje

i umrezavanja u kulturi izmedu organizacija civilnog drustva, a
drugi na sudjelovanje u oblikovanju kulturnih politika na svim ra-
zinama, ali i drugih srodnih politika.

Posebni ciljevi
» Poticati razvoj i stabilizaciju modela kontinuirane suradnje
i umreZavanja
» Unaprijediti sudjelovanje u oblikovanju inovativnih kultur-
nih politika i drugih srodnih politika

Korisnici

organizacije civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umjetnosti, organizacije civilnog drustva izvan kulture, ustanove
u kulturi

Partneri

organizacije civilnog drustva, Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske, Ured Vlade RH za udruge, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnog drustva, Meduresorno povjerenstvo za koordinaciju po-
litike financiranja projekata i programa udruga iz drZzavnog prora-
¢una Republike Hrvatske, tijela drzavne uprave i vladini uredi, Sa-
vjet za razvoj civilnog drustva, ustanove u kulturi, vanjski surad-
nici, lokalna i regionalna samouprava, neprofitni mediji, European
Cultural Foundation, Culture Action Europe, European Foundati-
on Centre, European Network of Cultural Administration Training
Centres, inozemni donatori i medunarodne organizacije, Odjel za
kulturu i komunikacije Instituta za razvoj i medunarodne odnose,
organizacije koje pruzaju potporu razvoju drustvenog poduzet-
nistva, zaklade koje djeluju u Hrvatskoj, Forum “ZaDobroBit”
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Pristupi

programi podrske, savjetovanje, konzultacije, informiranje, skupo-
vi, lobiranje i zagovaranje, umrezavanje, razmjena, informiranje, ra-
zvoj partnerskih i suradnickih odnosa (nacionalno i medunarodno)

Glavni programi

1. Razvojna podrska za suradnicke platforme
2. Sudjelovanje u oblikovanju kulturnih politika i drugih
srodnih politika
Aktivnosti
1.1. Razvojna podrska za programske suradnicke platforme u
Republici Hrvatskoj
1.2. Razvojna podrska za zagovaracke suradnicke platforme u
Republici Hrvatskoj
1.3. Razvojna podrska za suradnicke platforme u Jugoistocnoj
Europi
2.1. Sudjelovanje u procesima donosenja odluka na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini
2.2. Organizacija nacionalnih i medunarodnih skupova
2.3. Sudjelovanje na lokalnim, nacionalnim i medunarodnim
skupovima
2.4. Sudjelovanje u radu medunarodnih organizacija i mreza

Indikatori uéinka

>

Povecana sredstva za razvojnu podr$ku za programske su-
radnicke platforme u RH za 25% do 2017. u odnosu na 2013.
godinu

Povecana sredstva za razvojnu podrsku za zagovaracke su-
radnicke platforme u RH za 25% do 2017. u odnosu na 2013.
godinu

Poveéana sredstva za razvojnu podrsku za suradnicke plat-
forme u Jugoistocnoj Europi za 25% do 2017. u odnosu na
2013. godinu

Do kraja 2017. sudjelovanje Zaklade u najmanje 10 razli¢itih
procesa vezanih uz donosenje odluka na lokalnoj, nacional-
noj i medunarodnoj razini u podrucjima kulturne politike,
razvoja civilnog drustva, mladih, zakladnistva, medijske
politike i drugih srodnih politika, a Ciji relevantni dionici
integriraju zakljucke i preporuke u svoj rad
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Do kraja 2017. organizacija najmanje 3 nacionalna i medu-
narodna skupa u podrucju kulturne politike i podruéjima
srodnim djelovanju Zaklade

Do kraja 2017. sudjelovanje Zaklade na najmanje 10 lokal-
nih, nacionalnih i medunarodnih skupova

Do kraja 2017. stvorene pretpostavke za ukljucivanje Za-
klade u rad najmanje 3 medunarodne organizacije i mreze

Indikatori izlaznih rezultata

>

Broj podrzanih suradnickih platformi, broj ukljuc¢enih or-
ganizacija u svim podrzanim suradnickim platformama,
iznos dodijeljenih sredstava, visina najviseg dodijeljenog
iznosa, broj JLPS u kojima su sjediSta organizacija ukljuce-
nih u platformu, broj JLPS u kojima se realiziraju programi,
broj umjetnika i sudionika koji su sudjelovali u programima
razmjene

Broj podrzanih suradnickih platformi, broj ukljuc¢enih or-
ganizacija u svim podrzanim suradni¢kim platformama,
iznos dodijeljenih sredstava, visina najviseg dodijeljenog
iznosa, broj dionika ukljucenih u procese zagovaranja

Broj podrzanih suradnickih platformi, broj uklju¢enih orga-
nizacija i zemalja u svim podrZanim suradnickim platfor-
mama, iznos dodijeljenih sredstava, visina najviSeg dodije-
lienog iznosa, broj zemalja u kojima se programi realiziraju,
broj dionika ukljuéenih u procese zagovaranja, broj umjet-
nika i sudionika koji su sudjelovali u programima razmjene
Broj izradenih preporuka i prijedloga za unaprjedenje
kulturnog sustava i razvoj civilnog drustva, zakladnisStva i
drugih srodnih podruéja, broj donesenih zaklju¢aka i odlu-
ka koje su unaprijedile kulturni sustav i utjecale na razvoj
civilnog drustva, mladih, zakladnistva, neprofitnih medija

i drugih srodnih podrucja, a u €¢ijem donosSeniju je sudjelo-
vala Zaklada, broj dionika ukljuéenih u procese donosenja
odluka

Broj odrzanih domacih i medunarodnih skupova, broj
domacdih i inozemnih izlagaca, broj sudionika

Broj lokalnih, nacionalnih i medunarodnih skupova na ko-
jima su sudjelovali predstavnici Zaklade, broj skupova na
kojima je predstavljen rad Zaklade, broj lokacija (grad i ze-
mlja) na kojima su odrZani skupovi, broj sudionika skupova
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» Brojiraznolikost medunarodnih organizacija i mreza u ¢iji
se rad Zaklada ukljuéila, broj aktivnosti u kojima je Zaklada
sudjelovala

MreZni model organiziranja omogucava ucinkovito djelovanje,
brz protok informacija i prijenos ideja u konkretne akcije te nudi
niz pogodnosti koje unaprjeduju suradnicki rad (horizontalna
struktura, u€inkovitost zajednic¢kog rada i u¢enja, prijenos znanja,
struénosti, medusobna podrska ¢lanova, ekonomicno iskoriSta-
vanje resursa), zbog ¢ega predstavlja vazan nacin povezivanja u
podrucju civilnog drustva i suvremenih kulturnih i umjetnickih
praksi. S obzirom na to da su vrijednosti suradnic¢kog rada kroz
mreZno komuniciranje Siroko prepoznate i u podrugju kulture,
doslo je do znatnog rasta broja kulturnih mreza. Medutim, da bi
se osigurao njihov odrziv i u€inkovit razvoj potrebni su inovativni
pristupi i politike koje ¢e ih podrZavati. U cilju razvijanja dinamic-
nih, samoorganiziranih i dugoro¢nih suradnickih praksi koje ¢e
proizvoditi nova znanja i prakse, a ne samo razmjenjivati postoje-
¢e, Zaklada unaprjeduje suradnju i povezivanje organizacija kroz
podrsku otvorenim i dugoro¢nim suradnickim platformama (pro-
gramskim i zagovarackim) na subnacionalnoj i nacionalnoj razini
te u regiji Jugoisto¢ne Europe, posebno u postjugoslavenskim
zemljama. Takoder se potic¢e povezivanje s razlicitim podrucjima
civilnog drustva koja su izvan primarno kulturnog i umjetni¢kog
djelovanja te povezivanje civilnog sektora u kulturi s javnim usta-
novama u kulturi. Uspostavljanjem dugoro¢ne suradnje sa surad-
ni¢kim platformama, Zaklada doprinosi izgradnji strukturirano
vodenih procesa (odredenih tematskim, proceduralnim i drugim
interesima ¢lanica platformi) i kompleksnim organizacijskim
strukturama (koje se temelje na komunikacijskim i upravljackim
principima, definiranim protokolimai sl.), a dodatno kroz zagova-
racki angazman usmjerava djelovanje platformi prema kulturno-
-politickoj agendi.

Suvremeni trendovi u podrucju kulturne politike, ali i drugih jav-
nih politika, sve vise raunaju na aktivno sudjelovanje svih zain-
teresiranih strana u procesima diskusija i donoSenja odluka ¢ime
se unaprjeduju ovi procesi i osigurava rast povjerenja i utjecaja.
Na taj se nacin stvara okvir za produktivnije kulturne politike koje
doprinose dinamizaciji kulturnog Zivota. Buduéi da kultura igra
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vaznu ulogu u razvoju zajednica i da predstavlja izrazito komplek-
sno i dinami€no podrucje, uspostavljanje tipa politike koji ée re-
agirati na brz razvoj kulture i osigurati njenu adaptaciju na stalne
promjene velik je izazov. U vremenima promjena i financijskih
kriza, kada se drzavni prora¢uni za kulturu i umjetnost smanju-
Jju, kada se o kulturi govori ekonomskim jezikom i mjeri se njena
produktivnost, potrebno je zastititi kulturu kao polje od javnog
interesa, usredotoditi se na njenu drustvenu i nematerijalnu vri-
jednost. U cilju promisljanja i iznalaZenja potencijalnih odgovora
na navedene suvremene trendove, osmisljavanja novih modela
ustanova, upravljanja i financiranja u kulturi te davanja poticaja
daljnjim procesima samoorganiziranja u kulturi, Zaklada se ak-
tivno uklju€uje u razli¢ite procese oblikovanja kulturnih politika
na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, a svoje aktivnosti
izvr§ava u razli¢itim formatima, od organiziranja i sudjelovanja na
domacim i medunarodnim skupovima do aktivnog ukljucivanja u
rad razli¢itih medunarodnih organizacija i mreZa. U nastojanju da
doprinese razvoju drugih srodnih podrugja, a sto moZze imati po-
zitivne ucinke na stvaranje poticajnog okruzenja za civilni sektor
u kulturi, Zaklada kroz aktivno sudjelovanje u razli¢itim procesi-
ma oblikovanja politika utje€e na razvoj civilnog drustva, mladih,
zakladnistva, neprofitnih medija i drugih srodnih podrugja.
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STRATESKI CILJ 3

Doprinijeti razvoju znanja o suvremenoj kulturi i umjetnosti

Sve veée promjene u formalnom sustavu obrazovanja poslje-
dica su ubrzanih transformacija na suvremenoj pozornici rada,
usmjerenja na potrebe trziSta i stvaranja ponajprije materijalnih,
a sve manje drustvenih, simboli¢kih i kulturnih vrijednosti. U
takvim okolnostima sve je vedéi pritisak na obrazovanje u podruc-
Jjima umjetnosti te drustvenim i humanisti¢kim znanostima, za
koje se stvara javna percepcija kao trziSno neisplativih i time
nepotrebnih znanja. Osim toga, tradicionalan i zastarjeli pristup
u sustavu formalnog obrazovanja posebno dolazi do izrazaja u
umjetnickom te druStvenom i humanisti¢kom podrucju, u ko-
jima svjedocimo nedostatku sadrzaja iz kriti¢kih umjetnickih
praksi, suvremene kriticke teorije, kulturnog menadZmenta i
kulturne politike, itd. Sirenje navedenih znanja i vjestina medu
razli¢itim korisni¢kim grupama kroz cjelozZivotno obrazovanje,

a posebno kroz neformalne programe naobrazbe $to ih pro-
vode organizacije civilnog drustva, od posebne je vaznosti, pa

je za njih potrebno osigurati sustavnu podrsku te ih takoder
medusobno povezati. Istovremeno je, u svrhu razvoja znanja o
civilnom sektoru u kulturi, ali i osiguravanja kvalitetnijih uvjeta
njezina odrZivog razvoja, potrebno stvarati analiticku podlogu za
pracenje i evaluaciju u sektoru.

Posebni ciljevi
» Poticati sistematizaciju i Sirenje znanja razvijenih u sektoru
» Unaprijediti pracenje i evaluaciju u sektoru

Korisnici
organizacije civilnog drustva koje djeluju na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti

Partneri

organizacije civilnog drustva, Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske, vanjski suradnici, European Network of Cultural Ad-
ministration Training Centres, Ministarstvo znanosti, obrazo-
vanja i sporta Republike Hrvatske, Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, fakulteti i instituti u umjetnic¢kim te drustvenim i
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humanisti¢kim podrucjima, Odjel za kulturu i komunikacije Insti-
tuta za razvoj i medunarodne odnose

Pristupi

programi podrske, edukacija, mentorstvo, savjetovanje, radioni-
ce, okrugli stolovi, konferencije, struéni skupovi, dokumentiranje,
istrazivanje, prikupljanje podataka, procjena potreba, izdavastvo,
informiranje i promocija

Glavni programi
1. Podrska za Sirenje znanja
2. Razvojinterdisciplinarnog obrazovnog programa
3. Program istraZivanja

Aktivnosti

1.1. Podrska za programe neformalnog obrazovanja za javnost

1.2. Podrska za istrazivacko-dokumentacijski rad

2.1. Participativni proces uspostavljanja obrazovnog programa
i njegova kurikuluma

2.2. Provedba eksperimentalnog obrazovnog programa

2.3. Organizacija stru¢nih skupova

3.1. Provedba istraZivanja o radu i postignuéima OCD-a

3.2. Provedba istrazivanja o modelima upravljanja i financiranja
u kulturi

3.3. Provedba istraZivanja o obrazovanju u kulturi

3.4. Praéenje i evaluacija programa koje Zaklada podrzava

3.5. Prikupljanje i obrada statistickih pokazatelja o
organizacijama koje Zaklada podrzava

3.6. Publiciranje rezultata istraZivanja

Indikatori uc¢inka

» Do kraja 2015. osmisljen program podrske za programe
neformalnog obrazovanja u podrucju kulture i umjetnosti
koje za javnost provode organizacije civilnog drustva i defi-
niran cjelokupni postupak dodjele bespovratnih sredstava
te zapoceta njegova provedba u 2016.

» Do kraja 2015. osmisljen program podrske za istrazivacko-
dokumentacijski rad organizacija civilnog drustva i defini-
ran cjelokupni postupak dodjele bespovratnih sredstava te
zapoceta provedba ovog programa podrske u 2016.
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Do kraja 2016. stvorene pretpostavke i proveden participa-
tivni proces uspostavljanja obrazovnog programa i njegova
kurikuluma

Do kraja 2017. stvorene pretpostavke, osmisljen i proveden
eksperimentalni obrazovni program u suradnji s organiza-
cijama civilnog drustva na podruéju suvremene kulture i
umjetnosti

Do kraja 2017. Zaklada organizirala najmanje 3 stru¢na sku-
pa u podrucju obrazovanja u kulturi

Do kraja 2017. Zaklada provela najmanje 2 razlicita istraziva-
nja o radu i postignué¢ima 0CD-a

Do kraja 2017. Zaklada provela istraZivanje o modelima
upravljanja i financiranja u kulturi

Do kraja 2016. Zaklada provela istraZivanje o obrazovanju u
kulturi

Do kraja 2017. Zaklada redovno pratila i evaluirala podrzane
programe i projekte

Do kraja 2017. Zaklada kontinuirano prikupljala i obradivala
statistiCke pokazatelje o organizacijama koje je podrzala
Do kraja 2017. Zaklada objavila najmanje 3 publikacije veza-
ne uz provedena istraZivanja

Indikatori izlaznih rezultata

>

Definirani procesi, formalni uvjeti i kriteriji za dodjelu sred-
stava u okviru programa podrske za programe neformalnog
obrazovanja u podrudju kulture i umjetnosti koje za javnost
provode organizacije civilnog drustva, broj podrzanih orga-
nizacija, iznos dodijeljenih sredstava, visina najviseg dodije-
lienog iznosa, broj i vrsta realiziranih programa neformalnog
obrazovanja, broj podrucéja u kojima su realizirani programi
neformalnog obrazovanja, broj sudionika programa nefor-
malnog obrazovanja, broj JLPS u kojima su realizirani pro-
grami neformalnog obrazovanja

Definirani procesi, formalni uvjeti i kriteriji za dodjelu sredstava
u okviru programa podrske za istraZivacko-dokumentacijski
rad organizacija civilnog drustva, broj podrzanih organizacija,
iznos dodijeljenih sredstava, visina najvisSeg dodijeljenog
iznosa, broj i vrsta podrZanih istraZivacko-dokumentacijskih
pothvata, broj JLPS u kojima su provedene aktivnosti istrazi-
vanja i dokumentiranja
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Utvrdeni standardi provedbe participativnog procesa, broj
i raznolikost formata participativnog procesa, broj ukljuée-
nih strucnih suradnika, broj i raznolikost sudionika partici-
pativnog procesa, broj odrzanih javnih dogadanja

Utvrden i izraden eksperimentalni obrazovni program, broj
organizacija uklju¢enih u eksperimentalni obrazovni pro-
gram, broj i raznolikost sadrzaja u okviru eksperimentalnog
obrazovnog programa, broj sudionika eksperimentalnog
obrazovnog programa

Broj, vrsta i sadrZajna raznolikost skupova, broj domacih i
inozemnih izlaga€a na skupovima, broj sudionika

Broj provedenih istraZivanja o radu i postignu¢ima OCD-a,
broj uklju€enih stru€nih suradnika, broj i vrsta primijenje-
nih istrazivackih metoda, broj i raznolikost ispitanika

Broj provedenih istraZivanja o modelima upravljanja i fi-
nanciranja u kulturi, broj uklju€enih stru¢nih suradnika,
broj i vrsta primijenjenih istrazivackih metoda, broj i razno-
likost ispitanika

Broj stru¢nih suradnika ukljucenih u istraZivanje o obrazo-
vanju u kulturi, broj i vrsta primijenjenih istrazivackih me-
toda, broj i raznolikost ispitanika

Broj podrzanih programa koje su redovno pratili zaposleni-
ci Zaklade, broj podrzanih programa koje su evaluirali vanj-
ski suradnici, broj i vrsta evaluacijskih metoda, broj ispita-
nih tijekom evaluacije, broj angaziranih vanjskih suradnika
Do kraja 2017. podaci su objedinjeni i prikazani po razli¢i-
tim kategorijama, broj prikupljenih i obradenih podataka,
broj organizacija Ciji su podaci obradivani, broj JLPS u koji-
ma djeluju organizacije

Broj objavljenih publikacija koje su javno dostupne, broj
autora, broj uklju€enih suradnika, broj distribuiranih publi-
kacija, broj odrZzanih promocija publikacija

S obzirom na to da je obrazovanje u kulturi i umjetnosti imperativ
kulturnog i umjetnickog razvoja svake zajednice, koji je ujedno

i snazna podloga za sveukupni drustveni razvoj, jedan od kljuc-
nih izazova u oblikovanju kulturnih politika predstavlja i pristup
obrazovnim programima koji obuhvaéaju umjetnost i kulturu. U
cilju stvaranja programa koji ¢e odgovoriti na potrebe raznolike
publike te osmisljavanja programa koji ¢e pruziti alternativne
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obrazovne formate za promicanje kulture i umjetnosti, vazno je
osmisliti inovativhe modele, planove i programe obrazovanja u
kulturi te stvoriti podlogu za njihovo sustavno provodenje. Zakla-
da ¢e takoder provoditi postupak pruzanja sustavne podrske, pla-
niranja i osmisljavanja te vodenja razlicitih obrazovnih aktivnosti
organizacija civilnog drustva koje ¢e stvarati funkcionalna znanja,
vjestine, tehnike i metode dostupne zainteresiranoj javnosti,
¢ime ¢e se dugorocno osigurati u¢inkovitost kulturnog i umjet-
ni¢kog djelovanja i njegova uspjesnost u sudjelovanju u daljnjem
dru$tvenom razvoju.

U kulturnom sustavu opcenito, pa tako i u dijelu koji se odnosi

na civilni sektor u kulturi, nedostaje analiti¢ka podloga koja bi
predstavljala temelj za analize i daljnja promisljanja unaprjedenja
cjelokupnog sustava. Stoga je potrebno provoditi sveobuhvatna
istrazivanja i evaluacijske refleksije u kulturi opéenito i civilnom
sektoru u kulturi te na taj nacin proizvoditi informacije na temelju
kojih ée biti moguce uéiti, donositi odluke te generirati podatke
za daljnje djelovanje, nova promisljanja i tumacenja postojeéih
uloga i znacaja kulture. Zaklada ¢e u narednom razdoblju provo-
diti raznolika istraZivanja te druge aktivnosti vezane uz istrazi-
vacki i evaluacijski rad, kako bi dobila adekvatan uvid u potrebe
civilnog sektora u kulturi. Na taj ¢e nacin Zaklada mo¢i doprinijeti
kreiranju dugorocnih strategija u podrucju kulture i civilnog drus-
tva, donosenju odluka na temelju relevantnih pokazatelja i real-
nog stanja te argumenata proizaslih iz istraZzivackoga rada i pre-
poruka. Time ¢e dati doprinos razumijevanju kompleksnosti ovog
polja i umanjiti nerazumijevanje izmedu pojedinih sektora (javni,
privatni i civilni) te stvoriti podlogu za razvijanje i unaprjedenje
Zakladinih aktivnosti u okviru programa podrske te razvojnih pro-
grama i projekata.
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STRATESKI CILJ 4

Doprinijeti prepoznavanju vaznosti kulture i umjetnosti u
drustvenom razvoju

Kulturu se danas sve ¢es¢e promatra u okvirima ekonomske ispla-
tivosti, iskoristivosti te mjerljivih brojéanih pokazatelja. Trend
komodifikacije kulture, ekonomska kriza, mjere Stednje i ograni-
¢avanje sredstava za umjetnost i kulturu, ukidanje ili smanjenje
kulturnih rubrika u medijima, kao i slabljenje dubljih veza s publi-
kom, trenutnom i potencijalnom, sve viSe ugrozavaju legitimitet
kulture. U javnosti se kultura sve manje prepoznaje kao podrucje
od javnog interesa za koje je neophodno kontinuirano osiguravati
adekvatnu i sustavnu financijsku podrsku iz javnih izvora. Pritom
se Cesto gubi iz vida njena viSedimenzionalnost i rastué¢a vaznost
u druStvenom razvoju, u kojem ona nije samo puki odraz drustva,
vec polje koje reagira na promjene u drustvu i koje u odredenoj
mjeri moZe utjecati na drustvene trendove i pozitivne promjene.
Upravo je ova vazna uloga suvremene kulture i umjetnosti naj-
bolje vidljiva u praksama organizacija civilnog drustva, ali ona jo$
uvijek nije dovoljno prepoznata i vidljiva u javnom prostoru. U ci-
lju poveéanja vidljivosti organizacija civilnog drustva koje djeluju
na podrucju suvremene kulture i umjetnosti, prosirenja dosega
njihova djelovanja i utjecaja u javnom prostoru te osvjeStavanja
javnosti o vaznosti njihove uloge u stvaranju pozitivnih uc¢inaka

u drustvu i ukazivanja na vrijednosti koje zagovaraju, Zaklada ée
poticati njihov angazman u razvoju zajednice i drustva, snaznije
ukljuéivanje gradana u suvremenu kulturu i umjetnost te razvoj
komunikacije s publikom.

Posebni ciljevi
» Poticati angazman kulturnih organizacija u razvoju
zajednice i drustva
» Poticati ukljucivanje javnosti i izravnu komunikaciju
s publikom

Korisnici

organizacije civilnog drustva na podrucju suvremene kulture
i umjetnosti, organizacije civilnog drustva koje djeluju izvan
podrucja kulture
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Partneri

organizacije civilnog drustva, Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske, Ured Vlade RH za udruge, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnog drustva, tijela drZavne uprave i vladini uredi, vanjski
suradnici, lokalna i regionalna samouprava, inozemni donatori

i medunarodne organizacije, organizacije koje pruzaju potporu
razvoju drustvenog poduzetnistva, profitni sektor

Pristup
programi podrske, razvoj partnerskih i suradniékih odnosa,
dodjela nagrade

Glavni programi
1. Podrska zarazvoj publike
2. Program “Kultura za drustvene promjene”

Aktivnosti
1.1. Podrska za razvoj publike koristenjem digitalnih tehnologija
2.1. Podrska za drustveno angazirane kulturne akcije i projekte
2.2. Godi$nja nagrada “Kultura za dru$tvene promjene”

Indikatori ucinka

» Do kraja 2015. osmisljen program podrske za razvoj publi-
ke koristenjem digitalnih tehnologija i definiran cjelokupni
postupak dodjele sredstava te zapoceta njegova provedba
u 2016.

» Do kraja 2015. osmisljen program podrske za drustveno
angazirane kulturne akcije i projekte i definiran cjelokupni
postupak dodjele sredstava te zapoceta njegova provedba

» Do kraja 2015. stvorene pretpostavke i osmisljen cjeloku-
pni postupak dodjele Godi$nje nagrade “Kultura za drus-
tvene promjene” te zapoceta njegova provedba

Indikatori izlaznih rezultata
» Definirani procesi, formalni uvjeti i kriteriji za dodjelu
sredstava u okviru programa podrske za razvoj publike,
broj podrZanih organizacija, iznos dodijeljenih sredstava,
visina najviSeg dodijeljenog iznosa, broj i vrsta realiziranih
programa razvoja publike koristenjem digitalnih tehnologija
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» Definirani procesi, formalni uvjeti i kriteriji za dodjelu sred-
stava u okviru programa podrske za druStveno angazirane
kulturne akcije i projekte, broj podrzanih organizacija,
iznos dodijeljenih sredstava, visina najviseg dodijeljenog
iznosa, broj i vrsta podrzanih drustveno angaZiranih kul-
turnih akcija i projekata, broj JLPS u kojima su provedene
aktivnosti

» Definirani procesi, standardi i kriteriji dodjele nagrade, broj
dodijeljenih nagrada, broj organizacija kojima su dodijelje-
ne nagrade, broj uklju¢enih stru¢nih suradnika, broj odrza-
nih dodjela nagrade

Uzimajucéi u obzir klju¢ne vrijednosti koje suvremene kulturne

i umjetnicke prakse imaju u stvaranju pozitivnih drustvenih
promjena, Zaklada ¢e sustavno doprinositi prepoznatljivosti i
vaznosti kulture i umjetnosti u razvoju drustva. S jedne strane
¢e kroz suradnju s partnerima iz drugih podrucja te osigurava-
njem sredstava iz razli¢itih izvora (javnih i privatnih; domacih i
medunarodnih) razvijati posebne programe podrske za drustve-
no angazirane kulturne akcije i projekte. Takoder ¢e ustanoviti

i dodjeljivati godiSnju nagradu za organizacije civilnog drustva
koje djeluju na podruéju suvremene kulture i umjetnosti, Cije su
kulturne i umjetnicke aktivnosti u prethodnoj godini ostvarile po-
zitivan utjecaj na razvoj drustva.

Zaklada ¢ée kroz razvijanje posebnog programa podrske poticati
uklju¢ivanje javnosti u kulturne i umjetnicke projekte te izravnu,
produbljenu komunikaciju s publikom. Razvijanjem novih nacina
prezentacije, komunikacijskih kanala i metoda, organizacije civil-
nog drustva moci ¢e prosiriti opseg svog angaZzmana u interakciji
s publikom, uklju€ujuéi i onu koja se tradicionalno ne smatra
publikom kulturnih i umjetnickih dogadanja i time ¢e dodatno
razvijati dijalog i veze s publikom te povecati njeno aktivno sudje-
lovanje u suvremenoj kulturi. Zaklada ¢e se posebno usredotociti
na pruzanje podrske razvijanju novih ideja u upotrebi digitalnih
alata i platformi u komunikaciji izmedu civilnog sektora u kulturi i
Sire javnosti.
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STRATEGIJE
DJELO-
VANJA



Kako bi ostvarila definiranu viziju i misiju, Zaklada ¢e u svom radu
u ¢etverogodisnjem razdoblju od 2014. do 2017. godine primjenji-
vati sljedece strategije djelovanja:

RAZNOLIKOST DJELOVANJA: DIVERSIFI-
KACIJA PROGRAMA | RESURSA

Zaklada ¢e u ¢etverogodisnjem razdoblju razvijati nove programe
podrske kao i razvojne programe i projekte Zaklade, kako bi kroz
obje metode djelovanja osigurala kvalitetnije uvjete rada organiza-
cija civilnog drustva na podru¢ju suvremene kulture i umjetnosti

i na taj nadin umanjila postojeée nedostatke unutar kulturnog
sustava koji prijeCe stabilan i odrZiv razvoj ovog sektora. U cilju
osiguravanja stabilnosti svoga djelovanja, razvoja samostalnosti
djelovanja, povecanja odgovornosti za organizacijski razvoj, sma-
njivanja ovisnosti o samo jednom izvoru financiranja (prihodi od
igara na sre€u), osiguravanja organizacijske dinamike, boljeg razu-
mijevanja okruZenja, ali i osiguravanja predvidenog programskog
razvoja i rasta, Zaklada ¢e kontinuirano raditi na diversifikaciji pro-
grama i svih resursa (financijskih, ljudskih, materijalnih, tehnickih,
informacijskih, prostornih, itd.).

UTJECAJ NA RELEVANTNE POLITIKE

U cilju poboljSanja uvjeta kulturnog razvoja, posebno u poljima
razvoja legislative, upravljanja i financijskoga okvira, razvoja profe-
sionalnih standarda civilnog sektora u kulturi, osiguranja poticajnog
okruZenja za razvoj organizacija civilnog drustva na podrucju suvre-
mene kulture i umjetnosti kao i osiguravanja boljeg statusa organi-
zacija u drustvu i javnosti, Zaklada ¢e provoditi razlicite aktivnosti
kojima e nastojati utjecati na oblikovanje relevantnih politika u
podrucju kulture, civilnog drustva, mladih, filantropije i drugih srod-
nih podrucja. U ovom ¢e smjeru djelovati i kroz sudjelovanje u radu
Meduresornog povjerenstva za koordinaciju politike financiranja pro-
jekata i programa udruga, razlicitih radnih skupina i tijela koja se bave
vaznim pitanjima u suvremenoj kulturi i umjetnosti, civilnom drustvu,
podrucju mladih, razvoja filantropije i drugim srodnim podrucjima.
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RAZVOJ SUSTAVA KVALITETE |
TRANSPARENTNOST DJELOVANJA

Razvoj sustava kvalitete i transparentnost djelovanja strateska
su opredjeljenja organizacije, a razvijaju se u svim segmentima
djelovanja Zaklade, kroz programsko i operativno djelovanje.
Stoga ova strategija djelovanja predstavlja temelj i okvir za sve
druge odabrane strategije ¢ime ih usmjerava prema najvisim
razinama nacina djelovanja, ali i postignuéa. Dugoro¢na usmje-
renost prema ovoj strategiji djelovanja i njena primjena osigurat
¢e prepoznatljivu kvalitetu i visoki standard djelovanja Zaklade.
U narednom razdoblju Zaklada ce ispitati mogucnosti i potrebu
uspostavljanja i certifikacije po odredenim standardima kvalitete
(npr. 1s0 standard). Zaklada ¢e takoder nastaviti razvijati interne
procedure postupanja s podacima, dokumentima i svim drugim
relevantnim aktima, unaprjedivati postupke provodenja pojedi-
nih aktivnosti te javnosti osiguravati pristup informacijama.
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FINAN -
CIJSKA
STRATEGIJA



Zaklada je u analizi financijske strategije razmotrila sljedece
elemente:
» razina, struktura i dinamika prihoda
» razina i struktura rashoda poslovanja
» razina i struktura rashoda za programe podrske te razvojne
programe i projekte Zaklade
» financijski rezultati
» investicije financijskih sredstava: smjernice i upravljanje
novéanim tijekom
» ucinkovitost financijskoga menadZmenta: izrada
financijskoga plana, pracenje izvrSenja i kontrola,
izvjeStavanje i racunovodstvo
» procjena ekonomicnosti: financijska analiza
» revizijaifinancijska transparentnost

Navedena analiza pokazala je da se sljedeci elementi moraju
ukljugiti u plan:
» osigurati druge izvore financijskih sredstava u ukupnom
godisnjem prihodu i razvijati samofinanciranje
» povecati rashode poslovanja
» povecati rashode za programe podrske te razvojne
programe i projekte Zaklade
» povecati vlastite rezerve u iznosu od najmanje
100.000,00 kn do kraja 2017.
» razvijati smjernice za upravljanje imovinom Zaklade
» provesti procjenu ekonomicnosti pojedinih aktivnosti
organizacije
» uvesti sustav financijske revizije



FINANCIJSKI PLAN ZA
RAZDOBLJE 2014.-2017.

Kako bi se u ¢etverogodisnjem razdoblju od 2014. do 2017. godi-
ne ostvarili definirani strateski i posebni ciljevi te proveli glavni
programi i aktivnosti, potrebno je za svaku prorac¢unsku godinu
osigurati financijska sredstva iz viSe razli¢itih izvora prema slje-
dec¢em planu:

Izvor prihoda 2012. 2013. Predvidanje trendova

2.665.159,99  7.417.439,42

Prihodi od 2.660.000,00 7.336.000,00 Mogucénost osiguravanja vecih

igara na srecu prihoda od igara na sre¢u zbog
poveéanja aktivnosti i opsega
poslovanja Zaklade

EU fondovi 0,00  Moguénost dobivanja
bespovratnih sredstava
iz EU fondova

Medunarodni 0,00 Moguénost dobivanja potpora
donatori za provedbu pojedinih razvojnih
programa i projekata Zaklade

Profitni sektor 0,00  Moguénost sklapanja ugovora o
suradniji za provedbu pojedinih
programa podrske

Samo- 5.159,99 81.439,42  Zbograsta primitaka od kamata na
financiranje depozite po videnju i na orocene
depozite te povecanje rezervnih
sredstava za ocekivati je da ¢e
se udio samofinanciranja unutar
ukupnog proracuna povecavati
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2014.

2015.

2016.

2017.

9.184.462,00

11.114.618,00

13.540.640,00

14.583.455,12

Potrebne mjere

9.101.462,00

9.860.400,00

10.901.050,00

11.650.400,00

Podnositi godisnje
izvjestaje i redovno
izradivati godiSnje
planove programa
podrske i razvojnih
programa i projekata
Zaklade

0,00

964.218,00

2.079.590,00

2.283.045,12

Razvijati projekte u
skladu s prioritetnim
smjernicama EU
fondova u razdoblju
2014.—2020.

0,00

200.000,00

300.000,00

300.000,00

Redovno pratiti
natjecaje i prijav-
ljivati projekte

0,00

0,00

150.000,00

200.000,00

Uspostaviti komuni-
kaciju i aktivno traZiti
partnere

83.000,00

90.000,00

110.000,00

150.000,00

Razviti smjernice za
dugoroéna ulaganja







RAZVOJ
ORGANI-
ZACIJSKIH
KAPACITETA



Zaklada “Kultura nova” u prve je dvije godine uspostavila visoku
profesionalnu razinu provodenja svih aktivnosti operativnoga i
programskoga djelovanja, razvila je standarde i procedure po-
slovanja te propisala dokumente u kojima je definirala razli¢ite
postupke. Uz to je razvijala ljudske kapacitete te tehnicke i infor-
macijske kapacitete organizacije. Zakladu su i korisnici i klju¢ni
dionici prepoznali kao vaznog aktera koji moze doprinijeti dugo-
ro€noj stabilizaciji i razvoju organizacija civilnog drustva na po-
drucju suvremene kulture i umjetnosti, $to potvrduju uvrStavanje
Zaklade u neke od klju¢nih strateskih dokumenata Republike
Hrvatske u podrucjima kulture, civilnog drustva i mladih (Strate-
Ski plan Ministarstva kulture 2014.—2016., Nacionalna strategija
stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva od
2012. do 2016. godine, Nacionalni program za mlade od 2014. do
2017.) i povecanje predvidenih sredstava iz dijela prihoda od igara
na sreéu i nagradnih igara u drZavnom prorac¢unu (3.000.868,00
kn za 2012.; 6.988.166,00 kn za 2013.; 8.724.892,00 kn za 2014.).
Tako je Zaklada veé u prvim godinama svoga djelovanja opravdala
svoje osnivanje te dokazala da ispunjava svoju svrhu i ima vaznu
ulogu u Republici Hrvatskoj u podrucju premoséivanja nedosta-
taka vezanih uz stabilan i odrZiv razvoj organizacija civilnog drus-
tva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti.

Raspodjela odgovornosti i struktura upravljanja, izvor financi-
ranja i financijsko poslovanje definirani su Zakonom o Zakladi
“Kultura nova” i Statutom Zaklade, a da bi osigurala uredno i
kvalitetno poslovanje Zaklada donosi opée akte, pojedinacne
akte i druge akte poslovanja, izraduje financijske dokumente,
razliCite oblike izvjeStaja, obrazaca, planova i slicno. Zaklada
provodi redovan proces planiranja (dnevno, mjesecno, kvartalno
i godisnje), programskog i financijskoga izvjestavanja (kvartalno
i godisnje), a radi osiguravanja visoke razine kvalitete Zaklada
¢e uvesti sustav osiguranja kvalitete. Kao Sto su zakonskim ak-
tom, Statutom Zaklade te drugim aktima jasno definirane uloge
i odgovornosti Upravnog odbora i upravitelja Zaklade, tako i svi
zaposlenici Zaklade u Stru¢noj sluzbi imaju precizno definiran
opis poslova. U cilju daljnjeg razvoja ljudskih potencijala Zaklada
omogucava kontinuirano struc¢no i profesionalno usavrSavanje
svojih zaposlenika kroz njihovo sudjelovanje u razli¢itim semi-
narima, radionicama i konferencijama, kroz studijska putovanja
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i razvoj biblioteke s relevantnom literaturom te prijavom na ra-
zli¢ite Newslettere i e-biltene, pretplatom na strucne Casopise,
itd. Kako bi osigurala adekvatne prostorne resurse, koji ¢e pored
uredskih prostora ukljuéivati i prostore za provedbu pojedinih
aktivnosti razli¢itih programa i projekata, Zaklada ¢e nastojati
dobiti na koristenje prostor u drzavnom vlasnistvu.

Zakladu karakteriziraju otvorenost, fleksibilnost i transparentnost
u svim segmentima djelovanja, a ujedno i spremnost na suradnju
s drugim organizacijama, kako na lokalnoj i nacionalnoj tako i na
medunarodnoj razini. Zahvaljujuéi profesionalnom radu, dina-
micnosti i efikasnosti cjelokupnog tima te visokoj stru¢nosti svih
¢lanova Upravnog odbora, Zaklada je stekla kredibilitet medu
korisnicima i dionicima koji su razvili povjerenje prema djelovanju
ove mlade organizacije. Zaklada je takoder uspostavila kvalitetne
suradnicke odnose koje ¢e nastaviti razvijati, a u narednom raz-
doblju ¢e takoder uspostavljati i nove suradnje.
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GODISNJI

OPERATIVNI
l FINANCIJ-

SKI PLANOVI



Zaklada ¢ée za svaku godinu ¢etverogodisnjeg plana donositi
operativni plan, u kojem ¢e detaljnije utvrditi aktivnosti, rokove,
strategije djelovanja, uvjete i kriterije za provedbu aktivnosti,
potrebne resurse i ciljeve koji se time postizu. Aktivnosti pred-
videne operativnim planovima trebaju biti utemeljene u godis-
njim financijskim planovima Zaklade.
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PRACENJE,
ANALIZA I
VREDNO-
VANJE
PROVEDBE
TE IZVJE-
STAVANJE



Na kraju svake godine ¢etverogodisnjeg plana Zaklada e izvrsi-
ti analizu aktivnosti i rezultata u prethodnoj godini te na teme-
lju tih saznanja unaprijediti djelovanje i unijeti promjene/prila-
godbe u operativni i financijski plan za narednu godinu. Krajem
Cetverogodisnjeg razdoblja Zaklada ¢e kroz javno savjetovanje
izvrsiti vrednovanje provedbe Strateskog plana u razdoblju od
2014. do 2017. godine. Na temelju tih rezultata Zaklada ¢e una-
prijediti djelovanje u idu¢em visegodi$njem razdoblju, a ujedno
¢e prikupljeni komentari i prijedlozi posluZiti za izradu novog
Strateskog plana.
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