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Analiza ucinaka financiranja Zaklade "Kultura nova"
pruza uvid u kljuéna obiljezja organizacija civilnog
drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti te u pro-
bleme i izazove s kojima se organizacije susrecu u
promatranom razdoblju od 2019. do 2024. godine.

Na temelju kvantitativnih podataka i dodatnih
uvida iz istrazivackih aktivnosti, analiza identifi-
cira glavne trendove u razvoju sektora i doprinos
Zaklade tim procesima. Podijeljena je u nekoliko
poglavlja kako bi obuhvatila kontekst djelovanja
Zaklade "Kultura nova" te predstavila strukturu i
kapacitete organizacija koje su u fokusu njezina
djelovanja. Analiza predstavlja podlogu za bolje
razumijevanje stanja u sektoru te za donosenje
odluka o daljnjim aktivnostima usmjerenima na
ublazavanje posljedica kontinuirane krize u kojoj
organizacije ve¢ godinama djeluju.
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KONTEKST DJELOVANJA
ZAKLADE "KULTURA NOVA"

Opis svrhe djelovanja Zaklade i nacina
ostvarenja svrhe

Zakladu "Kultura nova' osnovala je
Republika Hrvatska posebnim zakonom
(Zakon o Zakladi "Kultura nova", NN 90/11)
s osnovnom svrhom promicanja i razvoja
civilnog drustva u Republici Hrvatskoj

na podrucju suvremene kulture i umjet-
nosti. Kako bi ostvarila tu svrhu Zaklada
nastoji osnaziti organizacije civilnog
drustva za rad u suvremenoj kulturi
umjetnosti i sudjelovati u izgradniji njihovih
organizacijskih i programskih kapaciteta
dodjelom bespovratnih sredstava putem
programa podrske te provedbom razvoj-
nihiistrazivackih programa i projekata.

U tom nastojanju Zaklada kontinuirano
prati potrebe organizacija i pronalazi
odgovarajuca rjesenja, koja su primjenjiva
u razli¢itim kontekstima i obuhvacaju
raznolikost i brojnost organizacija.

Temeljna djelatnost Zaklade ostvaruje se
kroz Program podrske u okviru kojega se
raspisuju javni pozivi za dodjelu sredstava
programima i projektima organizacija
civilnog drustva (udruga i umjetnickih
organizacija) u podrucju suvremene
kulture i umjetnosti. Osim financijskom
podrskom, Zaklada takoder jaca kapa-
citete organizacija civilnog drustva te
doprinosi kulturnom razvoju u Republici
Hrvatskoj provedbom obrazovnih
programa, istrazivanja, medunarodnih
projekata i razlicitih drugih aktivnosti.

Dodjelom financijskih i nefinancijskih
podrski Zaklada pridonosi odrzivom
razvoju organizacija, unapreduje uvjete
njihovog rada i potice razvoj novih kultur-

no-umjetnickih programa i projekata u
suvremenoj kulturi i umjetnosti.

Model financiranja

Zaklada se financira iz dijela prihoda od
igara na srecu i nagradnih igara u skladu
sa Zakonom o igrama na srecu (NN 87/09,
35/13,158/13, 41/14,143/14, 114/22, 72/25)
i Uredbom o kriterijima za utvrdivanje
korisnika i nacina raspodijele dijela prihoda
od igara na srecu te iz osnovne imovine,
prihoda od osnovne imovine, donacija i
ostalih prihoda u skladu sa zakonom. U
skladu s navedenim glavniizvor prihoda
za Zakladu predstavljaju sredstva iz dijela
prihoda od igara na srec¢u i nagradnih
igara koja se svake godine predvidaju u
drzavnom proracunu za Zakladu "Kul-
tura nova'. Kako bi prevladala problem
dinamike priljeva iz prihoda od igara

na srecu i nagradnih igara (mjesec za
prethodni mjesec) te osigurala uvjete da
korisnici financijskih sredstava u znatni-
jem postotku dobiju veci dio sredstava
unaprijed, ¢ime se doprinosi stabilnom
djelovanju organizacija, Zaklada objavljuje
javne pozive u lipnju tekuce godine za pro-
vedbu uglavnom cjelogodisnjih programa
i projekata u sliedecoj godini. Na temelju
provedenih javnih poziva s organizacijama
civilnog drustva sklapaju se ugovori o kori-
stenju financijskih sredstava u prosincu
kada se isplacuje i prva rata financijskih
sredstava (oko 80 % ugovorenih sred-
stava) za provedbu programa i projekata

u sliedecoj godini. Druga rata (oko 20

%) isplacuje se u pravilu u studenome
sliedece godine kada zavrsava provedba
programa i projekata.

Metodologija prikupljanjai obrade
podataka

U izradi ove Analize ucinaka financiranja
Zaklade "Kultura nova'" u najvecoj su mjeri
koristeni i analizirani kvantitativni podaci iz
Zakladine elektronicke baze prijavnica koji
su prikupljani od prijavitelja prilikom pod-
nosenja prijava na javne pozive Zaklade

u razdoblju od 2019. do 2024. godine,

kao i podaci o sudjelovanju organizacija

u Zakladinim obrazovnim programima.

Na temelju ovih podataka dobiven je

uvid u osnovna obiljeZja organizacija
civilnog drustva koje djeluju u podrucju
suvremene kulture i umjetnosti te u stanje
sektora.

Takoder su koristeni podaci prikupljeni
tijekom 2025. godine u svrhu izrade novog
Strateskog plana za sliedece Cetvero-
godisnje razdoblje, 2026. - 2029. U taj
proces bili su ukljuceni svi zainteresirani
dionici, a misljenja o dosadasnjem radu
Zaklade i prijedlozi za naredno Cetvero-
godisnje razdoblje prikupljeni su putem
e-upitnika, online diskusija i intervjua.

Zaklju¢na razmatranja temelje se iskljucivo
na analizi i interpretaciji spomenutih poda-
taka i prikupljenih povratnih informacija te
njima nije obuhvacen Siri kontekst u kojem
djeluju organizacije u sektoru kulture

i umjetnosti u Hrvatskoj. Uz saZetak
rezultata provedene analize, navode se i
preporuke za unapredenje sustava finan-
ciranja u odnosu na strateske smjernice
Zaklade "Kultura nova".

Vremenski okvir analize

Analiza se u najvecoj mjeri odnosina
razdoblje od 2019. do 2024. godine. S
obzirom na to da su pandemija pa zatimi
potresi velike prekretnice koje su uvelike
utjecale na stanje u kulturnom sektoru,
Analizom je obuhvacena i predpandemij-
ska godina kako bi se mogao dobiti uvid
u stanje sektora tijekom tog prijelomnog
razdoblja te u vaznost i ulogu Zaklade

u osiguravanju stabilnosti djelovanja
organizacija.



ANALIZA OBILJEZJA

ORGANIZACIIA

Na Zakladine javne pozive prijavu mogu
podnijeti organizacije registrirane kao
udruge i umjetnicke organizacije koje
djeluju u razliitim umjetnickim discipli-
nama i kulturnim djelatnostima Sirom
Republike Hrvatske, i koje se razlikuju
vremenom oshivanja i kapacitetima (npr.
ljudski, materijalni, financijski). Kako bi se
utvrdila klju¢na obiljeZja organizacija, kao i
uloga Zaklade u njihovu razvoju, analiziraju
se podaci o razli¢itim aspektima djelovanja
organizacija.

Ukupno su se na javne pozive Zaklade

u razdoblju od 2019. do 2024. godine
prijavile 452 razliCite organizacije, dok su
podrzane ukupno 252 razli¢ite organiza-
cije. lako se svake godine na Zakladine
javne pozive ne prijavljuju u potpunosti
iste organizacije, niti su u potpunosti iste
organizacije podrzane, na temelju poda-
taka iz baze prijavitelja mozemo analizirati
trendove.

Vrsta organizacija

Zaklada u okviru svog djelovanja podr-
zava udruge i umjetnicke organizacije
koje, zbog njihove neprofitne djelatnosti

i ¢injenice da se na njihov rad primjenjuju
odredbe Zakona o udrugama, Zaklada
takoder prepoznaje kao organizacije
civilnog drustva. Osnovnu razliku izmedu
udruga i umjetnickih organizacija Cini to
sto udruge osnivaju gradani, a umjetnicke
organizacije umjetnici. Zbog toga su
udruge primarno usmjerene na kulturnoi
umijetnicko djelovanje u lokalnoj zajednici

¢ime se izravno naslanjaju na temeljne
odrednice UNESCO-ove Konvencije o
zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih
izricaja (NN 5/2006), dok je za umjetnicke
organizacije primarni kontekst djelovanja
umijetnicka zajednica.

Iz podataka kojima Zaklada raspolaze vid-
ljivo je da su udruge brojnije (oko 70 %) te
da u suvremenoj kulturi i umjetnostiimaju
klju¢nu ulogu, iako se od 2019. godine udio
udruga u ukupnom broju prijavljenih orga-
nizacija neznatno smanjuje, a umjetnickih
organizacija raste. Udio udruga u podrza-
nim organizacijama vrlo je sli¢an udjelu u
prijavljenima, dok umjetnicke organizacije
imaju nesto veci udio u ukupno podrzanim
organizacijama, Sto upucuje na to da imaju
nesto vecu prolaznost na Zakladinim
javnim pozivima od udruga.

VGRAFIKON 1 ODNOS PRIJAVLJENIH | PODRZANIH ORGANIZACIJA
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Ukupan broj prijavljenih organizacija po
godini u posliednjih Sest godina narastao
je za 28 %, sa 190 prijavljenih organizacija
u 2019. godini na 243 u 2024. godini. U
istom se razdoblju udvostrucio ukupan
broj podrzanih organizacija, od 96
podrzanih organizacija u 2019. godini do
197 podrzanih organizacija u 2024. godini.
U promatranom razdoblju, osim sto je
znacajno narastao broj prijavljenih kao i
broj podrzanih organizacija, povecalasei
prolaznost organizacija s 50 % prolaznosti
u 2019. godini na vise od 80 % u 2024.
godini.

Na javne pozive Zaklade redovito se
javljaju i organizacije koje do tada nisu
podnosile prijave na Program podrske

te samim time nisu ni koristile Zakladinu
podrsku. lako broj novih prijavljenih
organizacija stagnira u razdoblju od 2019.
do 2024., nakon 2020. naglo je narastao

broj podrzanih medu njima te je 2024.
dosegnuo 50 %. Navedeno ukazuje na
¢injenicu da Zaklada kontinuirano dodje-
ljuje podrsku i organizacijama koje su prvi
put podnijele prijavu na javne pozive te
na taj nacin jaca nove organizacije koje
djeluju u podrucju. Dodatno, ako govo-
rimo o ukupnom broju novih podrzanih
organizacija, on ne ukljucuje samo ranije
spomenute organizacije koje su u odre-
denoj godini prvi put podnijele prijavu, vec¢
i organizacije koje su prethodnih godina
podnijele prijavu/prijave, ali koje do pro-
matrane godine nisu bile financirane. lako
njihovi udjeli variraju iz godine u godinu,
navedeni podaci svjedoCe i o tome da je
cjelokupni postupak procjene kvalitete
prijava pomno razraden i promisljen, te da
sve organizacije imaju jednaku priliku biti
podrzane.

VTABLICA 1 NOVE PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE'

BROJ NOVIH
PRIJAVLJENIH
ORGANIZACIJA

ORGANIZACIJA KOJE SU
PODRZANE

2019. 38 6
2020. 51 8
2021. 24 6
2022. 34 10
2023. 38 16
2024. 36 18

BROJ NOVIH PRIJAVLJENIH

UDIO PODRZANIH
ORGANIZACIJA U NOVIM
PRIJAVLJENIM, %

UDIO NOVIH PRIJAVLJENIH
ORGANIZACIJA KOJE SU
PODRZANE U UKUPNO
PODRZANIM, %

15,8 6,3
15,7 6,0
25,0 5,3
29,4 7,4
42,1 9,0
50,0 9,1

VTABLICA 2

2019.

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

NOVE PODRZANE ORGANIZACIJE?

BROJ NOVIH
PODRZANIH

ORGANIZACIJA

25

23

32

29

UDIO NOVIH

PODRZANIH U UKUPNO
PODRZANIM %

12,5
18,8
20,2
11,8
18,1

14,7

BROJ NOVIH PODRZANIH
ORGANIZACIJA KOJE SE
NISU PRIJAVILE PRVI PUT

UDIO NOVIH PODRZANIH
ORGANIZACIJA KOJE SE NISU
PRIJAVILE PRVI PUT U UKUPNO
PODRZANIMA, %

6,3

12,8

14,9

4,4

9,0

5,6

VGRAFIKON 3 UDIO NOVIH PODRZANIH ORGANIZACIJA U UKUPNO PODRZANIM ORGANIZACIJAMA, UDJELI (%)
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1"Nove prijavljene organizacije" je kategorija kojom se opisuju organizacije koje se do godine u svakom retku nisu prijavile na
javne pozive Zaklade "Kultura nova".
2'"Nove podrzane organizacije" je kategorija kojom se opisuju organizacije koje do godine u svakom retku nisu primile financijsku
podrsku Zaklade "Kultura nova". To uklju€uje i organizacije koje su u navedenoj godini prvi put podnijele prijavu na javne pozive
Zaklade, kao i organizacije koje su prethodnih godina podnijele prijavu/podnosile prijave, ali su tek navedene godine prvi put
ostvarile financiranje.
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Starost organizacija

Podaci o godini osnutka pojedinih orga-
nizacija obradeni su prema ucestalosti
vrijednosti grupiranih u razrede koji su
uskladeni s razredima koristenima u istra-
Zivanju o uvjetima rada u organizacijama
civilnog drustva na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti u Hrvatskoj koje je
Zaklada provela 2014.i2015. godine, a
rezultate objavila 2016. godine u publikaciji
"Osvajanje prostora rada'.3

Analiza podataka pokazuje da je najveci
broj organizacija medu prijavljenima
osnovan izmedu 2008.i2015. godine

te je njihov udio tijekom razdoblja, iako

je neznatno pao, relativno stabilan.
Organizacije osnovane izmedu 2016. i
2023. dozivjele su veliki rast u udjelu

te su postale medu najzastupljenijim
organizacijama. Udio starijih organizacija
osnovanih do 1990. je vrlo stabilan i krece
se oko 8 % do 9 % tijekom promatranog
razdoblja, dok udio organizacija osnovanih
izmedu 1991.11999. te onih osnovanih
izmedu 2000. i 2007. kontinuirano pada.

Navedeni podaci pokazuju da je najveci
broj organizacija u podrucju suvremene
kulture i umjetnosti osnovan od 2008.
godine nadalje te da kontinuirano dolazi
do razvoja i jacanja novih organizacija.
Podatke o "pomladivanju" sektora potvr-
duju i podaci o medijanu koji se u razdoblju
od 2019. do 2024. pomaknuo za 5 godina

- $2007. ha 2012., 0dnosno u 2024. godini
50 % prijavljenih organizacija u suvreme-
noj kulturi i umjetnosti osnovano je od
2012. godine nadalje. Dinamican razvoj
novih organizacija u promatranom raz-
doblju poklapa se s pocetkom djelovanja
Zaklade, Sto upucuje na to da su Zakladini
programi podrske postali vazan dio novog
institucionalnog okvira koji je podrzao
njihovo stasanje.

Iste trendove prepoznajemo i medu
podrzanim organizacijama. Tako je kao i
kod prijavljenih najveci broj organizacija
medu podrzanima osnovan izmedu 2008.
i 2015, godine te je njihov udio tijekom
razdoblja vrlo stabilan. Organizacije
osnovane izmedu 2016. i 2023. dozivjele
su veliki rast u udjelu te su postale medu
najzastupljenijim organizacijama. Udio
starijih organizacija osnovanih do1990. je
vrlo stabilanikrece se od oko 8 % do 9 %
tijekom promatranog razdoblja, dok udio
organizacija osnovanih izmedu 1991.i11999.
lagano, ali kontinuirano pada. Najveci pad
vidljiv je u organizacijama osnovanima
izmedu 2000. i 2007, koje su na pocetku
promatranog razdoblja bile dominantne,
41,67 % u 2019. godini, ali je s vremenom
njihov udio pao na 23,9 % u 2024. godini.
Struktura podrzanih organizacija prema
tome ostaje raznolika, zastupljene sui sta-
rije, i srednje i nove organizacije, pri cemu
nove organizacije postaju sve zastuplje-
nije, Sto takoder svjedoCi o svojevrsnom
pomladivanju sektora, a na koji utjecajima
i osnutak i djelovanje Zaklade.

O tome da Zaklada podrzava vrlo razno-
like organizacije govorii podatak da je
najstarija podrzana organizacija osnovana
1878. godine.

n

VGRAFIKON 4 GODINA OSNUTKA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA PREMA RAZREDIMA, UDJELI (%)
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https://kulturanova.hr/file/ckeDocument/files/Osvajanje_prostora_rada.pdf
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Geografska raznolikost organizacija

Kako bi se prikazala raznolikost sredina iz
kojih dolaze prijavljene i podrzane organi-
zacije analiza je obuhvatila dvije skupina
podataka vezane za sjedista organizacija
- zupanije i jedinice lokalne samouprave.

Decentralizaciji kulturno-umjetnickog
djelovanja Zaklada od samog pocetka
svoga djelovanja posvecuje posebnu
paznju te razlic¢itim mehanizmima nastoji
podrzati organizacije iz manjih sredina.
Tako je stupanj razvijenosti lokalne
samouprave iz koje dolazi prijavljena
organizacija jedan od kvantitativnih
kriterija za dodjelu sredstava koji je u pri-
mjeni od 2013. godine, a dodatno se kroz
procjenu kvalitete prijava vrednuju pro-
grami i projekti koji se provode u manje
razvijenim podrucjima. Isto tako je u cilju
poticanja vece geografske raznolikosti,
decentralizacije i osnazivanja organi-
zacija koje djeluju u manjim sredinama,
Zaklada u 2025. otvorila i novu kategoriju
u okviru Programa podrske 2025 na koju
se mogu prijaviti samo organizacije koje
su registrirane i aktivno djeluju u manjim
sredinama u RH.#

Iz analiziranih podataka razvidno je

da je tijekom promatranog razdoblja
Grad Zagreb najzastupljenija Zupanija
po broju prijavljenih organizacija s vrlo
stabilnim udjelima, oko 58 %, u ukupnom
broju prijavljenih organizacija. Uz Grad
Zagreb, iako sa znatno manjim udjelima
prijavljenih organizacija, slijede Split-
sko-dalmatinska zupanija Ciji udjeli u
prijavljenima postupno rastu te Primor-
sko-goranska s laganim padom udjelai
Istarska Zupanija sa stabilnim udjelom
prijavljenih. Relativno stabilne udjele,
iako niske, bilieze i OsjeCko-baranjska,
od 2 do 3 % godisnje te Koprivnicko-kri-
Zevacka Zupanija. Zupanije iz kojih se
organizacije povremeno ili cak rijetko

prijavljuju na Zakladine javne pozive su
Bjelovarsko-bilogorska, Brodsko-po-
savska, Licko-senjska, Medimurska,
Pozesko-slavonska, Varazdinska i Virovi-
ticko-podravska.

Udjeli podrzanih organizacija po zupani-
jama odrazavaju i prate udjele prijavljenih
organizacija, pa tako Grad Zagreb ima
stabilne udjele podrzanih organizacija
0d 58 % do 60 % u ukupno podrzanima,
Splitsko-dalmatinska oko 10 %, a Primor-
sko-goranska i Istarska zupanija oko 5 %.
Od svih Zupanija tijekom promatranog
razdoblja jedino u Viroviticko-podravskoj
nije bilo podrzanih organizacija.
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VGRAFIKON 6 DISTRIBUCIJA SJEDISTA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA PO ZUPANIJAMA, UDJELI (%)
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razvoj u kojoj su sredstva mogle ostvariti organizacije koje su registrirane i aktivno djeluju u sredinama u RH s manje od 100.000

stanovnika.
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Tijekom godina kontinuirano je rastao i
broj razliCitih jedinica lokalne samouprave
iz kojih dolaze kako prijavljene tako i
podrZane organizacije. Ako se promatra
geografsku raznolikost organizacija po je-
dinicama lokalne samouprave u razdoblju
od 2019. do 2024. godine, na Zakladine
javne pozive prijavile su se organizacije

iz 83 razliCite sredine diljem Republike
Hrvatske, a podrzane su organizacije iz 45
razliCitih sredina. lako vecina organizacija,
kako u prijavljenima tako i u podrzanima,

dolazi iz nekoliko vecih urbanih centara
(Zagreb, Split, Pula, Rijeka), udio podrzanih
organizacija iz razli¢itih sredina kontinuira-
no i znacajno raste tijekom promatranog
razdoblja (Tablica 3), Sto upucuje na Siren-

je geografskog dosega Zakladine podrske.

Popis svih sjedista prijavljenih i podrzanih
organizacija po gradovima i opéinama
nalazi se u Dodatku ovome dokumentu
(Tablica 24).

VTABLICA3 BROJ RAZLICITIH SREDINA U KOJIMA SU REGISTRIRANE ORGANIZACIJE KOJE SU SE PRIJAVLJIVALE/SU PODRZANE PO

GODINAMA
BROJ RAZLICITIH BROJ RAzuélTltl
SREDINA, PRIJAVLJENE SREDINA, PODRZANE
ORGANIZACIJE ORGANIZACIJE

2019. 37 19

2020. 39 24

2021. 33 22

2022. 40 28

2023. 44 33

2024. 45 34

UDIO PODRZANIH
SREDINA

U PRIJAVLJENIM, %
51,4

61,5

66,7

70,0

75,0

75,6

Podrucje djelovanja organizacija

Referentni okvir za analizu podrucja
djelovanja organizacija je Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o
znanstvenim i umjetnickim podruc-
jima, poljima i granama koji je donijelo
Nacionalno vijece za znanost, visoko
obrazovanije i tehnoloski razvoj 2022.5
Prema Pravilniku razlikujemo deset
umijetnickih podrudja: 1. kazaliSna umjet-
nost, 2. filmska umjetnost, 3. glazbena
umjetnost, 4. likovne umjetnosti, 5. primi-
jenjena umjetnost, 6. plesna umjetnost

i umjetnost pokreta, 7. arhitektura, 8.
dizajn, 9. knjizevnost, 10. interdiscipli-
narno umjetnicko podrucje. Zaklada uz
navedenih deset umjetnickih podrucja
kao zasebno podrucje uvodii cirkus.

Prijavljene organizacije najcesce djeluju
u podrucju interdisciplinarnih praksi te je
njihov udio oko trecine prijavljenih orga-
nizacija, pri Cemu je 2020. godine iznosio
36 %, dok od te godine ipak primje¢ujemo
lagani pad da bi se u posljednje dvije
godine stabilizirao na 30 %. Kazalisna i
filmska umjetnost slijede interdiscipli-
narne prakse s nesto skromnijim, ali vrlo
stabilnim udjelima (oko 14 %). Nakon njih
slijede likovna umjetnost, ¢iji se udio
tijekom razdoblja, polako, ali kontinuirano
smanjuje, i plesna umjetnost Ciji pak

udio polako, ali kontinuirano raste. Udio
organizacija s podrucja glazbene umjet-
nostije tijekom razdoblja nesto porastao.
S najmanjim udjelima zastupljeni su
cirkus, knjizevnost, dizajn i arhitektura.
Ako pak kazaliSnu, plesnu i umjetnost
pokreta te cirkus promatramo zajed-
nicki kao izvedbene umjetnosti, onda je
tijekom promatranog razdoblja rije¢ o
najzastupljenijem podrucju iza interdisci-
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plinarnog s kontinuiranim rastom udjela u
prosjeku od jedne Cetvrtine svih prijav-
lienih u 2019. godini do gotovo trec¢ine
prijavljenih organizacija u 2024. godini
koje djeluju u tom podrucju. Podaci poka-
zuju i da se svake godine najavne pozive
Zaklade prijavi odredeni broj organizacija
koje ne djeluju u podrucju suvremene
kulture i umjetnosti ili uopce ne pripadaju
podrucju umjetnostiikulture. U referen-
tnom periodu udio takvih organizacija
kretao seizmedu 0,5i7,5 %.

Kao i prijavljene, i podrzane organizacije
najcesce djeluju u podrudju interdisci-
plinarnih praksi, s tim da se njihov udio
tijekom promatranog razdoblja smanjio
s 41% u 2019. na 31 % u 2024. godini.
Tijekom promatranog razdoblja polako
je rastao udio podrzanih organizacija

iz podrucja kazaliSne, plesne i glaz-
bene umjetnosti, dok se udio likovne
umjetnosti smanjio. Medu podrzanim
organizacijama s najmanjim, ali vrlo
stabilnim udjelima zastupljeni su cirkus,
knjizevnost, dizajn i arhitektura.

Zakljucno, i kod prijavljenih i kod podr-
zanih organizacija najzastupljenije su
interdisciplinarne i izvedbene prakse,
dok ostala podrucja ostaju zastupljena u
manjim udjelima.

5 Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o znanstvenim i umjetni¢kim podruéjima, poljimai granama, NN 56/2022. (Posljed-

nji pristup: 11.7.2025.)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_05_56_798.html
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VGRAFIKON 8 PODRUGJE DJELOVANJA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA, UDJELI (%)
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Velicina organizacija

Veli¢ina organizacija predstavljena je
kroz viSe skupina podataka koji uka-

zuju na raznolikost organizacija prema
organizacijskim, financijskim i prostornim
kapacitetima. Analiziraju se podaci® o
broju osoba koje su na razlicite nacine
ukljucene u rad organizacija, financijski
podaci kao Sto su podaci o razli¢itim

2022. 2023. 2024.

OSTALA PODRUCJA

vrstama prihoda te izdataka, ali i podaci o
koristenju prostora za rad.

U ovom dijelu analize prikazuju se podaci
za period od 2018. do 2023. godine s
obzirom na to da prijavitelji na javne
pozive u tekucoj godini u prijavnici pod-
nose podatke koji se odnose na godinu
koja prethodi godini prijave.”

Osobe ukljuc¢ene urad organizacija
- zaposlenii suradnici

U Tablici 4 prikazan je ukupan broj
zaposlenih na temelju ugovora o radu u
organizacijamasg, koji obuhvaca ugovore
o radu na odredeno i neodredeno, kao

i zaposlenje na puno i nepuno radno
vrijeme. Na temelju podataka vidljivo je
da tijekom promatranog razdoblja medu
prijavljenim organizacijama prosjecan
broj ne prelazi 2 zaposlena, dok je u
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podrzanim organizacijama ¢ak doslo i

do smanjenja prosjeka. Na to smanje-

nje djelomicno je utjecalo i otvaranje
Programskog podrucja Razvoj novih
organizacija u okviru kojega Zaklada daje
podrsku novoosnovanim organizacijama,
a koje u pravilu nemaju zaposlenih. Medu-
tim, Cak i kada te organizacije isklju¢imo
iz analize, prosjecan broj zaposlenih u
podrzanim organizacijama pada ispod
brojke 2 (s 2,01u 2022. godinina 1,77 u
2023. godini).

VTABLICA4 UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH NA TEMELJU UGOVORA O RADU U ORGANIZACIJAMA PREMA VRSTI ORGANIZACIJE

UDRUGE UMJETNICKE
ORGANIZACIJE
2018. 286 53
2019. 324 51
2020. 338 40
2021. 353 44
2022. 329 36
2023. 316 44

B PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE

PODRZANE ORGANIZACIJE

Medu prijavljenim organizacijama najvise
je onih koje uopc¢e nemaju zaposlenih. Nji-
hov je udio tijekom promatranog razdoblja
relativno stabilan i krece se od 41% do 43
%, Uz iznimku 2021. godine kada je taj udio
bio najnizi. Organizacije s 1zaposlenom
osobom stabilno ¢ine oko petinu svih
prijavljenih organizacija. Vece organiza-
cije, koje imaju 10 ili viSe zaposlenih su

UKUPNO PROSJEK
339 1,79
375 1,77
378 1,90
397 1,97
365 1,72
360 1,53

vrlo rijetke, te se tijekom promatranog
razdoblja pojavljuje od 1do najvise 5
takvih organizacija. Zaklju¢no, oko dvije
trecine organizacija koje se prijavljuju na
Zakladine javne pozive ili uopce nemajuiili
imaju 1zaposlenu osobu sto potvrduje da
je u pravilu rije¢ o malim organizacijama, s
nerazvijenim kapacitetima.

6 Za konverziju svih iznosa je koristen fiksni te¢aj1EUR = 7,53450 HRK.

7U skladu s time iz analize podataka iskljucene su:

- Prijavljene organizacije: za 2018. godinu jedna organizacija osnovana 2019. godine, za 2019. godinu Cetiri organizacije osnovane
2020. godine, za 2022. godinu 2 organizacije osnovane 2023. godine i za 2023. godinu pet organizacija osnovanih 2024. godine
- Podrzane organizacije: za 2022. godinu dvije organizacije osnovane 2023. godine i za 2023. godinu Cetiri organizacije osnovane

2024.godine

8|z izraCuna statistika (zbroj, aritmetic¢ka sredina, medijan, maksimalna vrijednost i sl.) zaposlenih osoba su iskljuceni sljedeéi

outlieri:

- Prijavljene organizacije - 2023. godine organizacije s ukupnim brojem zaposlenih 33 osobe i 26 osoba
- Podrzane organizacije - 2023. godine organizacija s ukupnim brojem zaposlenih 33 osobe
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VGRAFIKON 10 UKUPNO ZAPOSLENI U PRIJAVLJENIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA, UDJELI (%)
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Kao i medu prijavljenim organizacijama, i
medu podrzanim organizacijama najveci
udio je organizacija koje nemaju zaposle-
nih osoba, a najmaniji udio je organizacija
koje imaju 10 ili viSe zaposlenih osoba.
Tijekom promatranog razdoblja medu
podrzanim organizacijama znacajno je
narastao udio organizacija bez zaposlenih,
dok je udio organizacija s 1zaposlenom
osobom tijekom razdoblja relativno sta-
bilan. Zaklju¢no, u promatranom periodu
raste broj organizacija koje uopce nemaju
iliimaju 1zaposlenu osobu s oko polo-
vice na oko dvije trecine (2023. godina)
podrzanih organizacija. Porast podrzanih

2021. 2022. 2023.

4-5 ZAPOSLENIH OSOBA
6-9 ZAPOSLENIH OSOBA

B 10 1LI VISE ZAPOSLENIH 0SOBA

organizacija bez zaposlenih povezanjeis
otvaranjem Programskog podrucja Razvoj
novih organizacija u okviru kojega Zaklada
daje podrsku novoosnovanim organiza-
cijama koje nemaju dovoljno razvijene
kapacitete i resurse ni pristup izvorima
financiranja. Medutim, Cak i kada se te
organizacije izuzmu iz analize, 2022.12023.
godina oznacavaju prvi put u promatra-
nom periodu da udio organizacija bez
ijedne zaposlene osobe ¢ini nesto vise od
jedne trecine svih podrzanih organizacija.
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Kros-analiza starosti organizacija i broja
zaposlenih daje jasniju sliku o zaposleno-
sti u podrzanim organizacijama (detaljnije
dostupno u Tablica 30 u Dodatku ovoj
Analizi). Starije organizacije (kohorta
organizacija osnovanih do zaklju¢no 1999.
godine) imaju rastuce ili znacajne udjele

u kategoriji 4 do 5 zaposlenih osoba, te

u skromnoj, ali ve¢oj mjeri nego ostale
kohorte, sudjeluju u kategorijama 6 do
gi10ili viSe zaposlenih osoba, Sto impli-
cira svojevrsnu stabilizaciju najstarijih
organizacija i profesionalizaciju njihovih
timova. Srednje stara kohorta (organizaci-
je osnovane izmedu 2000. i 2015. godine)
viSe variraju i situacija je nesto slabija nego
kod najstarijih organizacija. Kod njih su
najveci udjeli koncentrirani u rasponima
od1do 3iliod 2 do 5 zaposlenih osoba, Sto
upucuje na male, ali ipak relativno stabilne
profesionalne timove. Unato¢ tome, bitno
je naglasiti da i u ovoj kohorti bolje prolaze
starije organizacije jer je primjetan trend
rasta udjela organizacija osnovanih od
2008. do 2015. godine bez zaposlenih
osoba (u 2022.12023. godini govorimo o
udjelu ve¢em od 33 %, odnosno jednoj
trecini). Kategorije 6 do 9 i10ili viSe zapo-
slenih osoba u srednjoj kohorti sudjeluju

s izrazito niskim udjelima ili uopce nisu
zastupljene. S druge strane, organizacije
osnovane unazad desetak godina (2016.
godine navise) najcesc¢e nemaju zaposle-
nih osoba - udio te kategorije je u proma-
tranom periodu izrazito visok, a ono Sto
dodatno zabrinjava jest ¢injenica da nakon
brzog pada tog udjela u razdoblju od 2018.
do 2021. godine (sa100 % na 55,6 %), u
2022.i2023. godini biliezimo znacajan rast
gdje Cak tri Cetvrtine organizacija osnova-
nih 2016. i naviSe nema zaposlenih osoba.
Mlade organizacije tako najcesce u sektor
ulaze bez zaposlenih osoba i na dulji peri-
od zadrzavaju takav status Sto sugerira da
se vecinom oslanjaju ili na volonterski rad
ili na vanjske suradnike. Opcenito govore-
¢i, u promatranom razdoblju organizacije s

10 ili viSe zaposlenih osoba su jako rijetke

i ako ih ima najcesce se radi o najstarijim
organizacijama, udjeli u kategoriji od 6 do
9 zaposlenih osoba kontinuirano se sma-
njuju i u najstarijoj i u srednje staroj kohorti,
a kod mladih organizacija kategorije 6 do 9
te 10ili viSe zaposlenih osoba u potpunosti
izostaju.

Organizacijske kapacitete udruga i umjet-
nickih organizacija Cine i suradnici koji su
ukljuceni u pripremu i realizaciju kultur-
no-umjetnickih aktivnosti te sudjeluju

u radu organizacije na temelju razlicitih
vrsta ugovora. Iz rezultata koji su prikazani
u Grafikonu 13 vidljivo je da se i prijavljene
i podrzane organizacije tijekom promatra-
nog razdoblja u velikoj mjeri oslanjaju na
vanjske suradnje te da civilnom sektoru u
kulturi i umjetnosti, osim zaposlenih, gravi-
tira relativno veliki broj suradnika.
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VTABLICA5 BROJ SURADNIKA (OSOBA KOJE SU PRIMILE NAKNADU DRUGOG DOHOTKA)

UDRUGE UMJETNICKE
ORGANIZACIJE

2018. 2.476 816
2019. 2.767 996
2020. 2.520 758
2021. 2.623 827
2022. 2.936 1.036
2023. 2.669 993

UKUPNO

3.292

3.763

3.278

3.450

3.972

3.662

PROSJEK

17,6
17,8
16,5
17,1

18,8

15,4

VYGRAFIKON 13 UKUPAN BROJ SURADNIKA ORGANIZACIJA
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B PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE

PODRZANE ORGANIZACIJE

Prema podacima odredeni broji prijavlje-
nih i podrzanih organizacija nema vanjskih
suradnika, s tim da su organizacije bez
suradnika zastupljenije medu prijavljenim
organizacijama. Ukupni podaci pokazuju
da se organizacije u velikoj mjeri oslanjaju
na vanjske suradnike, s tim da su medu pri-
javljenim organizacijama najzastupljenije
organizacije koje imaju od1do 5i11do 20
suradnika. Podrzane organizacije u pravilu
angaziraju veci broj suradnika od prijavlje-
nih, a podjednako su zastupljene organiza-
cije u kategorijama od 1do 35 suradnika.

2021.

2022. 2023.
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VGRAFIKON 14 UKUPAN BROJ SURADNIKA U PRIJAVLJENIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA, UDJELI (%)
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Zakljucno, vecina organizacija, i prijavljenih
i podrzanih, djeluje bez zaposlenihilis
jednom zaposlenom osobom. Pritom se

u promatranom razdoblju kod podrzanih
organizacija uoCava porast udjela onih bez
zaposlenih, sto potvrduje da se vecinom
radi o malim organizacijama s ograni¢enim
kapacitetima. Takoder, vidljivo je da obje
skupine svoje djelovanje uvelike temelje
na vanjskim suradnicima, Sto ukazuje na
model rada koji kombinira mali broj zapo-
slenihi fleksibilne oblike angazmana.

2021. 2022. 2023.

Financijski podaci - izdaci

Analiza obuhvaca ukupan iznos isplacen
zaplace?

Iz podataka o ukupno isplacenim nakna-
dama zarad vidljivo je da je u promatra-
nom razdoblju ukupni iznos namijenjen za
place u organizacijama civilnog drustva
rastao. Ipak, taj rast nije iskljucivo rezultat
vecih pojedinacnih isplata, ve¢ je u dobroj
mjeri povezan sa znacajnim porastom
broja samih organizacija koje podnose

9 |z izraduna statistika (zbroj, aritmeticka sredina, medijan, maksimalna vrijednost i sl.) su isklju¢ene organizacije bez zaposlenih

osoba kao i sliededi outlieri:

- Prijavljene organizacije - 2023. godine organizacije s ispla¢enim pla¢éama u iznosu od 1.215.864 EUR i 251.737 EUR
- Podrzane organizacije - 2023. godine organizacija s isplacenim placama u iznosu od 1.215.864 EUR

prijave. Taj je trend prisutan i kod podr-
zanih organizacija. Prosjecan iznos koji
jedna organizacija isplacuje za place, s
druge strane, se smanjuje. Primjerice, kod
podrzanih organizacija taj je prosjek s vr-
hunca od 33.220 EUR u 2022. godini pao
na 29.110 EUR u 2023. godini. Isti smjer
pokazuje i kretanje medijana: u 2023.
godini je Cak pola podrzanih organizacija
za godisnje place izdvajalo 15.205 EUR ili
manje. Ovakvi podaci upucuju na to da se
u sektoru povecava udio manjih organi-
zacija s manjim brojem zaposlenih (Sto
potvrduje i pad prosjecnog broja zapo-
slenih po organizaciji prikazan u Tablici 4).
Ipak, ovi su iznosi posebno niski kada se
promatraju u kontekstu inflacije i sluzbe-
nih podataka DZS-a, prema kojima je pro-
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sjeCna mjesecna bruto placa u Hrvatskoj
za 2023. godinu iznosila 1.584 EUR.

Usporedba pokazuje da podrzane organi-
zacije u pravilu isplacuju vece ukupne
iznose za place od ukupno prijavljenih,
Sto potvrduju i prosjek i medijan. Kako je
Zakladina podrska primarno namijenjena
upravo operativnim troskovima i placa-
ma, moze se zakljuciti da ona izravno
jaca financijski kapacitet organizacija. To
potvrduje i podatak da je Zaklada tijekom
2024. godine sufinancirala place za 256
zaposlenika uiznosu 1.466.220,98 EUR,
dok se udio naknada za rad u ukupno
odobrenim sredstvima stabilno krece
oko 55 %.

VTABLICA 6 UKUPAN IZNOS KOJ| SU PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE ISPLATILE ZA PLACE

N UKUPNO
2018. 108 2.687.127
2019. 125 3.431.706
2020. 16 3.202.175
2021. 129 3.429.860
2022. 122 3.887.422
2023. 134 3.791.218

ARITMETICKA MEDIJAN MAKSIMALNA
SREDINA VRIJEDNOST
24.881 12.696 115.951
27.454 14.336 125.142
27.605 13.914 194.197
26.588 12.476 129.815
31.864 17.099 190.231
28.293 14.995 144.692

VTABLICA7 UKUPAN IZNOS KOJI SU PODRZANE ORGANIZACIJE ISPLATILE ZA PLACE

N UKUPNO
2018. 74 1.949.684
2019. 96 2.888.148
2020. 80 2.242.088
2021. 104 2.998.130
2022. 109 3.621.029
2023. 19 3.464.094

ARITMETICKA MEDIJAN MAKSIMALNA
SREDINA VRIJEDNOST
26.347 16.422 115.951
30.085 19.827 125.142
28.026 16.253 112.358
28.828 15.880 129.815
33.220 17.316 190.231

29.110 15.205 144.692



24

Financijski podaci - pregled prihoda

Analiziraju se podaci o ukupnom ostvare-
nom prihodu organizacije'® s obzirom na to
da je ukupan godisnji prinod vazan poka-
zatelj velicine i razvijenosti organizacija.

Vidljivo je da medu prijavljenim organi-
zacijama, nakon pada prihoda tijekom
pandemije, dolazi do odredenog opo-
ravka i rasta prihoda, Sto potvrduje i rast
prosjecnog prihoda kao i rast medijana s
31.705 EUR u 2018. godini na 46177 EUR
u 2022. godini, nakon ¢ega u 2023. godini
slijedi stabilizacija. Ipak, rast medijana
treba promatrati u kontekstu kretanja
ukupne inflacije u Hrvatskoj, koja je
prema podacima HNB-a, od sredine 2021.
do prosinca 2024. iznosila 27,5 %.

Najveci broj prijavljenih organizacija
djeluje s prihodima do 25.000 EUR. lako
se njihov udio tijekom promatranog raz-
doblja smanjio s 41 % u 2018. godini na 27
% u 2023. godini, one i dalje predstavljaju
najbrojniju kategoriju (s iznimkom 2022.
godine). S obzirom na to da znacajan
udio odlazi i na organizacije koje uopce
nemaju prihode, zaklju¢ujemo da trecina
prijavljenih organizacija nema prihode

kojima bi mogliisplatiti godisnju pro-
sjeCnu bruto placu jednom zaposleniku.
Navedeno potvrduje da organizacije u
podrucju suvremene kulture i umjetnosti
koje se prijavljuju na Zakladine javne
pozive djeluju s niskim prihodima te da
je uglavnom rije¢ o razmjerno malim
organizacijama. Kategorije prihoda iznad
80.000 EUR kod prijavljenih su organiza-
cija zastupljene u manjim udjelima.

Kada govorimo o podrzanim organizaci-
jama, vidljivo je da je nakon pada prihoda
tijekom pandemije doslo do odredenog
oporavka i rasta prihoda, medutim
prosjecni prihod nije narastao u odnosu
na predpandemijske godine nego se
zadrzao na istoj razini. Tako je u 2018.
godiniiznosio 92.998 EUR, da bi u 2023.
iznosio 94.438 EUR, dok je medijan s
55.472 EUR u 2018. godini pao na 52.496
EUR u 2023. godini.

Zakljucujemo da tijekom promatranog
razdoblja podrzane organizacije nisu
dozivjele rast prihoda, ali je njihov prihod
u prosjeku veci od ukupno prijavljenih
organizacija, Cemu je zasigurno doprini-
jelaipodrska Zaklade.

VGRAFIKON 16  UKUPNI PRIHODI PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA, UDJELI (%)
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10|z izraCuna statistika (zbroj, aritmeticka sredina, medijan, maksimalna vrijednost i sl.) su isklju€eni sljedeci outlieri:
- Prijavljene organizacije - 2023. godine organizacije s prihodima 9.748.024 EUR1.566.692 EUR
- Podrzane organizacije - 2023. godine organizacija s prihodima 9.748.024 EUR

25

VGRAFIKON 17 UKUPNI PRIHODI PODRZANIH ORGANIZACIJA PREMA KATEGORIJAMA, UDJELI (%)
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Ako promatramo ukupno ostvareni prihod
prema vrsti organizacija, dolazimo do
zakljucka da udruge tijekom promatra-
nog razdoblja i medu prijavljenimi medu

2021. 2022. 2023.

M 00 135.001D0 200.000
0D 200.001DO 265.000

VISE OD 265.000

podrzanim organizacijama imaju veci pros-
jecan prihod od umjetnickih organizacija,
Sto potvrduje i kretanje medijana.

VTABLICA8 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA PREMA VRSTI ORGANIZACIJA, EUR

UKUPNO ARITMETICKA MEDIJAN
SREDINA

UDRUGE
2018. 10.159.269 72.566 34.415
2019. 12.473.129 83.154 42.396
2020. 11.269.862 78.810 38.232
2021. 10.902.452 72.202 34.364
2022. 13.962.998 94.986 51.421
2023. 15.911.444 96.433 49.070
UMJETNICKE
ORGANIZACIJE
2018. 3.707.834 75.670 27.736
2019. 4.313.896 69.579 28.246
2020. 2.887.664 51.565 28.273
2021. 2.972.800 58.290 31.617
2022. 4.273.607 65.748 35.742
2023. 4.662.990 65.676 39.565

MAKSIMALNA
VRIJEDNOST

649.399

710.262

706.465

651.532

724.665

711.579

754.735

595.389

334.192

376.140

518.061

516.158
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VTABLICA9 UKUPAN OSTVAREN| PRIHOD PODRZANIH ORGANIZACIJA PREMA VRSTI ORGANIZACIJA, EUR

UKUPNO ARITMETICKA MEDIJAN
SREDINA

UDRUGE
2018. 7.250.893 97.985 56.862
2019. 10.331.721 107.622 56.543
2020. 7.993.492 89.815 47.823
2021. 9.501.594 95.016 57.590
2022. 12.836.543 106.971 65.174
2023, 13.712.871 104.678 54.618
UMJETNICKE
ORGANIZACIJE
2018. 1.676.884 76.222 43.578
2019. 2.402.014 64.919 31.842
2020. 879.740 35.190 25.912
2021. 2.569.965 71.388 46.144
2022. 3.598.391 65.425 37.759
2023. 4.419.221 72.446 44.021

Prostori

Prostor je vazan resurs jer omogucuje
neometanu provedbu aktivnosti organi-
zacije, medutim dosadasnja provedena
istrazivanja ukazuju na to da se problem
prostora za rad kod organizacija ovog
sektora kontinuirano ponavlja tijekom
razdoblja, a Sto potvrduju i podaciiz ove
analize.

Prema prikupljenim podacima, vecina

i prijavljenih i podrzanih organizacija
koristi neku vrstu prostora za svoje djelo-
vanje, medutim u promatranom razdoblju
se za oko 10 % smanjio udio organizacija

MAKSIMALNA
VRIJEDNOST

649.399
710.262
560.447
651.532
724.665

711.579

246.727
515.097
127.007
376.140
518.061

516.158

s prostorom i medu prijavljenim i medu
podrzanim organizacijama. Najizrazenije
smanjenje vidljivo je izmedu 2023. 12024.
godine u kojoj petina organizacija (bilo
prijavljenih, bilo podrzanih) nije imala pro-
stor koji koristi u svom radu. Navedeno
upucuije na to da postoje (strukturne)
poteskoce vezane za osiguravanje
prostora za rad.

Medu prijavljenim i podrZanim organiza-
cijama koje koriste prostor u vlasnistvu
javnih tijela (grad/Zupanija/drzava) u
promatranom je razdoblju zabiljezen
znacajan pad od 10 %. Do razlike u tren-
dovima izmedu prijavljenih i podrzanih

dolazi kod onih organizacija koje imaju
vlastiti prostor: dok je medu prijavljenim
organizacijama stabilan udio organizacija
s vlastitim prostorom i kre¢e se oko 20
%, medu podrzanim organizacijama s
vlastitim prostorom taj je udio narastao s
9 % u 2019. godini na 20 % u 2024. godini.

Na temelju podataka zakljucujemo da je
sve manje prostora u vlasnistvu javnih
tijela (grad/zupanija/drzava) koji su na
raspolaganju organizacijama, Sto upu-
Cuje na infrastrukturnu nesigurnostina

cinjenicu da je organizacijama potrebna
stabilna (financijska) podrska kako bi
osigurale adekvatan prostor za rad.
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VGRAFIKON 18 IMAJU LI PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE PROSTOR KOJI KORISTE U SVOM RADU
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VGRAFIKON 19 IMAJU LI PODRZANE ORGANIZACIJE PROSTOR KOJI KORISTE U SVOM RADU
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ANALIZA ZAKLADINE FINANCIJSKE
PODRSKE ORGANIZACIJAMA

Pregled podrzanih organizacija

VTABLICA10 1ZNOS UKUPNO ULOZENIH SREDSTAVA PREMA VRSTI ORGANIZACIJE, EUR

UMJETNICKE
ORGANIZACIJE, EUR

UDRUGE, EUR

2012. 313.554,07 27.566,06
2013. 723.997,49 112.959,06
2014. 897.155,94 164.771,86
2015. 772.005,01 182.553,25
2016. 846.595,76 173.078,87
2017. 1.005.704,42 205.319,58
2018. 1.055.101,11 258.770,55
2019 1.058.201,28 261.939,22
2020. 1.206.380,39 371.567,58
2021. 1.116.580,16 200.217,47
2022. 1.347.447,97 442.572,58
2023. 2.003.429,17 660.517,44
2024. 2.112.380,03 763.724,00
UKUPNO 2012.—2024. 14.458.532,81 3.825.557,53

UKUPNO 2019.—2024. 8.844.419,00 2.700.538,29

Od samog pocetka djelovanja Zaklade
gotovo kontinuirano raste iznos finan-
cijskih sredstava odobrenih za provo-
denje programa i projekata organizacija
civilnog drustva, uz iznimke 2015. i 2021.
godine. Najveci rast zabiljezen je u 2013.
godini (za 131 %), zatim u 2020. (za 14 %),

U 2022. (za 21 %), te u 2023. (za 49 %).
Udrugama je isplaceno oko 75 do 80 %
ukupnih sredstava kroz cijelo razdoblje te
one imaju i visi prosjecni iznos po organi-
zaciji, dok udio umjetnickih organizacija

i prema broju i prema odobrenim sred-
stvima raste u zadnje tri godine, ali uz niZi
odobreni prosjecni iznos po organizaciji.

UKUPNO, EUR

341.120,13
836.956,54
1.061.927,80
954.558,26
1.019.674,63
1.211.024,00
1.313.871,67
1.320.140,50
1.577.947,97
1.316.797,63
1.790.020,55
2.663.946,61

2.876.104,03

18.284.090,34

11.544.957,29

Iz podataka je vidljivo da organizacije koje
koriste Zakladinu podrsku u kontinuitetu
imaju osjetno vece prihode od prosjec-
nog prijavitelja.

U razdoblju od 2012. do 2024. godine
svake godine podrsku je ostvarilo 16
organizacija. Njih 87,5 % su udruge, 12,5 %
su umjetnicke organizacije, 75 % organi-
zacija ima sjediste u Zagrebu, a zastuplje-
no je ukupno 5 zupanija (uz glavni grad to
su jos Dubrovacko-neretvanska, Primor-
sko-goranska, Istarska i Splitsko-dalma-
tinska). 69 % organizacija osnovano je
izmedu 2000. i 2007. godine, po jedna
organizacija osnovana je 1988.,1998. i
2008. godine, a dvije 1999. godine.

S druge strane, u razdoblju od 2012. do
2024. godine bilo je organizacija koje
nisu ostvarile podrsku svih 13 godina, ali
ipak je primjetan kontinuitet u njihovom
financiranju. Neke su organizacije kasnije
osnovane, kasnije su se krenule prijavlji-
vati na Zakladine pozive i slicno. Rijec je o
46 organizacija koje su podrsku Zaklade
ostvarile u kontinuitetu od 12, 11, 101ilig
godina. 80,4 % tih organizacija su udruge,
19,6 % su umjetnicke organizacije. 58,7

% organizacija ima sjediSte u Zagrebu, a
zastupljeno je ukupno 11 zupanija (Kra-
pinsko-zagorska, Zagrebacka, Vuko-
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varsko-srijemska, Istarska, Karlovacka,
Primorsko-goranska, Dubrovacko-nere-
tvanska, Splitsko-dalmatinska, Kopriv-
nicko-krizevacka, OsjeCko-baranjska te
Grad Zagreb). Jedna je trecina tih orga-
nizacija osnovana izmedu 2000. i 2007.
godine, jedna trecina izmedu 2008.i2015.
godine, 20 % ih je osnovano izmedu 1991.
i1999., a 15 % osnovano ih je do 1990.
godine.

VTABLICA 11 BROJ PRIJAVA ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA VS BROJ OSTVARENIH PODRSKI

BROJ BROJv UDIO PODRZANIH BROJ BROJ ubio

PRIJAVLJENIH PODRZANIH ORGANIZACIJA, % PRIJAVA FINANCIRANIH FINANCIRANIH

ORGANIZACIJA ORGANIZACIJA PRIJAVA PRIJAVA, %
2012. 37 20 54,1 69 26 37,7
2013. 48 46 95,8 74 67 90,5
2014. 58 52 89,7 101 75 74,3
2015. 61 56 91,8 120 83 69,2
2016. 62 58 93,5 129 81 62,8
2017. 62 59 95,2 180 96 53,3
2018. 62 60 96,8 157 102 65,0
2019 61 58 95,1 171 104 60,8
2020. 62 61 98,4 157 97 61,8
2021. 62 56 90,3 106 81 76,4
2022. 61 59 96,7 163 104 63,8
2023. 60 59 98,3 65 63 96,9
2024. 61 61 100,0 63 63 100,0
UKUPNO 1.555 1.042 67,0

Kada govorimo o ukupno podrzanim orga-
nizacijama kao sto je prethodno navedeno
u poglavlju Financijski podaci - pregled
prihoda, prosjecni prihod nije narastao u
odnosu na predpandemijske godine nego
se zadrzao na gotovo istoj razini. Medutim,
kontinuirano podrzanim organizacijama
tijekom razdoblja koristenja podrske
prosjecni prihodi su snazno porasli te one
takoder u svakoj godini imaju visi prosjecni

prihod od prosjeka prihoda svih podrzanih.
Do odredenog pada prosjecnog prihoda
doslo je za vrijeme pandemije 2020. i

2021. godine, nakon ¢ega slijedi oporavak i
snazan rast.
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VGRAFIKON 20 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PODRZANIH ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA U

REFERENTNOM PERIODU PREMA KATEGORIJAMA U EUR, UDJELI (%)
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VTABLICA12 BROJ ZAPOSLENIH OSOBA U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA U

REFERENTNOM PERIODU

UKUPAN BROJ UKUPAN BROJ UKUPAN PROSJECAN

ZAPOSLENIH NA ZAPOSLENIH NA BROJ BROJ

ODREDENO NEODREDENO ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
2012. 23 7 94 2,04
2013. 30 64 94 1,81
2014. 45 83 128 2,29
2015. 66 108 174 3,00
2016. 61 109 170 2,93
2017. 73 13 186 3,10
2018. 80 122 202 3,48
2019 98 125 223 3,66
2020. 66 140 206 3,68
2021. 75 132 207 3,51
2022. 80 131 21 3,58
2023. 74 127 201 3,30

Dok je tijekom promatranog razdoblja
medu ukupno podrzanim organizacijama
znacajno narastao udio organizacija bez
zaposlenih, a udio organizacija s 1zapo-
slenom osobom ostao relativno stabilan, u
kontinuirano podrzanim organizacijama
udio organizacija bez zaposlenih je puno
maniji te se tijekom razdoblja smanjio, a
povecao se udio organizacija s 1zaposle-
nom osobom. Dvije trecine kontinuirano

podrzanih organizacijaimajuod1do 5
zaposlenih osoba, Sto je znatno vise nego
kod ukupno podrzanih organizacija. |z
navedenoga zaklju¢ujemo da podrska
Zaklade doprinosi odrzivom razvoju or-
ganizacija, stabilnostii unapreduje uvjete
njihovog rada.
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VGRAFIKON 21 UKUPNO ZAPOSLENI U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA PREMA

KATEGORIJAMA, UDJELI (%)
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Pregled i analiza organizacija koje su se
prijavljivale na Zakladine javne pozive, ali
nisu koristile podrsku

Od 754 razlicite organizacije koje su se
od pocetaka Zakladinog rada do 2024.
prijavljivale na javne pozive programe
podrske, njih 455 nikada nije ostva-
rilo financijsku podrsku. U nastavku
donosimo pregled njihovih osnovnih
karakteristika.

60% 80% 100%

B 10 1LI VISE ZAPOSLENIH OSOBA

Vece zupanije s razvijenijim civilnim sek-
torom imaju sveukupno vise prijavljenih
pa samim time i veci broj organizacija koje
nikada nisu ostvarile financijsku podrsku
Zaklade. Od ukupno 455 organizacija
koje nikada nisu ostvarile podrsku najvise
ih dolazi iz Grada Zagreba (45,9 %), zatim
iz Splitsko-dalmatinske (9,7 %) i Primor-
sko-goranske zupanije (9 %). Najmanje
zastupljene zupanije (Licko-senjska,
Viroviticko-podravska, Koprivnicko-kri-



32

zevacka) imaju vrlo mali udio organizacija
koje nikada nisu ostvarile financijsku
podrsku Zaklade, sto je posljedica Cinje-
nice da je iz tih Zupanija i najmanji ukupni
broj prijavljenih organizacija.

U pravilu organizacije koje nikada nisu
ostvarile financijsku podrsku Zaklade
imaju po godinama znacajno nize
prosjecne prihode od ukupno podrzanih
organizacija. Te podatke potvrduje i
usporedba medijana na temelju koje

Geografska raznolikost

zaklju¢ujemo da tipi¢na podrzana
organizacija ostvaruje dva do Cetiri puta
vece prihode od tipi¢ne organizacije koja
nikada nije dobila podrsku. Navedeno
svjedoci o tome da su organizacije koje
nikada nisu ostvarile financijsku podrsku
Zaklade manje razvijene od podrzanih
odnosno da je podrska Zaklade u velikoj
mjeri osnazila organizacije i doprinijela
razvoju kapaciteta i stabilizaciji djelovanja
organizacija.

VTABLICA 13 BROJ PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA KOJE NIKADA NISU OSTVARILE FINANCIJSKU PODRSKU ZAKLADE PO ZUPANIJAMA

ZUPANIJA BROJ ORGANIZACIJA

o1 BJELOVARSKO-BILOGORSKA 4
02 BRODSKO-POSAVSKA 7
03 DUBROVAEKO-NERETVANSKA 12
o4 GRAD ZAGREB 209
o5 ISTARSKA 25
06 KARLOVACKA 6
o7 KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA 3
o8 KRAPINSKO-ZAGORSKA 6
09 LICKO-SENJSKA 2
10 MEDIMURSKA 4

1 0SJECKO-BARANJSKA 26
12 POZESKO-SLAVONSKA 8
13 PRIMORSKO-GORANSKA 41
14 SISACKO-MOSLAVAGKA 13
15 SPLITSKO-DALMATINSKA 44
16 SIBENSKO-KNINSKA 12
17 VARAZDINSKA 5
18 VIROVITICKO-PODRAVSKA 2
19 VUKOVARSKO-SRIJEMSKA 7
20 ZADARSKA 9
21 ZAGREBACKA 1

UKUPNO 455

uDIO, %
0,9
1,5
2,6
45,9
5,5
1,3
0,7
1,3
0,4
0,9
5,7

1,8

100
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VGRAFIKON 22 GEOGRAFSKA RAZNOLIKOST PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA KOJE NIKADA NISU OSTVARILE FINANCIJSKU PODRSKU
ZAKLADE

GRAD ZAGREB
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VGRAFIKON 23 PROSJECNI UKUPNI PRIHODI | MEDIJAN UKUPNIH PRIHODA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA KOJE NIKADA NISU
OSTVARILE FINANCIJSKU PODRSKU ZAKLADE
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|z analize su iskljuceni sljedeci outlieri:

- 2012. godine organizacija s prihodima 345.307 EUR

-2013. godine organizacije s prihodima 1.638.5251563.324 EUR

- 2014. godine organizacija s prihodima 747.158 EUR

- 2016. godine organizacija s prihodima 454.822 EUR

- 2017. godine organizacija s prihodima 445.817 EUR

- 2018. godine organizacija s prihodima 626.199 EUR

- 2019. godine organizacije s prihodima 595.389, 572.869i548.979 EUR
-2020. godine organizacija s prihodima 605.329 EUR

-2023. godine organizacije s prihodima 1.566.692 i 512.343 EUR
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ANALIZA ZAKLADINE NEFINANCISKE
PODRSKE ORGANIZACIJAMA

Zaklada doprinosi rastu i stabilnosti
organizacija civilnog drustva na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti, razvoju
znanja o suvremenoj kulturi i umjetnosti
te prepoznavanju vaznosti kulture i
umjetnosti u drustvenom razvoju proved-
bom obrazovnih programa, istrazivanja,
medunarodnih projekata i razlicitin
drugih aktivnosti.

Pregled obrazovnih, istrazivackih i
razvojnih programa Zaklade

Zaklada je od 2012. godine organizirala
74 programa koji su ukljucivali radionice,
edukacije, obrazovne programe, javna
predavanja, konferencije, lietne Skole i
seminare o razli¢itim temama na kojima
je sudjelovao ukupno 3.031 polaznik. Na
radionicama i seminarima namijenjenima
specificno organizacijama civilnog drus-
tva sudjelovali su predstavnici ukupno
256 organizacija iz 45 lokalnih sredina u
Hrvatskoj.

Obrazovni programi obuhvatili su razne
teme iz podrucja upravljanja u kulturi
poput pisanja projektnog prijedloga,
mogucnosti financiranja iz sredstava
Europske unije, pisanja projektnog prijed-
loga te provedbe i upravljanja projektima
financiranim iz sredstava Europske unije,
poslovanja i racunovodstva neprofitnin
organizacija, tehnicke produkcije kul-
turnih i umjetnickih dogadanja, razvoja
publike i sudjelovanja u kulturi, evaluacije
u kulturi, inovativnih modela prikupljanja
sredstava i financiranja, modela upravlja-
nja kulturnim resursimaii sl.

Odijel za istrazivanje i razvoj od 2022.
godine provodi i program obrazovanja za
upravljanje u kulturi u okviru Programa
podrske koji je obavezan za korisnike
sredstava u programskim podrucjima
Podrska za razvoj praksi sudjelovanja u
kulturi (javni pozivi 2021.i2022.) te Razvoj
novih organizacija (javni pozivi 2023. i
2024.).

Uz obrazovne programe Odjel provodi
istraZivanja i medunarodne projekte koji
doprinose stvaranju znanja i otvaranju
tema relevantnih za sektor. Provedeno

je ukupno 6 istrazivanja o uvjetima rada
organizacija civilnog drustva, kulturnom
obrazovanju, sudioni¢kom upravljanju,
utjecaju pandemije COVID-19i potresa
na sektor te mobilnosti u kulturi, dok je
druga dionica longitudinalnog istraziva-
nja o uvjetima rada organizacija civilnog
drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti
trenutno u provedbi. Odjel je takoder pro-
veo 5 medunarodnih projekata koji su se
bavili sudionickim upravljanjem, razvojem
publike i sudjelovanjem u kulturi, mobilno-
sti u kulturi te medunarodnom kulturnom
suradnjom, a trenutno provodi projekt IN
SITU sufinanciran sredstvima programa
Europske unije Obzor Europa koji se bavi
transformacijskim potencijalima kulturnih
i kreativnih industrija u manjimi udalje-
nim sredinama. U okviru istrazivackih i
razvojnih programa Zaklada je objavila 11
publikacija te organizirala brojne radio-
nicke i diskurzivne programe.

Pregled sudionika obrazovnih programa
od 2019. do 2025.

U promatranom razdoblju u radionicama
u okviru Zakladinog programa obrazo-
vanja za upravljanje u kulturi odrzano je
ukupno 12 radionica i seminara na kojima
je sudjelovalo:

315 sudionika
133 razli¢ite organizacije

iz 29 lokalnih sredina u Hrvatskoj

Cak je 44 % organizacija koje suu
navedenom razdoblju sudjelovale u obra-
zovnim aktivnostima imalo sjediste izvan
grada Zagreba (Bistra, Bjelovar, Cakovec,
Dubrovnik, Jelsa, Karlovac, Koprivnica,
Korcula, Krizevci, Lastovo, Metkovic,
Opuzen, Osijek, Petrinja, Popovaca, Pula,
Rijeka, Rovinj, Samobor, Sesvete, Sisak,
Slavonski Brod, Split, Sibenik, Umag,
Vizinada, Vrbovec, Zadar).

Od 133 organizacije koje su sudjelovale u
obrazovnim aktivnostima, njih 17 % nikada
se nije prijavilo na javne pozive Programa
podrske. Cetvrtina organizacija (24 %)
koje su se prijavile na Programe podrske
i sudjelovale u obrazovnim programima,
nisu prethodno ostvarile Zakladinu finan-
cijsku podrsku. Ovi podacijasno ukazuju
na dodanu vrijednost Zakladinih istra-
Zivackih i obrazovnih programaii Sirenje
dosega njenog djelovanja s obzirom da
njima Zaklada dopire do i pruza stru¢nu
podrsku i organizacijama koje nisu nuzno
korisnice njene financijske podrske.

35



36

POVRATNE INFORMACIJE ORGANI-
ZACIJA O MODELU | PROCEDURAMA
FINANCIRANJA TE NEFINANCIJSKOJ

PODRSCI

Zaklada "Kultura nova" je tijekom 2025.
provela proces izrade novog Strates-
kog plana za sljiedece Cetverogodisnje
razdoblje, u koji je ukljucila sve zaintere-
sirane dionike. Misljenja o dosadasnjem
radu i prijedloge za naredno Cetvero-
godisnje razdoblje Zaklada je prikupila
putem e-upitnika, online diskusija i
intervjua u koje je ukljucila sve zainteresi-
rane relevantne dionike.

E-upitnik je bio otvoren od 21. oZujka do
10. travnja, a cjelovito ga je ispunila 91
organizacija, od kojih je 70,3 % udruga,
27,5 % umjetnickih organizacija, a 2,2 %
se odnosi na javne ustanove i ustanove
u kulturi. Pitanja u e-upitniku bila su
strukturirana u nekoliko grupa: pitanja
0 organizaciji, o Programu podrske, o
istrazivackim i razvojnim programima

te opcenito o Zakladi. Ukupni rezul-

tati donose vrlo visoke ocjene u svim
segmentima te otkrivaju visoku razinu
zadovoljstva postojec¢im programskim
pristupom Zaklade, ali isto tako upucuju
na podrucja koja je moguce unaprijediti.

Kao glavniizazov s kojim se susre¢u u
svom radu 68 % organizacija je navelo
financijske izazove, 16 % je navelo izazove
s ljudskim resursima, a 12 % infrastruk-
turne. Organizacije, osim financijske
podrske, smatraju najvaznijom podrsku
za umrezavanija (56 %), zatim savjetovanja
(47 %), i obrazovne aktivnosti (30 %).

Zaokret koji je Zaklada napravila u 2023.
godini kada se s viSe programskih

podrucja usmjerila na organizacijski
razvoj ocjenjuje se izuzetno pozitivno,
prosjeénom ocjenom 4,3, Sto ukazuje na
uspjesnost transformacije programskog
pristupa prema potrebama sektora.
Organizacijski razvoj kao programsko
podrudje organizacije smatraju najzna-
¢ajnijim s obzirom na to da je za njega
najteze ostvariti financijska sredstva iz
ostalih izvora, a omogucuje dugorocnu
odrzivost i stabilnost organizacija, pokri-
vanje troskova hladnog pogonai placa
te smanjuje administrativno opterecenje.
Posebno se istice vaznost takve podrske
malim i mladim organizacijama. Najveca
zamjerka odnosi se na visinu odobrenih
sredstava, koja Cesto nisu dovoljna za
pokrivanje prosjecne mjesecne place

i ostalih potreba. Znacajno je da samo
2,5 % ispitanika izrazava nezadovolj-
stvo zaokretom, a 3 % je u potpunosti
nezadovoljno postojec¢im programskim
podrucjima.

Operativnim aspektima rada Zaklade
zadovoljna je velika vecina ispitanika, Sto
potvrduje uspjesnostimplementiranog
participativnog i transparentnog pri-
stupa. Postupak prijave najavne pozive u
potpunosti zadovoljava 67,5 % ispitanika
te je ocijenjen prosje¢nom ocjenom

4,5 uz najcesce komentare da je rijeC o
jednostavnom, jasnom, transparentnom
procesu, Sto predstavlja znacajan uspjeh
s obzirom na kompleksnost administra-
tivnih procesa u javnom sektoru. Samo 1
% ispitanika u potpunosti je nezadovoljno
postupkom. Dostupnost informacija

u potpunosti zadovoljavaju¢om ocje-
njuje 71,3 % organizacija, uz najcesce
komentare da su informacije dostupne,
jasne, pravovremene i transparentne,
Sto je rezultat kontinuirane digitalizacije
komunikacijskih procesai uspostave
koherentnih informacijskih kanala.

Postupak procjene kvalitete prijava koji
ukljucuje rad Povjerenstva za procjenu
kvalitete prijava na temelju propisanih kri-
terija za dodjelu sredstava 54 % ispitanika
je ocijenilo u potpunosti zadovoljava-
jucim, dok je relevantnost povratnih
informacija (obrazlozenja Povjerenstva)
56 % ispitanika ocijenilo u potpunosti
zadovoljavaju¢om. NajviSe pozitivnih
komentara odnosilo se na obrazlozenja
za koja je veliki broj ispitanika naveo da

su jasnai argumentirana te da su vazna
povratna informacija prijaviteljima koja im
olaksava prijavu na sljedece javne pozive.
Od pozitivnih komentara jos su nave-
deni transparentnost, profesionalnost

i savjesnost. S druge strane nekoliko je
ispitanika imalo zamjerke na obrazloZenja.
Neki od konkretnih prijedloga odnose

se na to da Povjerenstvo treba odraditi
barem dva mandata, da obrazlozenja
budu opsirnijai da se omoguci Povjeren-
stvu da trazi pojasnjenja kada procjeni
potrebnim.

Posebno visokom ocjenom se istice
komunikacija sa Zakladom tijekom pro-
vedbe odobrenih programa, koju 95,6 %
organizacija koje su ostvarile financiranje
ocjenjuje u potpunosti zadovoljavaju¢om
istiCuci da je komunikacija azurna, jasna

i uCinkovita. Ovaj pokazatelj upucuje

na visoku profesionalnost Zakladine
strucne sluzbe i uspjesno uspostavljene
procedure pracenja projektnog ciklusa.
Postupak izvjestavanja je takoder ocije-
njen visokom prosjecnom ocjenom 4,7,

u potpunosti zadovoljavajuc¢im ga je ocije-
nilo 74 % organizacija, uz napomenu da
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bi se izvjestavanje trebalo u potpunosti
digitalizirati.

Analiza komentara iz otvorenih pitanja
izdvaja nekoliko klju¢nih tema koje se
kontinuirano provlace kroz komentare
organizacija. Prijedlozi za unapredenje
Programa podrske odnose se na pove-
¢anje najvisih iznosa te na potrebu da se
vrate pojedina programska podrucja.

Druga najcesca tema, prisutna u
komentarima, vezana je uz potrebu

za fleksibilnijim formalnim uvjetima i
kriterijima koji bi bolje odrazili raznoli-
kost organizacija i njihovih operativnih
specificnosti. Organizacije posebno
istiCu potrebu za "prilagodbom kriterija
razlicitim organizacijskim kapacitetima"
i "prepoznavanjem specificnosti rada
manijih organizacija u ruralnim podruc-
jima".

Treca najcesce spominjana temau
komentarima, odnosi se na potrebu

za visegodisnjim podrskama koje bi
omogucile stabilnije planiranje i vec¢u
sigurnost djelovanja. Komentari u ovoj
kategoriji Cesto navode "projektnu logiku
kao glavni uzrok nestabilnosti" i traze

"modele financiranja koji bi omogucili
kontinuitet rada izvan jednogodisnjih
ciklusa".

Sektorska analiza otkriva razli¢ite
perspektive izmedu udruga (76,5 % ispi-
tanika) i umjetnickih organizacija (27,5 %
ispitanika). Udruge cesce istiCu potrebu
za institucionalnom podrskom i stabilnim
financiranjem osnovnih aktivnosti, dok
umjetnicke organizacije viSe naglasavaju
potrebu za podrskom stvaralackim
procesima i proizvodnji novih radova.
Ova razlika odrazava razlicite operativne
logike i prioritete izmedu dva osnovna
tipa organizacija u civilnom sektoru
kulture.
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Ispitanici su dali jasne komentare na
doprinos Zaklade razvoju civilnog sektora
u suvremenoj kulturii umjetnosti, te je

od osnivanja promatraju ne samo kao
donatora vec i partnera. Smatraju da
Zaklada svojom podrSkom omogucava
rast i razvoj spomenutih organizacija,

da prati razvoj sektorai brzo reagira

na novonastale potrebe te da je podi-
gnula ljestvicu dodjele potpora na svim
razinama. Najvaznije je to Sto su potpore
ojacale izvaninstitucionalnu kulturnu
scenu iizvan velikih gradova, narocito
Zagreba, te je Zaklada omogucdila svojevr-
snu stabilnost njihovu djelovanju.

Na pitanje kako Zaklada moze dodatno
podrzati organizacije koje djeluju u
manjim lokalnim zajednicama, vecina
organizacija je istaknula vaznost umre-
Zavanja i suradnje, zatim edukacijama,
posebnim javnim pozivima i financijskom
podrskom, radom na vidljivosti programa
i radom s lokalnom upravom, kao i infor-
mativnim aktivnostima i predstavljanjem
Zakladinih aktivnosti.

Od klju¢nih tema kojima bi se Zaklada u
svom programskom djelovanju trebala
baviti u nadolazecem CetverogodiSnjem
razdoblju ispitanici su izdvojili razvoj
organizacija, razvoj kulture i umjetnosti u
manjim lokalnim zajednicama (decentra-
lizacija), odrzivi razvoj, edukacije, razvoj
publike, uvjete rada i pravedne prakse,
problem prostora za izvaninstitucio-
nalnu scenu, ukljucivost, medunarodnu
suradnju, jacanje kapaciteta organizacija,
digitalizaciju, povecanije financijskih
sredstava i solidarnost.

Vecina ispitanika smatra da bi Zaklada
trebala ostati na istom putu bez vecih
zaokreta (39,6 %) ili nadograditi dosadas-
nje djelovanje manjim zaokretom (48,4
%). Komentari za nadogradnju odnose

se na decentralizaciju i rad u malim
zajednicama, potrebu za uskladivanjem
iznosa podrske s inflacijom i troskovima
rada, dodjeljivanje mikro potporaiad hoc
potpora.
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ZAKLJUCAK

Analiza u€inaka financiranja Zaklade
"Kultura nova'' za razdoblje 2019.-2024.
pokazuje mjerljiv i viSedimenzionalan
doprinos Zaklade razvoju i odrzivosti
organizacija civilnog drustva u suvre-
menoj kulturi i umjetnosti, utemeljen
na podacima iz Zakladine baze prijava,
evaluacijama sudionika te komparativnim
presjecima kroz viSe godina.

Organizacije civilnog drustva relativno
su male, s ogranic¢enim organizacijskim,
financijskim i materijalnim kapacitetima
te kontinuirano djeluju u nestabilnim
uvjetima, Sto potvrduje i ova Analiza. U
tom kontekstu Zaklada za njih predstavlja
vazan izvor financiranja koji omogucuje
njihov rast i razvoj, prati razvoj sektorai
brzo reagira na novonastale potrebe.

Starosna struktura prijavljenih i podrzanih
organizacija ukazuje na "pomladivanje"
sektora: medijan godine osnutka prijavlje-
nih pomaknuo se s 2007. na 2012. godinu,
pri ¢emu novije organizacije postaju sve
zastupljenije. Ovaj pomak podudara se

s razdobljem nakon osnivanja Zaklade i
njezinim usmjeravanjem na organizacijski
razvoj i stvaranje poticajnog okvira za
osnivanje i rast novih organizacija.

Geografski doseg podrske Zaklade
postupno se Siri. lako su organizacije iz
razvijenijin regija i vecih gradovai dalje
najzastupljenije, vidljiv je porast broja
podrzanih organizacija izvan najrazvijeni-
jin sredista. Zakladine ciljane mjere (kriteriji,
informiranje i prilagodeni pozivi) u odrede-
noj mjeri doprinose smanjenju regionalnih
nejednakosti i jacanju kulturnog ekosu-
stava u slabije razvijenim sredinama.

Podaci takoder ukazuju na dualnu
strukturu organizacijskih kapaciteta,
obiljezenu nizim izdvajanjima za place

i ve¢im oslanjanjem na suradnike. Pri-
mjerice, kod podrzanih organizacija
prosjecan godisniji iznos za place po
organizaciji pada (sa 33.220 EUR u 2022,
na 29.110 EUR u 2023.), dok je oslanjanje
na vanjske suradnike trajno visoko. Uz
inflaciju i rast troskova rada, to upucuje
na projektno-intenzivan model rada s
manjim timovima i fleksibilnim oblicima
angazmana.

Kod prijavljenih organizacija, nakon
pandemije, uocava se oporavak i rast
prihoda (medijan prihoda raste s 31.705
EUR u 2018. na 46.177 EUR u 2022,
potom stabilizacija 2023.), pri Cemu
kumulativna inflacija od 27,5 % (HNB) u
razdoblju 2021.-2024. relativizira realni
rast. Vecina prijavljenih organizacija
djeluje s prihodima do 25.000 EUR.
Podrzane organizacije ostvaruju stabilne
prosjecne prihode na razini predpande-
mijskih godina (npr. 92.998 EUR u 2018.i
94.438 EUR u 2023.), ali viSe u odnosu na
prijavljene organizacije, Cemu doprinosi
Zakladina podrska. Ipak, polovica podrza-
nih organizacija ostvaruje prihode manje
od 55.000 EUR, sto potvrduje da je rije¢ o
sveukupno manjim organizacijama.

Udio organizacija s prostorom smanjio se
za 10 % u promatranom razdoblju, i medu
prijavljenima i medu podrZanima. Koriste-
nje prostora javnih vlasti (grad/Zupanija/
drZava) smanjuje se brze nego Sto raste
udio organizacija s vlastitim prostorom,
Sto upucuje na pad neto sigurnostiu
pogledu infrastrukturnih uvjeta. Posebno
zabrinjava Cinjenica da 2024. godine
petina organizacija (prijavljenih i podrza-

nih) uopce nije imala prostor za rad. Ovi
nalazi ukazuju na strukturnu nesigurnost
i potrebu za dodatnom koordinacijom s
lokalnim i drzavnim tijelima.

Usporedna analiza pokazuje da organi-
zacije s kontinuitetom financiranja kroz
Zakladine programe podrske (9-13 uza-
stopnih godina) iskazuju jasne znakove
stabilizacije: dvije trecine njih ima izmedu
1i 5 zaposlenih osoba (znacajno vise
nego prosjek ukupno podrzanih), a njinovi
su prosjecni prihodi trajno visi od pro-
sjeka svih podrzanih organizacija te su
rasli nakon pandemijskog pada. Nasuprot
tome, organizacije koje nikada nisu ostva-
rile financijsku podrsku Zaklade slabije

su razvijene i imaju znatno nize prosjecne
prihode po godinama. Ovi nalazi upucuju
na to da dugoroc¢na podrska djeluje kao
stabilizacijski faktor koji organizacijama
omogucuje planiranje i odrzavanje
osnovnih kapaciteta. Organizacije s
kontinuiranom podrskom biljeze jasne
razvojne pomake, Sto predstavlja snazan
indikator doprinosa Zaklade odrZivosti

i razvoju organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturii umjetnosti. Struk-
turne potpore (osobito visegodisnje)
pokazuju se iznimno vaznima za zadrza-
vanje zaposlenih i razvoj novih programa.

Analiza takoder potvrduje vaznost istra-
Zivackih i obrazovnih programa kojima
Zaklada razvija nova znanja, otvara teme
bitne za sektor te time dopire do i pruza
struénu podrsku i organizacijama koje
nisu korisnice njezine financijske podrske.

Unatoc¢ svim pozitivnim ucincima Zaklade,
sektor se i dalje suocava s nizom iza-
zova, ukljucujuéi male proracune, niske
place u vecini organizacija (Sto utjece
naizazove s ljudskim kapacitetima), rast
troskova (inflacija) te manjak i nesigur-
nost prostora za rad. Ovi izazovi nadilaze
djelokrug jedne institucije i zahtijevaju
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Siru medu-institucionalnu koordinaciju,
kao i prilagodbuiznosaiinstrumenata
podrske.

Istodobno, unatoc rastu vlastitih prihoda,
Zaklada i dalje ne raspolaZe dostatnim
sredstvima kako bi s odgovarajué¢im
iznosima mogla podrZati sve kvalitetne
organizacije, koje se medusobno razlikuju
po velic¢ini, vremenu osnutka i podrucju
djelovanija. Rast broja prijava i podrzanih
organizacija, uz rast stope prolaznosti,
upucuje na povecano povjerenje sektora
u mehanizme rada Zaklade i uspjesno
uskladivanje programskih linija Zaklade

s njegovim potrebama, aliistodobno ne
znadiirast prosjecnih iznosa dodijeljene
podrske. U takvim uvjetima, veci broj kori-
snika i/ili manji prosjecni iznos podrske
po organizaciji dovodi do "razrjedivanja"
ucinka podrske na financijsku snagu
pojedinacnih organizacija, osobito u
kontekstu inflacije.

Zaklju¢no, na temelju kvantitativnih
nalaza i povratnih informacija dionika,
doprinos Zaklade "Kultura nova' razvoju
i odrzivosti organizacija jasno je ute-
meljen. Zaklada Siri i produbljuje bazu
organizacija, jaca njihove operativne
kapacitete (osobito kroz organizacijski
razvoj i pokrivanje operativnih troskova),
podupire kontinuitet i profesionalizaciju
dugorocno podrzanih organizacija te
postupno povecava geografsku razno-
likost podrzanih organizacija. Za daljnje
unaprjedenje potrebno jacati viSegodis-
nje i organizacijske potpore, uskladivati
iznose s inflacijom, razvijati ciljane
mehanizme za manje sredine te zadrzati
fleksibilnost programa kako bi organiza-
cije mogle odgovarati na razvojne i krizne
izazove. Time bi se potvrdili i multiplicirali
vec postignuti strukturni ucinci.
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DODATAK ANALIZI

VTABLICA 14 PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE — VRSTA ORGANIZACIJA

PRIJAVLJENE
ORGANIZACIJE

PRIJAVLJENE
UDRUGE

ubio PRIJAVLJENE
UDRUGE, % UMJETNIEKE
ORGANIZACIJE

UDIO UMJETNICKE
ORGANIZACIJE, %

2019. 190 140 73,68 50 26,32

2020. 216 152 70,37 64 29,63

2021. 199 143 71,86 56 28,14

2022. 202 151 74,75 51 25,25

2023. 214 148 69,16 66 30,84

2024. 243 169 69,55 74 30,45

VTABLICA15 PODRZANE ORGANIZACIJE - VRSTA ORGANIZACIJA
PODRZANE PODRZANE upio PODRZANE UDIO UMJETNICKE
ORGANIZACIJE UDRUGE UDRUGE, % UMJETNICKE ORGANIZACIJE, %

2019.

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

96

133

14

136

177

197

74

96

89

100

121

134

ORGANIZACIJE

77,08 22
72,18 37
78,07 25
73,53 36
68,36 56
68,02 63

22,92
27,82
21,93
26,47
31,64

31,98

VTABLICA16 ODNOS PRIJAVLJENIH | PODRZANIH ORGANIZACIJA

2019.

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

PRIJAVLJENE

ORGANIZACIJE

190

216

199

202

214

243

PODRZANE
ORGANIZACIJE
96

133

14

136

177

197

UDIO PODRZANIH
U PRIJAVLJENIM, %
50,53

61,57

57,29

67,33

82,71

81,07
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VTABLICA17 ODNOS PRIJAVLJENIH | PODRZANIH ORGANIZACIJA PREMA VRSTI ORGANIZACIJA

PRIJAVLJENE

UDRUGE

PODRZANE

UDRUGE

UDIO PODRZANIH
U PRIJAVLJENIM,

PRIJAVLJENE
UMJETNICKE

PODRZANE
UMJETNICKE

UDIO PODRZANIH
U PRIJAVLJENIM,

% ORGANIZACIJE ORGANIZACIJE %

2019. 140 74 52,86 50 22 44,00
2020. 152 96 63,16 64 37 57,81
2021. 143 89 62,24 56 25 44,64
2022. 151 100 66,23 51 36 70,59
2023. 148 121 81,76 66 56 84,85
2024. 169 134 79,29 74 63 85,14
VTABLICA18 GODINA OSNUTKA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA, RAZREDI

D0 1990. 1ZMEDU 1991. 1ZMEDU 2000. 1ZMEBU 2008. 1ZMEDU 2016. 2024.

11999, 12007. 12015, 12023,

FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2019. 18 9,47 23 12,1 58 30,53 66 34,74 25 13,16
2020. 19 8,80 23 10,65 61 28,24 78 36,11 35 16,20
2021. 18 9,05 20 10,05 60 30,15 69 34,67 32 16,08
2022. 17 8,42 19 9,41 60 29,70 65 32,18 a1 20,30
2023. 17 7,94 20 9,35 54 25,23 65 30,37 58 27,10
2024. 20 8,23 18 7,41 53 21,81 73 30,04 74 30,45 5 2,06
VTABLICA19 GODINA OSNUTKA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA, STATISTICI

MEDIJAN MoD MINIMALNA MAKSIMALNA

VRIJEDNOST VRIJEDNOST
2019 2007 2001 1827 2019
2020. 2008 2001 1868 2020
2021. 2008 2014 1868 2020
2022. 2009 2001, 2013 1878 2021
2023. 2010 2001, 2014, 1878 2023
2017

2024. 2012 2014, 2021 1878 2024
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VTABLICA 20 GODINA OSNUTKA PODRZANIH ORGANIZACIJA, RAZREDI VTABLICA 22 DISTRIBUCIJA SJEDISTA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA PO ZUPANIJAMA, UDJELI PO GODINAMA (100 % ZBROJ U

STUPCU)

DO 1990. 1ZMEDU 1991. 1ZMEDU 2000. I1ZMEDU 2008. I1ZMEDU 2016. 2024.
11999, 12007. 12015, 12023.
2019. 2020. 2021. 2022, 2023, 2024
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % BJELOVARSKO -BILOGORSKA 0,5 0,5 0,4
2019. 9 9,38 1 11,46 40 41,67 32 33,33 4 4,17
2020. 1 8,27 16 12,03 50 37,59 42 31,58 14 10,53 BRODSKO-POSAVSKA 1,1 0,9
2021. 10 8,77 13 11,40 34 29,82 4 35,96 16 14,04
2022. 13 9,56 15 11,03 45 33,09 45 33,09 18 13,24 DUBROVACKO-NERETVANSKA 2,6 3,2 2,0 2,0 3,3 2,5
2023, 16 9,04 16 9,04 47 26,55 56 31,64 42 23,73
2024. 17 8,63 15 7,61 47 23,86 63 31,98 51 25,89 4 2,03 GRAD ZAGREB 58,4 56,5 58,3 52,5 56,1 58,0
ISTARSKA 4,7 5,1 6,5 6,9 5,1 4,9
KARLOVACKA 1,6 2,3 2,0 2,0 2,8 2,5
VTABLICA 21 GODINA OSNUTKA PODRZANIH ORGANIZACIJA, STATISTICI
KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA 1,1 1,9 2,0 2,5 1,9 1,6
MEDIJAN MoD MINIMALNA MAKSIMALNA
VRIJEDNOST VRIJEDNOST
KRAPINSKO-ZAGORSKA 1,1 0,9 0,5 1,5 0,9 0,8
2019 2005 2001 1928 2018
2020. 2006 2001 1878 2019 LICKO-SENJSKA 1,1 0,5 0,5 0,5
2021. 2008 2014 1911 2020
2022. 2007 2001 1878 2021 MEBDIMURSKA 1,1 0,5 0,5 0,4
2023, 2010 2001, 2013, 1878 2023
2014, 2017 =
0SJECKO-BARANJSKA 3,7 3,2 1,5 2,0 2,8 2,5
2024. 2011 2013, 2014 1878 2024
POZESKO-SLAVONSKA 1,1 0,5 0,5 0,4
PRIMORSKO-GORANSKA 8,4 7,4 7,5 7,9 6,1 4,9
SISACKO-MOSLAVACKA 0,5 1,4 4,0 0,9 1,2
SPLITSKO-DALMATINSKA 8,9 10,2 12,6 11,9 11,2 12,3
SIBENSKO-KNINSKA 1,1 1,4 1,5 0,5 0,9 1,2
VARAZDINSKA 0,5 0,5 0,4
VIROVITICKO-PODRAVSKA 0,5
VUKOVARSKO-SRIJEMSKA 1,1 0,5 0,5 0,5 0,9 0,8
ZADARSKA 1,6 2,3 2,5 3,0 3,3 3,7
ZAGREBACKA 1,1 1,4 1,5 2,0 1,4 1,2
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VTABLICA 23 DISTRIBUCIJA SJEDISTA PODRZANIH ORGANIZACIJA PO ZUPANIJAMA, UDJELI PO GODINAMA (100 % ZBROJ U STUPCU)

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024
BJELOVARSKO -BILOGORSKA 0,6 0,5
BRODSKO-POSAVSKA 1,0

DUBROVACKO-NERETVANSKA 3,1 2,3 3,5 2,9 3,4 3,0
GRAD ZAGREB 60,4 60,2 58,8 56,6 58,2 60,4
ISTARSKA 7,3 4,5 5,3 5,1 5,6 5,6
KARLOVAGKA 2,1 3,0 1,8 2,2 2,8 2,5
KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA 2,1 2,3 2,6 22 1,7 1,5
KRAPINSKO-ZAGORSKA 0,8 0,9 1,5 1,1 1,0
LIGKO-SENJSKA 1,0 0,9

MEDIMURSKA 0,6 0,5
0SJECKO-BARANJSKA 2,1 1,5 0,9 1,5 1,7 2,5
POZESKO-SLAVONSKA

PRIMORSKO-GORANSKA 7,3 8,3 7,0 6,6 5,1 5,1
SISACKO-MOSLAVACKA 0,7 0,6 0,5
SPLITSKO-DALMATINSKA 10,4 12,0 14,0 14,7 11,9 10,7
SIBENSKO-KNINSKA 0,9 0,7 1,1 1,0
VARAZDINSKA 0,5 0,6 0,5
VUKOVARSKO-SRIJEMSKA 1,0 0,8 0,9 0,7 1,1 0,5
ZADARSKA 1,0 2,3 2,6 2,2 2,8 3,0

ZAGREBACKA 1,0 2,3 212 11 1,0
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VTABLICA 24 SJEDISTA PRIJAVLJENIH | PODRZANIH ORGANIZACIJA PO GRADOVIMA | OPCINAMA

PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE PODRZANE ORGANIZACIJE
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023, 2024.
01 ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB o1 ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB ZAGREB
02 DONJI DONJI DONJI DONJI DONJI DONJI 02 VRBOVEC DONJI DUBROVNIK DONJI DONJI DONJI
DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC DRAGONOZEC
03 IVANIC-GRAD VRBOVEC VRBOVEC VRBOVEC VELIKA MLAKA VELIKA MLAKA 03 DUBROVNIK VRBOVEC KORCULA VRBOVEC VELIKA MLAKA VELIKA GORICA
04 VRBOVEC VELIKA MLAKA VELIKA MLAKA VELIKA MLAKA SAMOBOR SAMOBOR 04 KORGULA VELIKA MLAKA LASTOVO VELIKA MLAKA BREGANA BREGANA
05 DUBROVNIK BREGANA JASTREBARSKO ~ BREGANA BREGANA BREGANA 05 LASTOVO BREGANA SPLIT BREGANA DUBROVNIK DUBROVNIK
06 KOREGULA DUBROVNIK DUBROVNIK DUBROVNIK DUBROVNIK DUBROVNIK 06 SPLIT DUBROVNIK KASTEL SUGURAC DUBROVNIK KORGULA BABINO POLJE
o7 LASTOVO ZATON VELIKI KORCULA KORCULA GRUDA BABINO POLJE o7 KASTEL SUCURAC KORCULA SINJ KORCULA LASTOVO KORCULA
o8 SPLIT KORGULA LASTOVO LASTOVO KORGULA KORGULA 08 ZADAR LASTOVO HVAR LASTOVO SPLIT LASTOVO
09 KASTEL LASTOVO SPLIT SPLIT LASTOVO LASTOVO 09 OSIJEK SPLIT MURTER SPLIT SINJ SPLIT
SUCURAC
10 omi$ SPLIT KA§'TEL KA%TEL SPLIT SPLIT 10 DAKOVO KA%TEL ZADAR KA§’TEL HVAR SINJ
SUCURAC SUCURAC SUCURAC SUCURAC
n SIBENIK KASTEL SINJ SINJ SINJ KASTEL 1 VUKOVAR SINJ SILBA SINJ JELSA HVAR
SUCURAC GOMILICA
12 ZADAR SINJ SUTIVAN HVAR NEREZISCA TROGIR 12 SLAVONSKI BROD HVAR OSIJEK HVAR SIBENIK JELSA
13 SILBA TUGEPI HVAR JELSA HVAR SINJ 13 KARLOVAC ZADAR VUKOVAR JELSA KNIN SIBENIK
14 OSIJEK HVAR SIBENIK SIBENIK JELSA HVAR 14 KOPRIVNICA OSIJEK KARLOVAC SIBENIK ZADAR ZADAR
15 DAKOVO KOMIZA MURTER ZADAR SIBENIK JELSA 15 KRIZEVCI PAKOVO KOPRIVNICA ZADAR BENKOVAC TKON
16 PODGAJCI SIBENIK KNIN KUKLJICA KNIN vis 16 RIJEKA VUKOVAR KRIZEVCI SILBA OSIJEK BENKOVAC
PODRAVSKI
17 VUKOVAR ZADAR ZADAR SILBA ZADAR SIBENIK 17 PULA KARLOVAC ZABOK OSIJEK VUKOVAR OSIJEK
18 PLETERNICA SILBA SILBA OSIJEK BENKOVAC KIJEVO 18 LABIN KOPRIVNICA RIJEKA VUKOVAR VINKOVCI DAKOVO
19 PAKRAC OSIJEK OSIJEK PAKOVO OSIJEK ZADAR 19 LOVINAC KRIZEVCI KRALJEVICA PETRINJA CAKOVEC VUKOVAR
20 SLAVONSKI BROD BDAKOVO DPAKOVO VUKOVAR DARDA TKON 20 ZABOK PULA KARLOVAC VARAZDIN EAKOVEC
21 CAKOVEC VUKOVAR VUKOVAR SUHOPOLJE VUKOVAR BENKOVAC 21 RIJEKA LABIN KOPRIVNICA BJELOVAR VARAZDIN
22 SISAK SLAVONSKI BROD EAKOVEC PLETERNICA VINKOVCI GRACAC 22 DELNICE LOVINAC KRIZEVCI SISAK BJELOVAR
23 KARLOVAC VARAZDIN KARLOVAC SISAK POZEGA OSIJEK 23 PULA ZABOK KARLOVAC SISAK
24 KOPRIVNICA BJELOVAR KOPRIVNICA PETRINJA EAKOVEC DAKOVO 24 LABIN KLANJEC OGULIN KARLOVAC
25 KRIZEVCI SISAK KRIZEVCI LIPOVLJANI VARAZDIN VUKOVAR 25 RIJEKA KOPRIVNICA OGULIN
26 KRAPINA PETRINJA ZABOK TOPUSKO BJELOVAR VINKOVCI 26 DELNICE KRIZEVCI KOPRIVNICA
27 ZABOK KARLOVAC RIJEKA KARLOVAC SISAK POZEGA 27 PULA ZABOK KRIZEVCI
28 RIJEKA KOPRIVNICA KRALJEVICA KOPRIVNICA PETRINJA EAKOVEC 28 LABIN KLANJEC ZABOK
29 CAVLE KRIZEVCI PULA KRIZEVCI KARLOVAC VARAZDIN 29 RIJEKA KLANJEC
30 BAKAR KRAPINA ROVINJ ZABOK OGULIN BJELOVAR 30 DELNICE RIJEKA
31 LOVRAN ZABOK LABIN KLANJEC KOPRIVNICA SISAK 31 PULA-POLA DELNICE
32 PUNAT RIJEKA VIZINADA RIJEKA KRIZEVCI KUTINA 32 VODNJAN PULA
33 PULA CAVLE LOVINAC DELNICE ZABOK KARLOVAC 33 LABIN VODNJAN
34 MEDULIN DELNICE LOKVE KLANJEC OGULIN 34 LABIN
35 LABIN KRK NEREZINE RIJEKA KOPRIVNICA
36 GOsPIC PULA PULA BAKAR KRIZEVCI
37 LOVINAC ROVINJ ROVINJ DELNICE ZABOK
38 LABIN VODNJAN EABAR KLANJEC

39 LOVINAC LABIN NEREZINE RIJEKA NASTAVAK NA IDUCOJ STRANICI b
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VTABLICA 24 SJEDISTA PRIJAVLJENIH | PODRZANIH ORGANIZACIJA PO GRADOVIMA | OPCINAMA

VTABLICA 26 PODRUCJE DJELOVANJA PODRZANIH ORGANIZACIJA

PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
40 VIZINADA PULA KRASICA ARHITEKTURA 1 0,8 1 0,7 1 0,6 1 0,5
M ROVINJ KRALJEVICA
42 VODNJAN DELNICE CIRKUS 4 4,2 5 3,8 3 2,6 5 3,7 6 3,4 7 3,6
43 LABIN PULA
44 LOVINAC VODNJAN INTERDISCIPLINARNO 40,6 49 36,8 47 41,2 45 33,1 53 29,9 61 31,0
45 LABIN
DIZAJN 1 1,0 2 1,5 2 1,8 3 2,2 3 1,7 3 1,5
FILMSKA UMJETNOST 15 15,6 19 14,3 17 14,9 20 14,7 28 15,8 32 16,2
VTABLICA 25 PODRUCJE DJELOVANJA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA
GLAZBENA UMJETNOST 5 5,2 8 6,0 6 5,3 10 7,4 13 7,3 14 71
2019. 2020. 2021. 2022. 2023, 2024.
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % KAZALISNA UMJETNOST 10 10,4 18 13,5 14 12,3 20 14,7 29 16,4 28 14,2
ARHITEKTURA 2 11 1 0,5 1 0,5 2 1,0 1 0,5 2 0,8
KNJIZEVNOST 2 2,1 3 2,3 1 0,9 2 1,5 4 2,3 5 2,5
CIRKUS 5 2,6 5 2,3 5 2,5 6 3,0 6 2,8 7 2,9
LIKOVNA UMJETNOST 12 12,5 14 10,5 17 14,9 17 12,5 20 1,3 19 9,6
INTERDISCIPLINARNO 67 35,3 78 36,1 69 34,7 72 35,6 63 29,4 73 30,0
PLESNA UMJETNOST 8 8,3 14 10,5 7 6,1 13 9,6 20 1,3 26 13,2
DIZAJN 2 11 3 1,4 2 1,0 3 1,5 3 1,4 3 1,2
PRIMJENJENA 1 0,5
UMJETNOST
FILMSKA UMJETNOST 26 13,7 27 12,5 28 141 28 13,9 32 15,0 36 14,8
GLAZBENA UMJETNOST m 5,8 17 7,9 13 6,5 18 8,9 15 7,0 20 8,2
KAZALISNA UMJETNOST 27 14,2 34 15,7 29 14,6 25 12,4 31 14,5 35 14,4
KNJIZEVNOST 4 21 5 2,3 4 2,0 3 1,5 4 1,9 5 21
LIKOVNA UMJETNOST 25 13,2 24 11 27 13,6 24 1,9 22 10,3 23 9,5
PLESNA UMJETNOST 15 7,9 18 8,3 20 10,1 18 8,9 21 9,8 27 1,1
PRIMJENJENA 1 0,5 1 0,5 1 0,4
UMJETNOST
OSTALO-NE PRIPADA 3 1,6 13 6,1 8 3,3
PODRUCJU SUVREMENE
KULTURE | UMJETNOSTI
OSTALO-NE PRIPADA 2 11 3 1,4 1 0,5 3 1,5 3 1,4 3 1,2
PODRUCJU UMJETNOSTI
I KULTURE
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VTABLICA 25 PODRUCJE DJELOVANJA PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA

2019. 2000. 2021. 2022. 2023, 2024.

FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
ARHITEKTURA 1 11 1 0,5 1 0,5 2 1,0 1 0,5 2 0,8
CIRKUS 5 2,6 5 2,3 5 2,5 6 3,0 6 2,8 7 2,9
INTERDISCIPLINARNO 67 35,3 78 36,1 69 34,7 72 35,6 63 29,4 73 30,0
DIZAJN 2 11 3 1,4 2 1,0 3 1,5 3 1,4 3 1,2
FILMSKA UMJETNOST 26 13,7 27 12,5 28 141 28 13,9 32 15,0 36 14,8
GLAZBENA UMJETNOST m 5,8 17 7,9 13 6,5 18 8,9 15 7,0 20 8,2
KAZALISNA UMJETNOST 27 14,2 34 15,7 29 14,6 25 12,4 31 14,5 35 14,4
KNJIZEVNOST 4 21 5 2,3 4 2,0 3 1,5 4 1,9 5 21
LIKOVNA UMJETNOST 25 13,2 24 11 27 13,6 24 1,9 22 10,3 23 9,5
PLESNA UMJETNOST 15 7,9 18 8,3 20 10,1 18 8,9 21 9,8 27 11
PRIMJENJENA 1 0,5 1 0,5 1 0,4
UMJETNOST
OSTALO-NE PRIPADA 3 1,6 13 6,1 8 3,3
PODRUCJU SUVREMENE
KULTURE | UMJETNOSTI
OSTALO-NE PRIPADA 2 11 3 1,4 1 0,5 3 1,5 3 1,4 3 1,2
PODRUCJU UMJETNOSTI
I KULTURE
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VTABLICA 26 PODRUCJE DJELOVANJA PODRZANIH ORGANIZACIJA

2019, 2000. 2021. 2022, 2023, 2024,

FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
ARHITEKTURA 1 0,8 1 0,7 1 0,6 1 0,5
CIRKUS 4 4,2 5 3,8 3 2,6 5 3,7 6 3,4 7 3,6
INTERDISCIPLINARNO 40,6 49 36,8 47 41,2 45 33,1 53 29,9 61 31,0
DIZAJN 1 1,0 2 1,5 2 1,8 3 2,2 3 17 3 1,5
FILMSKA UMJETNOST 15 15,6 19 14,3 17 14,9 20 14,7 28 15,8 32 16,2
GLAZBENA UMJETNOST 5 5,2 8 6,0 6 5,3 10 7.4 13 7,3 14 71
KAZALISNA UMJETNOST 10 10,4 18 13,5 14 12,3 20 14,7 29 16,4 28 14,2
KNJIZEVNOST 2 21 3 2,3 1 0,9 2 1,5 4 2,3 5 2,5
LIKOVNA UMJETNOST 12 12,5 14 10,5 17 14,9 17 12,5 20 1,3 19 9,6
PLESNA UMJETNOST 8 8,3 14 10,5 7 6,1 13 9,6 20 1,3 26 13,2
PRIMJENJENA 1 0,5
UMJETNOST
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VTABLICA 27 UKUPNO ZAPOSLENI U PRIJAVLJENIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA

NEMA 1ZAPOSLENA 2-3 4-5 6-9 10 1L VISE
ZAPOSLENIH 0SOBA ZAPOSLENE ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
0SOBA 0SOBE 0SO0BA 0SO0BA 0SOBA
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2018. 81 42,9 40 21,2 30 15,9 20 10,6 16 8,5 2 1,1
2019. 87 41,0 47 22,2 36 17,0 21 9,9 20 9,4 1 0,5
2020. 82 41,2 44 221 34 171 23 11,6 15 7,5 1 0,5
2021. 73 36,1 47 23,3 43 21,3 22 10,9 12 5,9 5 2,5
2022. 90 42,5 38 17,9 a1 19,3 32 151 9 4,2 2 0,9
2023. 102 42,9 53 22,3 46 19,3 24 10,1 8 3,4 5 21
VTABLICA 28 UKUPNO ZAPOSLENI U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA
NEMA 1ZAPOSLENA 2-3 4-5 6-9 10 1L VISE
ZAPOSLENIH 0SO0BA ZAPOSLENE ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
0SOBA 0SOBE 0SOBA 0SOBA 0SOBA
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2018. 22 22,9 22 22,9 24 25,0 14 14,6 14 14,6 0,0
2019. 37 27,8 32 24,1 25 18,8 19 14,3 19 14,3 1 0,8
2020. 33 28,9 27 23,7 23 20,2 20 17,5 m 9,6 0,0
2021. 32 23,5 34 25,0 34 25,0 22 16,2 1 8,1 3 2,2
2022. 66 37,7 33 18,9 37 211 28 16 9 51 2 11
2023. 73 37,8 47 24,4 40 20,7 21 10,9 8 a1 4 2,1

VTABLICA 29 UKUPNO ZAPOSLENI U PODRZANIM ORGANIZACIJA PREMA KATEGORIJAMA (BEZ ORGANIZACIJA PODRZANIH U

PROGRAMSKOM PODRUCJU RAZVOJ NOVIH ORGANIZACIJA, 2022. 1 2023. GODINA)

NEMA 1ZAPOSLENA 2-3 4-5 6-9 10 1L VISE
ZAPOSLENIH 0SO0BA ZAPOSLENE ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
0SOBA 0SOBE 0SOBA 0SOBA 0SOBA
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2018. 22 22,9 22 22,9 24 25,0 14 14,6 14 14,6 0,0
2019. 37 27,8 32 24,1 25 18,8 19 14,3 19 14,3 1 0,8
2020. 33 28,9 27 23,7 23 20,2 20 17,5 m 9,6 0,0
2021. 32 23,5 34 25,0 34 25,0 22 16,2 1 8,1 3 2,2
2022. 58 34,7 33 19,8 37 22,2 28 16,8 9 5,4 2 1,2
2023. 66 35,5 47 25,3 40 21,5 21 1,3 8 4,3 4 2,2
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VTABLICA 30 BROJ ZAPOSLENIH OSOBA U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA PREMA GODINI OSNUTKA ORGANIZACIJE, UDJELI (100 %

ZBROJ U RETKU)

KATEGORIJA NEMA 1ZAPOSLENA 2-3 ZAPOSLENE 4-5 ZAPOSLENE 6-9 ZAPOSLENIH 10 ILI VISE
GODINE OSNUTKA ZAPOSLENIH 0SOBA OSOBE OSOBE 0SOBA ZAPOSLENIH
ORGANIZACIJE 0SOBA 0SOBA
2018. 22,9 22,9 25,0 14,6 14,6 0,0
DO 1990. 11,1 1,1 22,2 33,3 22,2 0,0
1991.-1999. 9,1 27,3 9,1 27,3 27,3 0,0
2000.-2007. 17,5 20,0 27,5 20,0 15,0 0,0
2008.-2015. 28,1 31,3 31,3 0,0 9,4 0,0
2016.-2019. 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2019. 27,8 24,1 18,8 14,3 14,3 0,8
DO 1990. 9,1 18,2 27,3 18,2 27,3 0,0
1991.-1999. 12,5 37,5 0,0 18,8 31,3 0,0
2000.-2007. 24,0 18,0 18,0 20,0 18,0 2,0
2008.-2015. 23,8 33,3 28,6 9,5 4,8 0,0
2016.-2020. 85,7 71 71 0,0 0,0 0,0
2020. 28,9 23,7 20,2 17,5 9,6 0,0
DO 1990. 10,0 20,0 30,0 30,0 10,0 0,0
1991.-1999. 15,4 30,8 77 15,4 30,8 0,0
2000.-2007. 23,5 17,6 17,6 32,4 8,8 0,0
2008.-2015. 26,8 29,3 26,8 9,8 7,3 0,0
2016.-2021. 68,8 18,8 12,5 0,0 0,0 0,0
2021. 23,5 25,0 25,0 16,2 8,1 2,2
DO 1990. 77 38,5 30,8 15,4 7,7 0,0
1991.-1999. 13,3 40,0 13,3 13,3 13,3 6,7
2000.-2007. 15,6 20,0 28,9 24,4 8,9 2,2
2008.-2015. 26,7 26,7 22,2 13,3 8,9 2,2
2016.-2022. 55,6 1,1 27,8 5,6 0,0 0,0
2022. 38,4 18,6 20,9 15,8 5,1 1,1
DO 1990. 25,0 18,8 31,3 18,8 6,3 0,0
1991.-1999. 12,5 43,8 0,0 31,3 6,3 6,3
2000.-2007. 23,4 17,0 25,5 27,7 4,3 2,1
2008.-2015. 33,9 19,6 26,8 10,7 8,9 0,0
2016.-2023. 75,0 10,0 12,5 2,5 0,0 0,0
2023. 37,8 24,4 20,7 10,9 4. 2,1
DO 1990. 23,5 23,5 23,5 11,8 5,9 11,8
1991.-1999. 6,7 53,3 0,0 40,0 0,0 0,0
2000.-2007. 17,0 27,7 27,7 14,9 10,6 2,1
2008.-2015. 33,3 22,2 31,7 7,9 3,2 1,6
2016.-2023. 76,5 15,7 5,9 2,0 0,0 0,0
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VTABLICA 31 UKUPAN BROJ SURADNIKA U PRIJAVLJENIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA VTABLICA 34 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA PREMA KATEGORIJAMA U EUR, %
NEMA 15 6-10 1-20 21-35 36 ILI VISE 2018, 2019, 2020. 2021. 2022, 2023,
SURADNIKA SURADNIKA SURADNIKA SURADNIKA SURADNIKA SURADNIKA
N 189 212 199 202 212 238
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % BEZ PRIHODA 21 3,8 4,5 4,5 2,4 5,5
2018. 26 13,9 39 20,9 34 18,2 33 17,6 28 15,0 27 14,4 DO 25.000 41,3 35,4 35,7 34,2 24,1 27,7
2019. 37 17,5 43 20,3 29 13,7 40 18,9 29 13,7 34 16,0 25.001-55.000 20,1 25,5 241 23,3 28,8 23,9
2020. 35 17,6 47 23,6 24 121 55 27,6 13 6,5 25 12,6 55.001-80.000 9,0 9,4 12,6 10,9 12,7 10,9
2021. 32 15,8 32 15,8 32 15,8 45 22,3 40 19,8 21 10,4 80.001-105.000 5,3 3,8 4,0 8,4 8,0 5,0
2022. 28 13,3 39 18,5 31 14,7 47 22,3 36 171 30 14,2 105.001-135.000 6,3 4,2 3,5 4,5 7,5 8,4
2023. 34 14,3 52 21,8 a4 17,2 48 20,2 39 16,4 24 10,1 135.001-200.00 5,3 71 6,0 5,0 5,2 6,3
200.001-265.000 4,8 3,8 4,0 4,0 4,2 4,2
VISE OD 265.000 5,8 71 5,5 5,4 71 8,0
VTABLICA 32 UKUPAN BROJ SURADNIKA U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA PREMA KATEGORIJAMA VTABLICA 35 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PODRZANIH ORGANIZACIJA, EUR
NEMA 1-5 6-9 1-20 21-35 36 ILI VISE N UKUPNO ARITMETICKA MEDIJAN MAKSIMALNA
SURADNIKA SURADNIKA SURADNIKA A A SURADNIKA SREDINA VRIJEDNOST
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % 2018. 96 8.927.777 92.998 55.472 649.399
2018. 3 3,2 14 14,7 17 17,9 18 18,9 25 26,3 18 18,9 2019. 133 12.733.734 95.742 50.416 710.262
2019. 10 7,5 22 16,5 18 13,5 31 23,3 26 19,5 26 19,5 2020. 14 8.873.232 77.835 43.354 560.447
2020. 14 12,3 26 22,8 15 13,2 34 29,8 8 7,0 17 14,9 2021. 136 12.071.559 88.761 51.163 651.532
2021. 9 6,6 19 14,0 18 13,2 34 25,0 37 27,2 19 14,0 2022. 175 16.434.934 93.914 51.421 724.665
2022. 12 6,9 28 16,1 28 16,1 40 23,0 36 20,7 30 17,2 2023. 192 18.132.092 94.438 52.496 711.579
2023. 19 9,8 36 18,7 34 17,6 46 23,8 36 18,7 22 1,4
VTABLICA 33 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA, EUR VTABLICA 36 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PODRZANIH ORGANIZACIJA PREMA KATEGORIJAMA U EUR, %
N UKUPNO ARITMETIGKA MEDIJAN MAKSIMALNA 2018, 2019, 2020. 2021. 2022, 2023,
SREDINA VRIJEDNOST
N 96 133 14 136 175 193
2018. 189 13.867.103 73.371 31.705 754.735 BEZ PRIHODA 0,0 0,0 2,6 2,2 11 3,6
2019. 212 16.787.025 79.184 33.076 710.262 DO 25.000 271 24,8 29,8 24,3 19,4 22,8
2020. 199 14.157.526 71.143 32.793 706.465 25.001-55.000 22,9 29,3 26,3 25,0 30,9 25,9
2021. 202 13.875.252 68.689 33.856 651.532 55.001-80.000 12,5 12,8 13,2 12,5 13,7 12,4
2022. 212 18.236.605 86.022 46.177 724.665 80.001-105.000 7,3 4,5 6,1 10,3 9,1 6,2
2023. 236 20.574.434 87.180 46.348 711.579 105.001-135.000 7,3 5,3 3,5 51 8,0 9,8
135.001-200.00 6,3 9,0 7,9 6,6 4,6 6,2
200.001-265.000 9,4 5,3 4,4 5,9 5,1 4,7

VISE OD 265.000 7,3 9,0 6,1 8,1 8,0 8,3
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VTABLICA 37 IMAJU LI ORGANIZACIJE PROSTOR KOJI KORISTE U SVOM RADU VTABLICA 40 BROJ ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA, PREMA VRSTI ORGANIZACIJE
PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE PODRZANE ORGANIZACIJE 9 GODINA 10 GODINA 11 GODINA 12 GODINA 13 GODINA UKUPNO
PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE
IMA PROSTOR KOJI NEMA PROSTOR IMA PROSTOR KOJI NEMA PROSTOR
KORISTI U SVOM KOJI KORISTI U KORISTI U SVOM KOJI KORISTI U
RADU SVOM RADU RADU SVOM RADU UDRUGA 7 4 13 13 14 51
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % UMJETNICKA ORG. 1 3 4 1 2 n
2019. 167 87,9 23 12,1 87 90,6 9 9,4 UKUPNO 8 7 17 14 16 62
2020. 182 84,3 34 15,7 17 88,0 16 12,0
2021. 170 85,4 29 14,6 98 86,0 16 14,0
2022. 172 85,1 30 14,9 122 89,7 14 10,3
2023. 181 84,6 33 15,4 151 85,3 26 14,7
2024. 190 78,2 53 21,8 158 80,2 39 19,8
VTABLICA 38 UDJELI ORGANIZACIJA KOJE IMAJU PROSTOR KOJI KORISTE U SVOM RADU PREMA TIPOVIMA VLASNISTVA VTABLICA 41 BROJ ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA, PREMA SJEDISTU
VLASTITI PROSTOR PROSTOR IZNAJMLJEN OD PROSTOR OD GRADA/ZUPANIJE/DRZAVE 9 GODINA 10 GODINA 11GODINA 12 GODINA 13 GODINA UKUPNO
FIZICKE/PRIVATNE OSOBE PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE
PRIJAVLJENE PODRZANE PRIJAVLJENE PODRZANE PRIJAVLJENE PODRZANE DUBROVNIK 1 1
% % % % % % KARLOVAC 1 1 2
2019. 20,5 9,4 38,9 43,7 44,2 45,8 KORGULA 1 1
2020. 19,4 12,0 33,8 38,3 44,9 48,1 KRIZEVCI 1 1
2021. 15,1 14,0 37,2 35,1 44,7 45,6 LABIN 1 1
2022. 17,3 15,4 371 39,0 43,1 47,8 OSIJEK/ZAGREB 1 1
2023. 21,0 18,6 35,5 35,6 39,3 41,2 PULA 1 1 1 3
2024. 21,0 20,3 31,7 33,5 36,2 35,5 RIJEKA 1 1 1 3
SPLIT 1 1 2 1 1 6
SPLIT/ZAGREB 1 1
VELIKA MLAKA 1 1
VTABLICA 39 UPRAVLJA LI ORGANIZACIJA PROSTOROM ZA KULTURU | UMJETNOST KOJI JE OTVOREN ZA JAVNOST VUKOVAR 1 1
PRIJAVLJENE ORGANIZACIJE PODRZANE ORGANIZACIJE ZABOK 1 1
DA NE DA NE ZAGREB 3 5 10 9 12 39
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2023. 57 26,6 157 73,4 50 28,2 127 71,8 UKUPNO 8 7 17 14 16 62
2024. 7 29,2 172 70,8 61 31,0 136 69,0
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VTABLICA 42 BROJ ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA, PREMA GODINI OSNUTKA VTABLICA 43 PRIHODI PODRZANIH ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA | IZNOS PODRSKE, EUR
UKUPNI PROSJEENI UKUPNI UKUPNI IZNOS PROSJEENI
PRIHODI PRIHODI PODRSKE 1ZNOS PODRSKE
9 GODINA 10 GODINA 11GODINA 12 GODINA 13 GODINA UKUPNO
PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE PODRSKE

2012 4.286.051 93.175 241.269 3.497

1928 1 1 2013 4.288.884 82.479 591.788 7.997

1945 1 1 2014 5.306.049 94.751 791.446 7.836

1952 1 1 2015. 5.624.740 96.978 765.208 6.377

1970 1 1 2016. 5.825.161 98.732 775.481 6.011

1983 1 1 2017. 5.811.430 96.857 899.439 4.997

1988 1 1 2018. 6.486.402 111.835 964.760 6.145

1989 1 1 2 2019. 8.505.998 139.443 968.654 5.665

1991 1 1 2020. 7.141.736 127.531 955.319 6.085

1995 1 1 1 3 2021. 7.097.449 120.296 932.857 8.801

1997 1 1 2 2022. 9.180.629 155.604 1.072.398 6.579

1998 1 1 2 2023. 9.886.942 162.081 1.283.273 19.743

1999 2 2 4 2024. 1.245.868 19.776

2000 1 1 1 3

2001 1 1 1 3 6 UKUPNO 79.441.470 115.973 11.487.758 7.388

2002 1 2 3

2003 1 2 3

2004 1 1 2

2005 1 1 2

2006 2 2 4 VTABLICA 44 UKUPAN OSTVARENI PRIHOD PODRZANIH ORGANIZACIJA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA U REFEREN-

Pony % . s TNOM PERIODU PREMA KATEGORIJAMA U EUR, %

2008 1 1 1 3 2018. 2019, 2020. 2021. 2022, 2023,

2009 2 1 3 N 58 61 56 59 59 61

201 1 1 2 DO 25.000 15,5 8,2 12,5 8,5 3,4 3,3

2012 2 1 3 25.001-55.000 19,0 19,7 17,9 22,0 23,7 23,0

2013 1 1 1 3 55.001-80.000 13,8 13,1 17,9 15,3 10,2 9,8

2014 2 2 80.001-105.000 8,6 8,2 8,9 10,2 13,6 6,6
105.001-135.000 12,1 9,8 71 8,5 8,5 16,4

UKUPNO 8 7 17 14 16 62 135.001-200.00 8,6 16,4 14,3 13,6 1,9 13,1
200.001-265.000 13,8 9,8 8,9 13,6 1,9 1,5

VISEOD 265.000 8,6 14,8 12,5 8,5 16,9 16,4
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VTABLICA 45 UKUPNO ZAPOSLENI U PODRZANIM ORGANIZACIJAMA S KONTINUIRANOM PODRSKOM 13-9 GODINA PREMA KATEGORIJAMA IMPRESUM
Analiza uCinaka financiranja
NEMA 1ZAPOSLENA 2-3 ZAPOSLENE 4-5ZAPOSLENIH 6-9 ZAPOSLENIH 10 IL1 VISE Zaklade “Kultura nova“
ZAPOSLENIH OSOBA OSOBE OSOBA 0OSOBA ZAPOSLENIH
OSOBA 0SOBA
FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. % FREKV. %
2012. 16 34,8 7 15,2 13 28,3 6 13,0 4 8,7 1ZDAVAC
2013. 2 40,4 6 1,5 14 26,9 9 17,3 2 3,8 Zaklada "Kultura nova"
2014. 17 30,4 7 12,5 16 28,6 1 19,6 5 8,9 Trg Marka Marulic¢a 16, 10 000
2015. 9 15,5 7 12,1 21 36,2 13 22,4 8 13,8 Zagreb
2016. 9 15,5 1 19,0 16 27,6 12 20,7 10 17,2
2017. 6 10,0 7 1,7 23 38,3 16 26,7 8 13,3
2018. 5 8,6 1 19,0 16 27,6 13 22,4 13 22,4 ZA 1ZDAVAGA
2019. 3 4,9 12 19,7 14 23,0 16 26,2 16 26,2 Ivan Mesek
2020. 2 3,6 9 16,1 16 28,6 19 33,9 10 17,9
2021. 2 3,4 12 20,3 19 32,2 16 271 7 1,9 3 5,1
2022. 3 5,1 12 20,3 16 271 19 32,2 7 1,9 2 3,4 ANALIZU PRIREDILE
2023, 4 6,6 16 26,2 16 26,2 15 24,6 8 13,1 2 3,3 Marta JalSovec
Marijana Jurcevic¢
<
Danijela Savrljuga Todorovi¢
VTABLICA 46 PRIHODI PRIJAVLJENIH ORGANIZACIJA KOJE NIKADA NISU OSTVARILE PODRSKU ZAKLADE Tamara Zamelli
N UKUPNI PROSJEENI MEDIJAN MAKSIMALNA
PRIHODI UKUPNI PRIHOD VRIJEDNOST
DIZAJN
2012. 61 1.042.311 17.372 3.91 155.284 Superstudio
2013. 67 1.061.429 15.842 4.248 162.000
2014. 82 2.254.859 27.498 9.101 283.780
2015. 61 1.550.540 25.419 9.300 208.098 PRIJELOM
2016. 69 1.677.503 24.312 7.963 380.473 Superstudio
2017. 44 1.679.779 38.177 18.482 287.907
2018. 50 1.616.267 32.985 14.392 269.993
2019. 52 1.397.925 26.883 11.293 235.586 PISMA
2020. 31 1.142.905 36.868 11.848 332.364 Chairman Display L Variable
2021. 34 808.042 23.766 10.615 170.147
2022. 29 1.628.499 56.155 27.098 316.727
2023, 31 885.648 28.569 12.691 195.375
UKUPNO 449 16.745.708 27.497 9.300 380.473
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