SEKTORSKA ANALIZA
za utvrdivanje prioritetnih podrucja financiranja programa i projekata od interesa za opc¢e dobro koje provode udruge i druge
organizacije civilnoga drustva iz javnih izvora u 2023. godini*

NAZIV TIJELA DRZAVNE UPRAVE,

Zaklada "Kultura nova"

UREDA VLADE RH ILI JAVNE INSTITUCIJE

1. PODRUCJA FINANCIRANJA PROJEKATA I PROGRAMA UDRUGA/ORGANIZACIJA CIVILNOGA DRUSTVA U 2023. GODINI

1.1. Navedite kojim podrucjima djelovanja udruga/organizacija civilnoga drustva planirate pruziti financijsku (i nefinancijsku) podrsku u 2023.
godini:

1. Branitelji i stradalnici 7. Ljudska prava 13. Tehnicka kultura

2. Demokratska politicka kultura 8. Medunarodna suradnja 14. Zastita zdravlja

3. Duhovnost 9. Obrazovanje, znanost i istrazivanje 15. Zastita okolisa i prirode

4. Gospodarstvo 10. Odrzivi razvoj 16. Zastita i spaSavanje

5. Hobisticka djelatnost 11. Socijalna djelatnost 17. Ostala podrucja djelovanja (navesti koja:)
X | 6. Kultura i umjetnost 12. Sport

(podrucja djelovanja navedena su prema Klasifikaciji djelatnosti udruga sukladno Pravilniku o sadrzaju i nacinu vodenja Registra udruga Republike
Hrvatske i Registra stranih udruga u Republici Hrvatskoj, NN 4/2015, 14/2020 i Zakonu o udrugama, NN 74/14, 70/17, 98/19)

* Analiza problema po sektorima izraduje se kao podloga za pripremu natjeCaja i javnih poziva za dodjelu bespovratnih sredstava (ukljucujuéi i nefinancijske
podrske) programima i projektima od interesa za opée dobro koje provode udruge i druge organizacije civilnoga drustva u 2023. godini financiranih iz javnih
izvora na nacionalnoj razini



2. UTVRDENI PROBLEMI: PREGLED PRIORITETNIH PROBLEMA I POTREBA KOJE TREBA RIJESITI U 2023. (TEMELJEM
INFORMACIJA SADRZANIH U TEMELINIM STRATESKIM DOKUMENTIMA)
2.1. Navedite prioritetne probleme u podrucju/ima nadleznosti Vase institucije koje planirate rjeSavati financiranjem projekata i programa
udruga/organizacija civilnog drustva. Opis problema obrazlozite koristec¢i konkretne mijerljive pokazatelje trenutnog stanja i Zeljenog stanja
odnosno rjeSenja, specificirajuci izvor gdje su takvi podaci dostupni. Pokazatelji mogu biti informacije iz usporednih analiza, izvjestaja, rezultata

istraZivanja, studija, i drugi dostupni statisticki podaci.
Opis problema:

Godina 2020. donijela je mnoge promjene i u sektoru kulture na globalnoj razini. On je naime drasti¢no pogoden pandemijom COVID-19.
Godine 2022. zapoceo je rat u Ukrajini koji je uzrokovao preslagivanje globalnih geopolitickih odnosa. Te su se krize naslonile na vec
postojece viSegodiSnje stanje nestabilnosti izazvane ekoloSkom urgentnoséu, godinama izbjeglickih i migrantskih kriza proizaslih iz
permanentnih sukoba u Siriji, Jemenu, Afganistanu i drugdje u svijetu. Danasnje krize nisu izolirane kategorije, one postaju trajno stanje koje
strukturiraju suvremeno drustvo, politicke odnose i ekonomska kretanja te imaju brojne posljedice na razvoj kulture.

Globalna kretanja, a posebice ona unutar Europske unije i europskog kontinenta izravno utjeCu na okolnosti u Hrvatskoj u svim njezinim
podrucjima. Pandemija je u 2020. utjecala na slabljenje hrvatskog gospodarstva, a pad je u 2020. bio veéi nego 2009. godine kada je
nastupila jedna od najvedih globalnih financijskih kriza cije su posljedice u Hrvatskoj bile vidljive nekoliko godina. Financijski ucinak
pandemije na proracun u srpnju 2021. iznosio je preko 32 milijarde HRK. Teska gospodarska situacija je u Hrvatskoj pojacana i razornim
potresima koji su tijekom 2020. pogodili sredisnju Hrvatsku (Zagreb i okolicu te Banovinu), a Cija je Steta procijenjena na iznos od 129
milijardi HRK Sto je gotovo iznos cjelokupnoga godiSnjeg drzavnog proracuna. Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku (DZS)
Republike Hrvatske, ukupni pad BDP-a je u Hrvatskoj u 2020. iznosio 8,4 %, ali je ve¢ u 2021. ostvario osjetan rast u odnosu na 2019. u
iznosu od 1,5 %, kao i u prvom tromjesecju 2022. kada je BDP bio realno veéi za 7,0 % u odnosu na isto razdoblje 2021. Medutim, ovaj
oporavak hrvatskog gospodarstva je kao i drugdje u Europi i svijetu suocen s nadolazeCom krizom uzrokovanom i ratom u Ukrajini, Sto je vec
u 2022., prema podacima DZS-a, dovelo do toga da su cijene dobara i usluga za osobnu potrosnju u srpnju 2022. u odnosu na srpanj 2021.
na godisnjoj razini, u prosjeku vise za 12,3 %. Koliko ¢e Hrvatska imati kapaciteta da se odupre nadolazecoj krizi nestaSice i rasta cijena
energenata te daljnjem rastu cijena treba vidjeti u nadolazeCim mijesecima, ali moze se pretpostaviti da ¢e biti zahtjevno djelovati u
neizvjesnim uvjetima inflacije, nastavka pandemije i rata u Europi.

Pracenje ekonomske dinamike vazno je jer izravno utjeCe na pravce kretanja i razvoja kulture, bilo da je rije¢ o onom dijelu kulture u koju se
ulazu sredstava iz javnih proracuna ili onom koji nastoji opstati na trzistu koje je u hrvatskom kontekstu iznimno malo i nerazvijeno Sto
uzrokuje sve vece pritiske na javne proracune u kulturi (drzavne, regionalne i gradske). O tome koliko su pandemija i potresi utjecali na
kulturni sektor u Hrvatskoj moguce je dobiti uvid iz istraZivanja koje je Zaklada "Kultura nova" u suradnji s Ministarstvom kulture i medija RH
provela i objavila 2021. To je istrazivanje potvrdilo zaklju¢ke mnogih drugih sli¢nih istrazivanja i studija objavljenih u pandemiji o tome da je
kulturni sektor jedan od sektora koji je pretrpio najvece negativne ucinke pandemije. Ta je pogodenost izravna posljedica toga da se
kulturno-umjetnicko djelovanje velikim dijelom odvija u javnim prostorima za kulturu (galerije, kazalista, kinodvorane, koncertne dvorane,
kulturni centri, muzeji, itd.) i kroz organiziranje javnih kulturno-umjetnickih dogadanja (izlozbi, filmskih projekcija, kazaliSnih predstava,
koncerata, i sl.), odnosno u direktnom je dodiru i komunikaciji s publikom koja uzivo prati dogadanja u fizic(kom prostoru.



https://web.dzs.hr/Hrv/Covid-19/bdp_4_q.html
https://web.dzs.hr/Hrv/Covid-19/bdp_4_q_21.html
https://web.dzs.hr/Hrv/Covid-19/bdp_1_q_22.html
https://dzs.gov.hr/vijesti/porast-cijena-dobara-i-usluga-za-12-3-na-godisnjoj-razini/1230
https://kulturanova.hr/istrazivanje_covid_potres_2_faza/

Nove okolnosti koje su nastale kao posljedica pandemije suocile su kulturni sektor s novim izazovima koji su se naslonili na vec vidljivu
ranjivost kulturnog sektora. Ta je krhkost kulture ve¢ dulje, i prije pandemije, bila tema lokalnih, nacionalnih i medunarodnih rasprava o
znacenju, ulozi, poziciji, shvacanju i nacinima funkcioniranja kulture i kulturnog sektora. S obzirom na tezak polozaj mnogih umijetnika,
kulturnih profesionalaca i organizacija u kulturi i prije pandemije, mjere fizickog distanciranja i zabrane okupljanja, iako u Hrvatskoj daleko
liberalnije nego u brojnim drugim europskim zemljama, drasti¢no su utjecale na kulturni sektor. Posebno su utjecale na samozaposlene,
privremeno zaposlene, zaposlene na pola radnog vremena i u drugim nestandardnim oblicima rada te profitne i neprofitne organizacije u
privatnom i civilnom sektoru koje nemaju osiguranu institucionalnu potporu, vec su prepustene projektnoj logici financiranja i dinamici trzista.

U Hrvatskoj, kriza uvjetovana pandemijom pojacala se nakon niza razornih potresa u sredisnjoj Hrvatskoj. Materijalna Steta i ostecenja
nepokretnih i pokretnih kulturnih dobara, sakralnih objekata i inventara, dekorativnih elemenata zgrada i umijetnickih zbirki dodatno su
opteretili kulturni sektor kako kroz planiranje pristupa obnovi, samu obnovu i financiranje te osiguravanje rada u ostecenim i/ili zamjenskim
prostorima tako i kroz znacajno povecéanje osjecaja ugrozenosti i tieskobe kod mnogih umjetnika i kulturnih radnika, Sto potvrduju i podaci
istraZivanja koje su proveli Zaklada i Ministarstvo kulture i medija.

Medutim, ti se podaci odnose samo na prvu godinu pandemije te bi bilo pozeljno provesti novo istrazivanje kako bi se stekao uvid u
dugorocne negativne ucinke pandemije i potresa na kulturni sektor. Kada je rijeC o organizacijama civilnog drustva u suvremenoj kulturi i
umijetnosti i njihove trenutne ugrozenosti, dovoljan je vec i podatak o primjerice padu ukupnih prihoda prijavitelja na javne pozive Zaklade
"Kultura nova" u 2020. i 2021. godini u odnosu na 2019. U kontekstu inflacije i nadolaze¢e ekonomske krize, nedostatni prihodi ¢e dodatno
opteretiti organizacije civilnog drustva jer ve¢ godinama djeluju u nestabilnim radnim uvjetima koji kontinuirano iscrpljuju ljudske resurse
civilnog sektora u kulturi.

Zaklada "Kultura nova" jedina je institucija koja je u potpunosti posvecena razvoju civilnog sektora u suvremenoj kulturi i umjetnosti. Kao
javna zaklada osnovana sa svrhom pruzanja financijske i stru¢ne podrske tim organizacijama ona predstavija klju¢an element njihove
stabilnosti, a posebice u vremenima akutne krize. S obzirom na ograniene prihode od igara na srecu, Zaklada kontinuirano od svog
osnivanja nije u mogucnosti odgovoriti na raznolikost i brojnost potreba organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti. U
nadolazec¢im neizvjesnim i nestabilnim vremenima taj ¢e zadatak osiguravanja stabilnosti djelovanja OCD-a u suvremenoj kulturi i umjetnosti
biti sve teze ostvariti s istim prihodima od igara na sre¢u. Naime, uzimajuéi u obzir ocekivani nastavak pada ili, u boljem slucaju, stagnaciju
prihoda tih organizacija iz javnih proracuna, posebice na lokalnim razinama, ali i Cinjenicu da ¢e drZavni proracun i u 2023. biti pod velikim
opterecenjem, uloga i vaznost Zaklade za opstojnost i odrzivost organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti postaje jos
vaznija. Stoga rast prihoda od igara na srecu za programski rad Zaklade moze predstavljati presudan Cimbenik za stabilnu buduénost
organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti.

Osiguravanje daljnje potpore za oporavak i stabilnost djelovanja organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti posebno je
vazno jer one danas predstavljaju najevidentniji primjer kulturne demokracije u Hrvatskoj. Naime, te su organizacije iznikle upravo iz potreba
zajednice, inicirali su ih gradani, pa je njihovim formaliziranim djelovanjem u vidu neprofitnih udruga i umjetnickih organizacija potaknuto
kulturno i umjetnicko izrazavanje gradana, aktivno sudjelovanje i angaZzman zajednice u kulturi te profesionalizacija njihovog djelovania, a
brojne su organizacije okrenute stvaranju suvremene kulture i umjetnosti.




Kroz suvremene kulturne i umjetnicke prakse te organizacije istrazuju granice disciplina i podrucja, uspostavljaju nove pristupe i kretanja,
poduzimaju estetske i konceptualne iskorake, na inovativan nacin koriste materijale, metode, formate i medije te sveukupno otvaraju nove
poglede i shvacanja u svijetu umjetnosti i kulturi.

S obzirom na to da suvremena kultura i umjetnost moze biti usmjerena i prema drustvenom angaZmanu, mnoge su organizacije orijentirane
upravo na zajednicu i aktivho sudjelovanje i angazman razliCitih drustvenih skupina u kulturi ¢ime otvaraju teme delikatne u drustvu i
artikuliraju raznovrsne probleme s kojima se suvremeno drustvo susrece. Organizacije tako kroz razlicite pristupe, formate i kanale djelovanja
u suvremenoj kulturi i umjetnosti omogucéavaju gradanima ukljucivanje u razlicite kulturne aktivnosti, ¢ime podizu svijest gradana o vaznosti
njihova angazmana i aktivnog sudjelovanja u kulturi.

Stoga se paradigma kulturne demokracije, koja je u diskurs kulturnih politika uvela pojmove kulturne raznolikosti i kulturnog razvoja, upravo
kroz djelovanje civilnog drustva u kulturi ocituje u nastojanju da se osiguraju pravo na kulturu kroz pristup kulturi te sudjelovanje i angazman
gradana u kulturi, a koje pritom ne relativiziraju umjetnost, odnosno u ¢ijem se djelovanju nastoji uspostaviti ravnoteza izmedu umjetnickih
vrijednosti i autonomije te sudjelovanja i angazmana gradana u kulturi. Sloboda umjetni¢kog izrazavanja, kao i nastojanje da se postigne
veca ravnopravnost izmedu razlicitih drustvenih skupina te stvore temelji za sudjelovanje gradana i organiziranih kolektiva u svim aspektima
kulture, ukljuujuéi procese donosenja odluka, predstavljaju kljuéne mehanizme naprednih demokracija, a ujedno su sastavni dio prirode
djelovanja udruga i umijetnickih organizacija koje stoga danas predstavljaju glavne nositelje kulturnog razvoja i izgradnje demokratskih
institucija. Iz tih razloga upravo organizacije civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti predstavljaju vaznu polugu otpornosti i
buduéeg oporavka drustva nakon globalne krize izazvane pandemijom COVID-19, okoliSnom urgentnoS¢u i ratom, a pruzanje podrske za
njihov oporavak, stabilan i odrziv razvoj od presudne je vaznosti za njihov daljnji kvalitetan programski rad sa i za zajednicu.

S obzirom na to da je uloga Zaklade pruzanje financijske i stru¢ne podrske organizacijama civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti i
da predstavlja jedino javno tijelo koje je u potpunosti usmjereno iskljucivo prema osiguravanju kvalitetnijih uvjeta za rad udruga i umjetnickih
organizacija u suvremenoj kulturi i umjetnosti, Zaklada je u okviru Programa podrske definirala programska podrucja i kategorije kroz koje
odgovara na prioritetne probleme i potrebe u ovom sektoru, dok je u okviru Programa za istrazivanje i razvoj razvila programe, projekte i
aktivnosti kojima se takoder doprinosi rjeSavanju problema i potreba ovog specificnog kulturnog polja. Na temelju provedenoga istraZivanja o
utjecaju pandemije COVID-19 i potresa na kulturni sektor u Republici Hrvatskoj kao i prethodno provedenog istrazivanja Zaklade o utjecaju
ovih dviju kriza na organizacije civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti, participativhog procesa izrade stratesSkog plana Zaklade za
Cetverogodisnje razdoblje 2022. — 2025. te razgovora o desetogodiSnjem radu Zaklade sa zainteresiranom javnosScu i kontinuiranog pracenja
problema, potreba i promjena unutar sektora, Zaklada je definirala sljedece probleme u Cetiri strateska podrucja:

Uvjeti rada
e nesrazmjer izmedu raspolozivih prihoda od igara na sre¢u za Zakladu te raznolikost i brojnost potreba i problema civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti na koje Zaklada treba odgovoriti
e stagnacija najveceg moguceg iznosa koji se moze zatraziti za organizacijski razvoj, kljucni program podrske Zaklade za pokrivanje
operativnih troskova produkcije i distribucije te upravljanja javnim prostorima i sudionic¢ko upravljanje
e ranjivost organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i umjetnosti izazvana krizom COVID-19 pandemije, potresima te
recentnom inflacijom (rast cijena, smanjivanje i stagnacija prihoda, nestabilno zaposljavanje, otezana organizacija svakodnevna rada,




oteZzana mobilnost i medunarodna suradnja, itd.)
e dominacija zaposljavanja na temelju projektnog i priviemenog angazmana ili zaposlenja na nepuno radno vrijeme i nedovoljna
sredstva za zapoSljavanje
e nedovoljna podrska iz javnih izvora za troskove operativnog djelovanja organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene kulture i
umijetnosti koje se nalazi u podlozi stvaranja, produkcije, distribucije, prezentacije, edukacije, i svakog drugog kulturno-umjetnickog
djelovanja
e nepostojanje posebnih programa o problemima povezanim s radnim uvjetima, poput sagorijevanja, samoizrabljivanja, nepravedne
naknade za rad i sli¢no
nedostatna i nesustavna podrska za umjetnicka istrazivanja i procesni umjetnicki rad
nedostatna i nesustavna podrska za rezidencije u kulturi
nepostojanje programa podrske za ekolosku tranziciju u kulturnom sektoru
nepostojanje fonda za pruzanje pomodéi u kulturi u kriznim i izvanrednim situacijama kao Sto su prirodne nepogode, bolesti, krade
opreme, posljedice rata i slicno, a koji bi organizacijama u kulturi omogudili da na brzi i laksSi nacin odgovore na negativne posljedice
takvih nepredvidenih situacija
Mobilnost, suradnja i umrezavanje
e nestabilni i nedostatni financijski resursi za financiranje spore mobilnosti u svrhu stvaranja, povezivanja, istrazivanja i u¢enja u kulturi
i umjetnosti temeljene na pravednim, odrzivim i ekoloskim nacinima putovanja, boravka i suradnje
e nerazvijen sustav podrske za razvoj i stabilizaciju modela kontinuirane suradnje i umrezavanja u svrhu a) decentralizacije kulturne
produkcije i distribucije na nacionalnoj razini, b) zagovaranja promjena u lokalnim, regionalnim i nacionalnim kulturnim politikama te
C) povezivanja, suradnje i razmjene s organizacijama u drugim europskim zemljama
Istrazivanje i razvoj
e nerazvijena metodologija i sustav prikupljanja podataka, analize, pracenja i vrednovanja u kulturi
e nedostatan broj strucnih i znanstvenih istrazivanja razli¢itih podrucja relevantnih za djelovanje organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti
e nedostatna podrska za sustavnu historizaciju, dokumentaciju i interpretaciju doprinosa pojedinih organizacija, umjetnika ili specifi¢nih
suvremenih umjetnickih i kulturnih podrucja koji nisu na adekvatan i/ili dostatan nacin istrazeni i zabiljezeni
e nedovoljno razvijen sustav podrske za razvoj neformalnih kulturnih i umjetnickih edukacija za javnost u okviru cjelozivotnog
obrazovanja
e nepostojanje relevantnih obrazovnih programa osposobljavanja i usavrSavanja za rad u kulturi, u podrucjima poput upravljanja,
menadzmenta, prikupljanja sredstava, upravljanja projektima, umreZavanja, sudionickog upravljanja itd., namijenjenih osobama
zaposlenima i/ili angaziranima u sektoru kulture
e nerazvijeni kapaciteti i resursi za digitalnu transformaciju u kulturnom sustavu temeljenu na uvazavanju specifi¢nosti kulturno-
umijetnickih podrucja i visokoj kvaliteti kulturno-umjetni¢kog sadrzaja
e nerazvijeni kapaciteti i znanja za prilagodbu aktera u kulturi klimatskim promjenama
Kulturna demokracija
¢ nedovoljno razvijen sustav podrske za sveobuhvatan organizacijski pristup sudjelovanju, angazmanu i uklju¢ivanju publike u kulturu
e nedovoljno razvijene prilike za razvoj sudionickih pristupa u kulturi i kulturnoj politici
o nedovoljno razvijen sustav podrske za umjetnicke i kulturne akcije sa zajednicom




Podaci (analize, studije, statisticki izvjestaiji, itd.) koji dodatno

Izvor(i) podataka

pojasnjavaju navedeni problem

Izrada StrateSkog plana Zaklade "Kultura nova" 2022. — 2025.
provedena je participativhim procesom tijekom 2021. Misljenja o
dosadasnjem radu i prijedloge za naredno Cetverogodisnje razdoblje
Zaklada je prikupila putem online upitnika, online diskusija, intervjua i
radionica, u koje je ukljucila sve zainteresirane aktere — korisnike,
partnere i suradnike u zemlji i inozemstvu te zaposlenike i ¢lanove
upravnih tijela Zaklade. Na taj je nacin zajednicko definiranje daljnjeg
djelovanja Zaklade obuhvatilo vise od 140 aktera. Nakon provedenog
participativnog procesa Zaklada je izradila Nacrt Strateskoga plana,
koji je od 20. sijeCnja do 21. veljate 2022. bio u postupku
savjetovanja sa zainteresiranom javnos¢u na platformi e-
savjetovanja.hr. Na temelju komentara prikupljenih tijekom javnog
savjetovanja Zaklada je pristupila doradi StrateSkog plana koji je
usvojen u ozujku 2022. Strateski plan temelji se na prepoznatim
problemima te potrebama organizacija civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti koje djeluju u Republici Hrvatskoj te objedinjuje
sve kljune strateSke smjernice i elemente za Ccetverogodisnje
razdoblje od 2022. do 2025. Stoga Zakladin Strateski plan predstavlja
kljuéni dokument koji detaljno opisuje navedene probleme.

Uvjeti rada

Godina 2020. uzdrmala je kulturni sektor na globalnoj razini i vec se
tada moglo pretpostaviti da ¢e u povijesti predstavljati vrlo vaznu
prekretnicu kulturnog razvoja. Pod utjecajem pandemije COVID-19
Citav je svijet te godine zapoCeo prolazak kroz niz dramaticnih
promjena u javnom zdravstvu, drustvenim interakcijama, sustavu
industrijskih odnosa, nacinima rada, upotrebi javnog prostora, okolisu,
politici i ekonomiji koje su utjecale i joS uvijek ostavljaju posljedice na
kulturni zivot (UCLG Culture Committee, 2020.). U Hrvatskoj je
kulturni sektor dodatno pogoden i nizom potresa koji su pogodili
sredisnji dio zemlje u 2020. Posljedicama pandemije pridruzila su se
2022. ratna razaranja u Ukrajini koja su dovela do preslagivanja
geopolitickih odnosa na globalnoj razini sto je, izmedu ostalog, dovelo
i do nove ekonomske krize koja ¢e imati izravne posljedice na kulturu.

Hrvatska u tim negativnim utjecajima na ekonomiju nije iznimka, a

Strateski plan Zaklade "Kultura nova" 2022. — 2025.

UCLG Culture Committee (2020.) ,Culture, Cities and the COVID-19
Pandemic; Part One: Documenting the Initial Measured and Drafting
Challenges Ahead", UCLG Committee on Culture Reports, no 8,
Barcelona, 8 June 2020.




turbulentne su okolnosti, pracene inflacijom i neizvjesnos¢u, dodatno
naglasile strukturne nedostatke i izazove koji definiraju hrvatski
kulturni sustav i sektor protekla tri desetlje¢a, a ticu se dubokih
neravnopravnosti pozicija izmedu aktera kulturnog sustava, izazova
nepotpune decentralizacije i emancipacije podnacionalnih razina
upravljanja u kulturi, administrativne tromosti, manjka solidarnosti i
funkcionalnih suradnji i premrezenosti unutar kulturnog sektora, itd.

O pogodenosti kulturnog sektora pandemijom i potresom svjedoce
nalazi istrazivanja koje su Zaklada "Kultura nova" i Ministarstvo
kulture i medija objavili 2021. godine, a koje se naslonilo na prvu fazu
Zakladinog istrazivanja o utjecaju pandemije i potresa na civilni sektor
u suvremenoj kulturi i umjetnosti. Prema podacima iz istrazivanja o
cjelokupnom kulturnom sektoru vidljiv je pad broja vanjskih suradnika
i volontera u civilnom sektoru, dok je iz uvida u Bazu prijava na
Zakladin Program podrske 2021 vidljiv pad prihoda organizacija
civilnog drustva u 2020. u odnosu na 2019. za 8,89 %. Kriza je na
civilni sektor najviSe utjecala na prihode iz javnih proracuna (44,8 %),
donacija i sponzorstava (54,4 %) te na medunarodne projekte i
suradnje (64,2 %). Na temelju uvida u Bazu prijava na Program
podrske 2022 vidi se blagi porast prihoda u odnosu na 2020., ali ti
prihodi joS uvijek nisu na razini prihoda ostvarenih u 2019. godini.
Iako u Hrvatskoj prostori za kulturu nisu bili trajno niti dugorocno
zatvoreni, potresi kao i primjena mijera fizickog distanciranja utjecali
su na ukupan broj realiziranih aktivnosti u 2020. godini zbog brojnih
odgadanja i/ili otkazivanja aktivnosti. Tako je pad broja aktivnosti
realiziranih u 2020. u odnosu na 2019. godinu kod organizacija
civilnog drustva iznosio 49,68 %. Pored niza negativnih ucinaka
pandemije na svakodnevan rad organizacija (realizacija kulturno-
umijetnickih aktivnosti, putovanja, suradnje i umrezavanja, prihodi,
zaposSljavanje itd.) mnogi su ispitanici ukazali i na psiholoske
posljedice poput depresivnosti, pojaanog stresa, straha od zaraze,
osjecaja neizvjesnosti, gubitka motivacije, smanjenja produktivnosti
itd. Potres je pogodio, izravno ili neizravno, ¢ak 71,1 % organizacija
civilnog drustva u kulturi, a neposredne posljedice potresa vidljive su
u nemoguénosti  kulturno-umjetnickog djelovanja (reduciranost
programa, otkazivanje ili odgoda aktivnosti, smanjen broj posjetitelja
zbog straha od potresa), gubitku prihoda (otkazivanje narudzbi i

Vidovi¢, D. (ur.) (2021.) Utjecaj pandemije covid-19 i potresa na
kulturni  sektor u Republici Hrvatskoj. Izvjestaj o rezultatima
istrazivanja. Zagreb: Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske
i Zaklada "Kultura nova".

Dostupno na:

https://kulturanova.hr/istrazivanje covid potres 2 faza/
[25/8/2022].

Krolo i sur. (2020.) Istrazivanje utjecaja epidemije COVID — 19 i
zagrebackog potresa na OCD-e u suvremenoj kulturi i umjetnosti.
Rezultati testne faze istrazivanja. Zagreb: Zaklada "Kultura nova".
Dostupno na: https://kulturanova.hr/istrazivanje covid potres/
[25/8/2022].
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aktivnosti), nemoguénosti umrezavanja i suradnji (otkazivanje
suradnji na planiranim projektima, odgoda ili otkazivanje aktivnosti) te
problemima povezanim s re-lokacijom  kulturno-umjetnickog
djelovanja (nemoguénost provedbe aktivnosti — odgoda ili otkazivanje
— zbog ostecenih prostora, teze izvodenje programa, gubitak prostora
za svakodnevne aktivnosti). Organizacije civilnog drustva su u potresu
doZivjele razna oSteéenja, primjerice oSte¢enja namjestaja (66,2 %) ili
prostora za aktivnosti (27,7 %), a ¢ak je 43,8 % organizacija koje su
pogodene potresom bilo primorano posegnuti za privremenim
zatvaranjem prostora. Prema podacima iz "Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. — 2026.", u potresu je osteceno 346
objekata iz sektora kulture, od toga 95 muzeja i galerija, 44 knjiznice,
arhiva i kulturnih centara, 30 kazalista, kina i koncertnih dvorana, 18
objekata udruga u kulturi, 148 crkvi i kapela te 55 drugih vjerskih
objekata, dok ukupna evidentirana Steta prema povrsini u sektoru
kulture i kulturne bastine iznosi 714.629 m2.

Kriza je takoder pokazala da je kultura kroz svoje djelatnosti i
aktivnosti usko povezana s realitetom ekonomskih tokova i
premrezena s gospodarstvom. Ona naime u svojoj ekonomskoj
funkciji i kapacitetu ne stvara samo radna mjesta, profit i porezne
prihode, ve¢ doprinosi i razvoju drugih gospodarskih sektora
ulaganjem svojih resursa u njih i koristenjem njihovih raznolikih
usluga, dobara i roba koje proizvode. Tako je istrazivanje pokazalo da
su u 2020. ispitanici utrosili u gospodarstvo 363.199.750 kn manje od
planiranih sredstava, a za pretpostaviti je da je taj iznos daleko veéi s
obzirom na to da je u ovom istrazivanju sudjelovalo 1 050 ispitanika,
Sto je tek dio ukupnog kulturnog sektora. Zbirno gledano, najvece su
razlike izmedu planiranih i utroSenih sredstava u turistickom sektoru
(hoteli, privatni smjestaj, prijevoznici, putnicke agencije). Evidentno je
iz podataka da se kriza koja je pogodila kulturni sektor prelila na
druge gospodarske sektore i time bitno utjecala na ekonomiju.

Problematiku odrZivosti kulturnog sektora naznaCio je europski
strateski dokument ANova europska agenda za kulturu (EU, 2018.).
Nova agenda istaknula je problem smanjivanja prihoda kulturnih
profesionalaca kao posljedicu trZiSne fragmentacije, nedovoljnih izvora
financiranja i neizvjesnih ugovornih uvjeta, a kao glavni izazov

"Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026.", str. 1128.
Dostupno na:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Vijesti/2021/srpanj/29%20srp
nja/Plan%?200oporavka%20i%?20otpornosti%2C%20srpanj%202021..
pdf [25/8/2022].

EU (2018.) Communication from the European Commission to the
European Parliament, the European Council, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions. A New European Agenda for Culture. COM(2018) 267 final.
Brussels: European Commission.
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kulturnih politika prepoznala je rasprostranjenost zaposljavanja na
temelju projekata, privr.emenog angazmana ili zaposljavanja na pola
radnog vremena. Kao Sto je ve¢ istaknuto, pitanja odrzivosti kulturnog
sektora postala su goruca tema tijekom pandemije kada je, izmedu
ostalih, objavljena i studija o statusu i uvjetima rada umjetnika i
kulturnih i kreativnih profesionalaca (EENCA, 2020.), financirana kroz
Program Europske unije Kreativna Europa. Osim toga, Europska
komisija je i jedno izdanje Voices of Culture (VoC, 2021.a) posvetila
upravo toj temi, dok je u okviru drugog izdanja Voices of Culture
(VoC, 2021.b), posvecenog vezi izmedu kulture i UN Ciljeva odrzivog
razvoja (UN, 2015.), dionica koja se bavila ekonomskim rastom i
kulturom posebno obradila problematiku odrzivosti kulture. Rasprave
odrzane tijekom pandemije naslonile su se na ranije analize i
istrazivanja te policy dokumente koji su adresirali izazove u podrucju
zaposljavanja u kulturi i prekarnog radnog okruzenja aktera u kulturi.
Udio koji kulturne i kreativne industrije imaju u trzistu rada u EU i
doprinosa BDP-u prema podacima Eurostata za 2020. je 7,2 milijuna
ljudi u 27 ¢lanica EU, odnosno zaposleni u kulturi Cinili su 3,6 %
ukupnog broja zaposlenih na razini Europske unije. Prema istim
podacima, tijekom 2020. je ¢ak jedna treéina (33 %) radne snage u
kulturi bila samozaposlena, Sto je gotovo dvostruko viSe od ukupnog
prosjeka samozaposlenih u EU-27 gdje taj postotak iznosi 14 % za
cijelo gospodarstvo. Za razliku od pojedinih drzava clanica gdje je taj
postotak samozaposlenih vrlo visok, u Hrvatskoj on iznosi 15 % Sto je
mozda povezano i s Cinjenicom da su podaci koji se odnose na
Hrvatsku, prema navodima Eurostata, niske pouzdanosti, ali i time da
veliki dio kulturnog pogona u Republici Hrvatskoj ¢ine javne kulturne
ustanove kojima su u javnim proracunima (drZzavnim, Zupanijskim,
gradskim) osigurani troskovi plaa zaposlenika i druge beneficije koje
proizlaze iz kolektivnih ugovora izmedu osnivaca i sindikata u kulturi.
Umijetnici i kulturni profesionalci Cesto su samozaposleni, rade na pola
radnog vremena, kombiniraju dva ili viSe poslova, nemaju stalne
poslove ili su privremeno zaposleni unato¢ tome Sto u prosjeku imaju
viSi stupanj obrazovanja u odnosu na mnoge druge sektore u EU.
Zbog navedenih uvjeta umijetnici i kulturni radnici nemaju dovoljno
vremena da se posvete svom stvaralastvu dok se njihova zaposlenja u
kulturi Cesto opisuju kao "atipi¢ni" ili "nestandardni" oblici rada
(Barada, Primorac i BursSi¢, 2016.; EENCA, 2020.). U nedostatku

EENCA (2020.) 7he status and working conditions of artists and
cultural and creative professionals. European Expert Network on
Culture and Audiovisual.

VoC (2021.a) Status and Working Conditions for Artists, Cultural and
Creative Professionals. Voices of Culture Report, June 2021. Brussels
Goethe-Institut.

VoC (2021.b) Culture and the UN Sustainable Development Goals:
Challenges and Opportunities. Brainstorming Report, February 2021.
Voices of Culture. Brussels: Goethe-Institut.
UN (2015.) Sustainable Development Goals.

Eurostat (2021.) Culture statistics - cultural employment in 2020.
Dostupno na mreznim stranicama:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture statistics - cultural employment
[25/8/2022].

Barada, V., Bursi¢, E. i Primorac, J. (2016.) Osvajanje prostora rada.
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odgovarajuéih pravnih, poreznih i financijskih rjeSenja, prilika za
mobilnost, profesionalni razvoj, istrazivanje i inovacije, zbog
neadekvatnog modela socijalnog osiguranja te zbog ekonomskih, a
Cesto i politickih pritisaka, radni uvjeti umjetnika i kulturnih
profesionalca u EU postali su sve nesigurniji. Stoga je posljednje
izdanje Voices of Culture iz 2021. naglasilo da "ekonomska, drustvena
ili bilo koja druga uloga kulture i umjetnosti ne moze biti ispunjena
ako primarni i vitalni uvjeti nisu osigurani — slobodno i pravedno
okruzenje koje ¢e omoguditi procvat umijetnickih vrijednosti, a
umjetnicima omoguciti da slijede svoje ideje i teznje." (VoC, 2021.a:
3). Da ova tema nije samo relevantna u kontekstu Hrvatske i
Europske unije pokazuju i recentno objavljeni rezultati istrazivanja
koje je provela IFACCA, svjetska mreza nacionalnih tijela za
financiranje i pruzanje podrske kulturi i umjetnosti, a Cije su Clanice
Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske i Zaklada "Kultura
nova ". To se istrazivanje takoder usmijerilo na uvjete rada u kulturi, a
rezultati su pokazali da je prekarnost standard za mnoge zaposlene i
angazirane u kulturi (70 % ispitanika navelo je nedostatak stabilno
placenih poslova ili stabilnost prihoda; 50 % ih je istaknulo nedostatak
odgovarajuce place za umjetnicki rad; a 20 % ispitanika izjavilo je da
najveci udio njihovih prihoda dolazi na temelju rada izvan sektora).

Kada je rijeC o hrvatskim akterima u kulturi pozicije su vrlo razlicite
ovisno o0 tome unutar kojeg sektora djeluju. U posebno prekarnoj
poziciji se nalaze neprofitne i civilne organizacije u kulturi koje su
prepustene projektnoj logici financiranja, a u okolnostima smanjivanja
javnih proracuna, posebno na lokalnim razinama, kao i nemogucnosti
osiguravanja sredstava za pokrivanje placa, administrativnih i drugih
operativnih troskova iz javnih sredstava i sli¢no, njihova je pozicija sve
ranjivija. UnatoC tome Sto je veliki broj organizacija u Registru udruga
upisan pod podru¢jem "Kultura i umjetnost" (u kolovozu 2022.
ukupan broj udruga je 52 537, od toga je njih 9 510 registrirano pod
podruéjem kulture i umjetnosti), a da je u Registar umijetnickih
organizacija u kolovozu 2022. upisano njih 516, ne postoje podaci o
tome koliko je organizacija doista aktivno niti bilo kakvi drugi podaci o
onima koje aktivno djeluju. Zaklada "Kultura nova" je tako jedina
institucija koja prikuplja podatke i provodi istrazivanja o civilnom
sektoru u onom podruc¢ju koje se odnosi na suvremenu kulturu i

Uvjeti rada organizacija civilnog drustva na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti . Zagreb: Zaklada "Kultura nova".

Dostupno na:
http://kulturanova.hr/file/ckeDocument/files/Osvajanje prostora rad
a.pdf [25/8/2022].

Cuny, L. i sur. (2022) A crisis of sustainable careers? Examining
working conditions for independent arts and cultural workers.
Sydney: IFACCA.

Registar udruga Republike Hrvatske. Dostupno na:
https://reqistri.uprava.hr/#!udruge [26/8/2022].

Baza prijava pristiglih na javne pozive Zaklade "Kultura nova".
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umjetnost s obzirom na to da joj je to zakonom propisana svrha.

Statisticki podaci Zaklade "Kultura nova" iz Baze prijava na javne
pozive Zaklade "Kultura nova" za razdoblje od 2012. do 2022. koji se
odnose na prijavljene organizacije na programe podrske pokazuju rast
broja zaposlenih na temelju ugovora o radu u organizacijama, bilo na
odredeno ili neodredeno vrijeme od 2011. do 2019. (2011: 166
zaposlenih osoba; 2012: 212 zaposlenih osoba; 2013: 204 zaposlene
osobe; 2014: 262 zaposlene osobe; 2015: 360 zaposlenih osoba;
2016: 321 zaposlena osoba; 2017: 310 zaposlenih osoba; 2018: 298
zaposlenih osoba; 2019: 344 osobe), uz pad u 2020. na 328
zaposlenih osoba te stagnaciju u 2021. s 327 zaposlenih osoba. To se
vjerojatno moze dovesti u vezu s negativhim ucincima pandemije,
potresa i sveukupne krize na zaposljavanje u civilnom sektoru u
kulturi. Podaci pokazuju da one organizacije koje uopée imaju
zaposlene osobe obi¢no imaju od jednog do tri zaposlenika. Prema
pak najnovijim podacima Zaklade o organizacijama koje su se prijavile
na Program podrske 2022 dolazimo do vrlo zabrinjavajuéih podataka
o broju zaposlenih (na odredeno i neodredeno vrijeme) u
organizacijama civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti.
Naime, 36,91 % organizacija nema niti jednu zaposlenu osobu, 46,41
% organizacija ima od 1 do 3 zaposlene osobe, dok svega 13,26 %
ima 4 do 6 zaposlenika, a samo 4,42 % organizacija ima 7 i viSe
zaposlenika.

Iako je Zaklada kroz Program podrske tijekom 2021. dala podrsku za
pokrivanje plaéa veceg broja zaposlenika i u veéem iznosu nego u
2020. (2020: place 221 zaposlenika u iznosu 6.325.586,76 HRK bruto;
2021: place 270 zaposlenika u iznosu od 7.102.038,07 HRK bruto),
pojedinacni iznosi odobrenih podrski su nedovoljni da bi mogli izvrsiti
znacajniji utjecaj na stabilizaciju i odrzivost organizacija. Zaklada
naime, u nesrazmjeru izmedu veli¢ine prihoda od igara na srecu i
broja prijavljenih organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i
umijetnosti, nije u moguénosti osigurati rast najviSeg iznosa sredstava
koji se od 2012. godine nije mijenjao i iznosi 100.000,00 HRK.

Taj je najvisi iznos (100.000,00 HRK), koji Zaklada dodjeljuje za
organizacijski razvoj, dovoljan tek za pokrivanje jedne place
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zaposlenika na puno radno vrijeme u gradu Zagrebu ciji bi neto za 12
mjeseci iznosio 62.136,24 HRK (odnosno 100.000,08 HRK bruto), sto
pokazuje da je rije¢ o mjesec¢noj placi (5.178,02 HRK neto) manjoj od
prosjecne mjesecne isplacene neto place po zaposlenome u pravnim
osobama Republike Hrvatske koja je, prema podacima Drzavnog
zavoda za statistiku u lipnju 2022. iznosila 7.711,00 HRK, pri ¢emu je
u prvih Sest mjeseci 2022. neto placa nominalno visa za 6,8 % u
odnosu na isto razdoblje 2021. U kontekstu inflacije, ovi podaci zorno
prikazuju koliko su ugroZzene organizacije civinog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti te njihovo programsko kulturno i
umijetnicko djelovanie.

Ako se tome nadoda i Cinjenica da mnogi davatelji sredstava place za
redovan operativni rad zaposlenika civilnog sektora u kulturi ne
definiraju kao prihvatljiv troSak, moze se zakljuciti da radnici u
civilnom sektoru, koji je primarno oslonjen na projektni nacin rada,
neprofitnog je karaktera i pod-financiran u odnosu na svoju
programsku produktivnost, raznolikost i opseg, imaju ogranicen
pristup sredstvima za zapoSljavanje zbog ¢ega kontinuirao rade u
nesigurnosti i privremenosti. Stoga dugogodisnja istrazivacica uvjeta
rada u kulturi dr.sc. Jaka Primorac i zakljuCuje da je "kako bi se u
razmiSljanju o remuneraciji rada u kulturi i umijetnosti presSlo s
fokusiranja na kulturni objekt i kulturni projekt na remuneraciju
cjelokupnog procesa kulturne produkcije i distribucije, potrebno taj
cijeli postupak izrade umijetnickog i kulturnog djela promatrati iz
perspektive radnog procesa, a ne sporadi¢ne stvaralacke inspiracije"
(Primorac, 2021: 82). Stoga rad u kulturi mora biti plaéeni rad, kako
istiCe Primorac.

Takvi nestabilni i nesigurni uvjeti rada otezavaju opstanak aktera u
sektoru, a dodatno doprinose razliCitim oblicima samoizrabljivanja i
sagorijevanja u radu. Iako se o tim aspektima sve viSe raspravlja u
javnom prostoru, uz nedovoljna financijska sredstava za rad
organizacija, ne postoje ni posebni programi pomocu kojih bi se
nastojalo unaprijediti uvjete rada.

Upravo su usmjerenost prema projektnom nacinu rada, o ¢emu govori
i Nova europska agenda za kulturu (EC, 2018.), kao i imperativ

Drzavni zavod za statistiku: https://dzs.gov.hr/vijesti/prosjecna-neto-

placa-u-lipnju-iznosila-7-711-kn/1233 [26/8/2022].

Primorac, J. (2021.) Od projekta do projekta. Rad i zaposlenost u
kulturnom sektoru. Zagreb: BLOK.
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stvaranja, proizvodnje i distribucije kulturnih i umjetnickih aktivnosti
te ostvarenja mijerljivih direktnih rezultata, ishoda i ostvarenje
uspjesnosti, glavni razlozi nemoguc¢nosti kulturnih profesionalaca da
se usmijere viSe prema procesnom radu te osmisljavanju i pripremi
novih projekata ili umjetnickim istrazivanjima kroz koje bi se testiralo,
propitivalo, eksperimentiralo s novim formatima, opremom, medijima
itd. Takav sustav ne prepoznaje kao svoj prioritet pretprodukcijske i
istrazivacke procese koji bi trebali prethoditi svakom umijetnickom i
kulturnom projektu. Zbog usmjerenosti na proizvode i rezultate sustav
ne podrzava u dovoljnoj mjeri sam proces, istrazivacki i
eksperimentalni rad, koji su u umjetni¢kom radu vrlo nepredvidljivi i
ne moraju nuzno dovesti do ostvarenja planiranih rezultata.

Osim nedostatka prostora za rad, produkciju i prezentaciju, civilno
drustvo u kulturi suofava se s problemom neprikladnih i/ili
nedostatnih prostora za rezidencijalne boravke umjetnika i kulturnih
profesionalca, kao i nedovoljnih sredstava za boravke umjetnika na
rezidencijama u Hrvatskoj. Pilot projekt "Mapiranje rezidencija u
Republici Hrvatskoj" Ministarstva kulture pokazao je da je u 2013.
proraun za rezidencije iznosio 3,23 % proracuna medunarodne
kulturne suradnje Ministarstva kulture. Recentnijih podataka nemamo.

Europska unija identificirala je ekoloSke prijetnje Europi i svijetu u
Europskom zelenom planu. Ova strategija je naglasila nuznost
transformacije gospodarstva u borbi protiv klimatskih promjena,
ekoloskog unistavanja i njihovih stetnih ucinaka. Medutim, Zeleni plan
nije prepoznao mo¢ kulture za o€uvanje i promicanje odrzivog svijeta
(de Vries, 2021.). Konkretno, kultura i umjetnost nisu smatrane
relevantnima za ovu raspravu o politici klimatskih promjena zbog
niskog ugljinog otiska kulture (Oakley i Banks, 2021.), iako i oni
imaju utjecaja na okoliS, a i sve je viSse podataka o nepovoljnim
ekoloskim ucincima kulturnih aktivnosti - tako primjerice "samo
prosjecni film (proracun preko 70 milijuna dolara) generira oko 3000
tona CO2 iz transporta, elektricne energije i grijanja te dizelskih
generatora" (de Vries, 2021: 9). Medutim, s hovom zelenom politikom
EU-a i pandemijom, sve viSe i viSe glasova istrazuje ulogu i utjecaje
umjetnosti i kulture na ekolosku krizu. Ova relativno nova veza
izmedu okoliSa i umjetnosti mora kriticki ispitati pomake kulturne

MK (2014.) Mapiranje rezidencija u Republici Hrvatskoj. Pilot projekt.
Zagreb: Ministarstvo kulture.

Europska komisija (2019.) Europski zeleni plan. Dostupno na:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
green-deal hr [26/8/2022].

De Vries, G. (2021.) 7o Make the Silos Dance. Mainstreaming Culture
into EU Policy. Amsterdam: European Cultural Foundation.
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politike prema prihvacanju odgovornosti kulturnog sektora za
sadasnje i buducée akcije u kontekstu okoliSne krize. Stoga ekoloska
tranzicija mora postati sastavni dio europskih i hrvatskih kulturnih
politika. Naime, sve je vece priznanje transverzalne prirode kulturnog
sektora i njegovog doprinosa pronalazenju kreativnih rjeSenja za
odrZivost i okolis. U tom je kontekstu najvaznije pitanje kako razviti
odrzivu i odgovornu svakodnevnu zelenu praksu u kulturi, ali i kako
umijetnici, kulturni djelatnici i organizacije mogu poboljSati ekoloske
aspekte svojih svakodnevnih politika i akcija kojima bi smanjili
utjecaje umjetnosti i kulture na okolis (poput, koriStenje zemaljskog
javnog prijevoza i dijeljenje automobila u prekograni¢noj mobilnosti,
mjerenje utjecaja na okoliS, energetski ucinkovita oprema, lokalni
materijali, ponovno koristenje materijala, itd.). S obzirom na vaznost
uloge organizacija civilnog drustva za razvoj suvremene kulture i
umijetnosti te uzimajuci u obzir njihove ionako nedostatne resurse i
kapacitete za stabilan razvoj, neophodno je osigurati sustavnu
podrsku za prilagodbu njihovog svakodnevnog rada okoliSnoj
urgentnosti. Podrsku je vazno osigurati i stoga Sto Republika Hrvatska
nije predvidjela organizacije civilnog drustva u suvremenoj kulturi i
umijetnosti kao korisnice u Nacionalnom planu oporavka i otpornosti
2021. — 2026. u kojem su u kontekstu zelene tranzicije gospodarstva
predvidene reforme za razvoj otpornog kulturnog i kreativnog sektora
te investicije za transformaciju i jacanje kulturnih i kreativnih
industrija, ali se civilni sektor izrijekom ne spominje.

Kao Sto je navedeno u Zakladinom StrateSkom planu, u hrvatskom
sustavu ne postoje izvori financiranja koji bi omogucili kulturnom
sektoru, pa tako ni civilnom drustvu u suvremenoj kulturi i umjetnosti,
pruzanje bilo kakve pomodéi u kriznim i izvanrednim situacijama kao
Sto su prirodne nepogode, bolesti, krade opreme i slicno, koji bi
akterima u kulturi omogucili da na brzi i lakSi nacin odgovore na
negativne posljedice takvih nepredvidenih situacija.

Mobilnost, suradnja i umrezavanje

Mobilnost umijetnika i kulturnih profesionalaca sastavni je dio
suvremene kulture s obzirom na to da medunarodni kulturni odnosi,
transnacionalna kretanja i kulturne interakcije postoje vec stolje¢ima.
U kontekstu Europske unije, mobilnost je ugradena kao jedno od

Vlada Republike Hrvatske (2021.) Nacionaini plan oporavka i
otpornosti 2021. — 2026. Dostupno na:
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%200p
oravka%20i%?200otpornosti%2C%?20srpanj%202021..pdf?vel=13435
491 [26/8/2022].
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glavnih nacela njezine slobode kretanja roba, kapitala, usluga i ljudi.
Pocevsi od Europske agende za kulturu (EU, 2007.), prve strategije
europskih kulturnih politika, mobilnost umjetnika i kulturnih djelatnika
postala je vrlo relevantna tema kulturne politike na europskoj razini.
Tu ulogu i vaznost prakse mobilnosti kulturnog i kreativnog sektora za
izgradnju europskog identiteta u svoj njegovoj raznolikosti,
prepoznaje i Nova europska agenda za kulturu (EU, 2018.) koja
unutar socijalne dimenzije naglasava ne samo stvaranje uvjeta
financijskog okvira za razvoj mobilnosti umjetnika i kulturnih
djelatnika, ve¢ i uklanjanje administrativnih i fiskalnih prepreka
njihovoj mobilnosti. Mobilnost je dakle prepoznata kao jedan od
najvaznijih aspekata medunarodne suradnje, vanjskih odnosa te
gospodarskog i trziSnog rasta, a taj interes dolazi i iz samog sektora
kulture. To je rezultat prepoznavanja dobrobiti mobilnosti za razvoj
umijetnickih karijera, ali i za prevladavanje niza prepreka s kojima se
umijetnici i kulturni djelatnici suocavaju tijekom svojih mobilnosti. No,
iako je mobilnost umjetnika i kulturnih profesionalaca danas
inherentna djelovanju u kulturnom sektoru, brojne studije potvrduju
da financijska podrska za transnacionalnu mobilnost nije dostatna. To
potvrduju i rezultati Zakladinog istrazivanja o mobilnosti u kulturi u
Europi koji pokazuju da samo 3,7 % ispitanih umjetnika i kulturnih
profesionalca te 3,8 % domacina nikada nije morala financirati prakse
mobilnosti iz vlastitih izvora jer su imali osigurano dovoljno sredstava
iz odobrenih podrski za mobilnosti (Duxbury i Vidovi¢, 2022). RijecC je
o istrazivanju koje je od sije¢nja 2021. do kolovoza 2022. Zaklada
provela u okviru projekta "i-Portunus Houses, Kick-start a mobility
host network for artist & cultural professionals in all Creative Europe
countries" implementiranoga u suradnji s Europskom kulturnom
zakladom (kao koordinatorom) iz Amsterdama i organizacijom MitOst
e.V. iz Berlina, a uz potporu EU programa Kreativna Europa.

U Hrvatskoj postoje brojne i raznolike mreze u kulturi koje su se
razvijale u razli¢itim podrucjima od Drugog svjetskog rata. Medutim, u
nedostatku istrazivanja u ovom podruéju, ne postoji jedan
sveobuhvatan izvor podataka o stanju vezanom za umrezavanje i
suradnje u kulturi (Sekelj, 2022.). Osim toga, unatoC sve vecoj
vaznosti mreza i izgradnji razliCitih suradnickih platformi na
medunarodnoj razini, u domadim uvjetima joS uvijek ne postoji

EU (2007.) Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions on a European
Agenda for Culture in a Globalizing World, COM (2007) 242 final,
Brussels: Commission of the European Communities.

Duxbury, N. i Vidovi¢, D. (ur.) (2022.) Study on Mobility in Culture:
Perspectives of Artists/Cultural Professionals, Hosts, and Funders. I-
Portunus Houses, Volume 2. Zagreb: Kultura Nova Foundation.

Sekelj, S. (2022.) "Umrezavanja i suradnje kulturnog sektora u
Hrvatskoj.". U: Matanovac Vuckovic, R., Uzelac, A. i Vidovi¢, D. (ur)
Pregled kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj.
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dovoljan broj financijskih mehanizama koji su primarno namijenjeni
sustavhom poticanju dugorocnog povezivanja i suradnje medu
organizacijama u kulturi radi njihove programske razmjene i suradnje
te zagovarackih aktivnosti. Zaklada je jedini davatelj bespovratnih
sredstava u kulturi koji ima definiran program podrske za programske
i zagovaracke platforme na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
razini za suradnju organizacija civilnog drustva u suvremenoj kulturi i
umijetnosti sa svim drugim akterima iz kulture i umjetnosti. Medutim,
sredstva koja su Zakladi na raspolaganju su nedostatna za pruzanje
sustavnije podrske razvoju suradnickih platformi, sto u nedostatku
drugih izvora financiranja za ovaj oblik djelovanja onemogucava
dugorocnu stabilnost platformi i poticanje stvaranja novih te njihovu
stabilnu programsku suradnju i razmjenu.

Istrazivanje i razvoj

Pregled kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj je
dokument koji Ministarstvo kulture i medija priprema kako bi na
jednom mjestu, po prvi put nakon nacionalnog izvjestaja o kulturnoj
politici u RH iz 1998. (Cvjeticanin i Katunari¢, 1998.), obuhvatio
trendove, prepreke, izazove i potencijale razvoja kulture u Hrvatskoj.
Iako su u posljednjih 30 godina provedena razli¢ita pojedinacna
istrazivanja u kulturi u okviru akademskih projekata i unutar kulturnog
sektora, jedini sveobuhvatniji prikaz kulture u RH predstavlja profil
hrvatske kulturne politike (Primorac, 2020.) objavljen u elektronickoj
verziji u okviru medunarodne platforme "Kompendij kulturnih politika i
trendova". Na taj nedostatak podataka o kulturnom sektoru kao i
nepostojanje tijela zaduzenog "za sustavno pracenje pokazatelja i
trendova u razlicitim kulturnim sektorima" (Tomic¢-Koludrovi¢ i Petri¢,
2022. — u pripremi) ukazali su mnogi autori priloga spomenutog
dokumenta pregleda razvoja kulture i kulturnih politika, a jedan prilog
je u potpunosti posvecen vaznosti istrazivanja i vrednovanja u kulturi.
Izostanak sustavnog istrazivanja u kulturi onemogucava kreiranje
dugoro¢nih strategija i sveobuhvatne reforme kulturnog sustava, a
ujedno oteZava razumijevanje njegove kompleksnosti i iznalaZzenje
rjeSenja koja bi bila uskladena s raznolikoS¢u problema i potreba
aktera u kulturi. Takvo stanje ujedno dovodi do polarizacije
cjelokupnog kulturnog polja koje se najceSce svodi na suprotstavljene
pozicije izmedu sektora (javnih kulturnih institucija i organizacija

Zagreb: Ministarstvo kulture i medija RH.

Matanovac Vuckovi¢, R., Uzelac, A. i Vidovi¢, D. (ur.) (2022.) Pregled
kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj, 1990. -
2020. Zagreb: Ministarstvo kulture i medija RH. Publikacija u
pripremi.

CvjetiCanin, B. i Katunari¢, V. (1998.) Kulturna politika Republike
Hrvatske. Nacionalni izvjestaj. Zagreb: Ministarstvo kulture RH u
suradnji s Institutom za medunarodne odnose.

Primorac, J. (2020.) "Country Profile Croatia". Compendium cultural
policies & trends.

Dostupno na: https://www.culturalpolicies.net/wp-
content/uploads/pdf full/croatia/croatia 122020.pdf [30/8/2022].
Tomic-Koludrovi¢, 1. i Petri¢, M. (2022.) "Istrazivanje i vrednovanje u
kulturi". U: Matanovac Vuckovi¢, R., Uzelac, A. i Vidovi¢, D. (ur.)
Pregled kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj,
1990. - 2020. Zagreb: Ministarstvo kulture i medija RH. Publikacija u
pripremi.
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civilnog drustva, a u novije vrileme sve ceSce i s poduzetnicki
orijentiranim pothvatima koji su kljucni nositelji kreativnih industrija)
te razli¢itih umjetnickih disciplina i kulturnih djelatnosti. Nedostatak
podataka okuplienih na jednom mijestu, kao i izostanak kritickih
refleksija i teorijskih promisljanja i sustavnih analiza o kulturnom i
umijetnickom djelovanju predstavljaju svojevrstan problem i za svako
buduce istrazivanje te takoder otezavaju aktualne rasprave unutar
podruéja kulturne politike.

Unatoc sve vecoj paznji koja se usmjerava prema istrazivanju, Citanju
i tumacenju umjetnickog i kulturnog djelovanja izvan dominantnih
obrazaca, najcesce od strane samih protagonista, joS uvijek ne postoji
kontinuirana podrSka za artikulaciju raznolikih razvojnih procesa,
kljuénih problema i postignuéa organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti, umjetnika ili specificnih umjetnickih i
kulturnih podrucja, kao niti njihovog kontekstualnog djelovanja i uloge
u kulturnom i umijetnickom Zivotu odredene sredine. U svrhu
osiguravanja stabilnijih i kvalitetnijih uvjeta za dokumentiranje i
tumacenje djelovanja pojedinih organizacija, umjetnika ili specifi¢nih
umijetnickih i kulturnih podrucja koji nisu na adekvatan i/ili dostatan
nacin istrazeni i zabiljezeni, a koji su znacajni za razvoj odredenog
umjetnickog i kulturnog podrucja te sredine u kojoj djeluju ili su
djelovali, potrebno je osigurati kontinuiranu podrsku za biljezenje
suvremenog kulturnog nasljeda.

Zakladino istrazivanje koje je provedeno u podrucju obrazovanja u
kulturi tijekom 2014. i 2015. pokazalo je da su djelovanjem u
podruéju suvremene kulture i umjetnosti brojne organizacije civilnog
drustva u Hrvatskoj razvile specificna znanja i vjestine koja, u formi
posebnih, neformalnih obrazovnih programa pruzaju gradanima te
tako unapreduju njihove mogucnosti na trzistu rada (79 % ispitanih
udruga provodi neformalne programe za javnost, odnosno 65 %
ispitanih umjetnickih organizacija). Istrazivanje je takoder pokazalo da
vecina ispitanika istice potrebu financiranja neformalnih obrazovnih
programa, kao podruéja djelovanja koje bi povecalo njihove
kapacitete i osiguralo organizacijsku odrzivost. Iako se ovi podaci
odnose na vrijeme prije korona krize, posredno preko programskog
djelovanja kulturnog sektora u podru¢ju edukacije, mozemo zakljuditi

Zuvela, A. (2016.) Obrazovanje u kulturi, Zagreb: Zaklada "Kultura
nova".
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da se stanje nije bitno promijenilo. Neformalni obrazovni programi u
kulturi i umjetnosti namijenjeni javnosti vazni su jer osim izgradnje
specificnih  kompetencija takoder predstavljaju vazan kanal za
formiranje kulturnih vrijednosti, stjecanje kulturnih iskustava te
razvijanja potrebe za pracenjem kulturnih aktivnosti, o ¢emu govori i
Nova europska agenda za kulturu (EU, 2018.).

Isto je Zakladino istrazivanje o obrazovanju u kulturi (Zuvela, 2016.)
pokazalo da jednu od glavnih potreba OCD-a cini daljnje
osposobljavanje i usavrSavanje u kulturnom upravljanju i
menadzmentu — specificna teorijska, tehnicka i operativna znanja iz
podrucja kulturnog menadzmenta dionici civilnog drustva prepoznaju
kao kljucne za njihovu odrZivost i razvoj. Drugo Zakladino istraZivanje,
ono koje se odnosilo na utjecaj pandemije i potresa, pokazalo je da
"umjetnici i kulturni profesionalci ne mogu viSe opstati bez specificnih
znanja i vjestina koji su neophodni ne samo u nestabilnom kontekstu i
u prevladavanju svih izazova pandemije nego i zbog potrebe da se
kontinuirano prilagodavaju svim nepredvidljivim, brzim i dinami¢nim
promjenama koje zahvacaju kulturni sektor" (Vidovi¢, 2021: 128).

Digitalizacija je u kulturnom sektoru diljem svijeta, a tako i u
Hrvatskoj, dobila zamah kao posljedica pandemije jer su akteri u
nastojanju iznalaZzenja brzih rjeSenja kako bi ostali u kontaktu s
publikom, fizicki javni prostor zamijenili virtualnim (IDEA i sur, 2021.).
Kao Sto su pokazali podaci Zakladinog istraZzivanja o utjecaju
pandemije na kulturni sektor u Hrvatskoj, pandemija je ubrzala
procese digitalizacije u kulturi, ali isto tako ukazala ne samo na
pozitivne strane digitalne transformacije veC i na sve probleme koje
digitalni razvoj stavlja pred kulturu. On se ne odnosi samo na
neadekvatne resurse i digitalnu infrastrukturu, na pitanja pristupa i
primjerenosti digitalnog okruzenja za pojedine umijetnicke discipline,
posebice one kojima je izvedba uzivo imanentno svojstvo, vec se tice i
niza novih znanja i vjestina potrebnih za razumijevanje prirode
digitalnog razvoja i digitalne ekonomije, a ujedno i za potpuno
koriStenje digitalnih alata, prilagodbu digitalnom okruzenju i
sudjelovanje u digitalnom razvoju (Vidovi¢, 2021.). Kao jedan od
problema pojavilo se i pitanje zastite autorskih prava u digitalnom
okruzenju jer zbog nezadovoljavajuéeg pravnog okvira nije

IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann S. i Heinsius J. (2021)
Research for CULT Committee - Cultural and creative sector in post-
Covid-19 Europe: crisis effects and policy recommendations.
Brussels: European Parliament, Policy Department for Structural and
Cohesion Policies.
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jednostavno ostvariti naknade za umijetnicki i kulturni rad u
virtualnom okruzenju.

OkoliSna urgentnost postavlja i pred kulturu pitanje na koje se sve
nacine moze "ozeleniti" kulturni sektor. Doprinos kulture UN-ovim
Ciljevima odrzivog razvoja (SDG) uzima maha u trenutnoj globalnoj
raspravi i raspravi EU-a o odrzivosti. IzvjeS¢e Europskog Parlamenta o
djelovanju EU-a za odrzivost (2017.) poziva Europsku komisiju da
kulturu ucini sastavnim dijelom djelovanja Komisije za odrzivost,
uvrStavanjem u ciljeve, definicije, alate i kriterije. Izvjestaj takoder
prepoznaje kulturne organizacije kao inovatore i modele na polju
odrzivosti i zelenih procesa. U tom kontekstu, osim potrebe stjecanja
novih znanja i vjeStina u sferi digitalizacije kulture te znanja iz
upravljanja, strateSkog menadzmenta, projektnog menadzmenta,
autorskih prava, zagovaranja, javne komunikacije, sudjelovanja u
kulturi i niza drugih podruéja, novo strateSko usmjerenje Europske
unije prema zelenoj tranziciji u svim sferama stavlja pred cjelokupni
kulturni sektor, pa tako i onaj u Hrvatskoj, potrebu za brzim
pomacima i mijenjanju svakodnevnih nacina rada. Za postizanje takve
prilagodbe kulturnog sektora zelenim politikama, uz pruzanje
financijskih poticaja, potrebna su nova znanja i vjestine koje ce
omoguciti akterima kulturnog sektora razumijevanje okoliSne
urgentnosti i osposobiti ih da poduzimaju kreativne i ucinkovite mjere
u skladu s ekoloskom krizom kojima ne samo da ¢e postati otporni na
negativne utjecaje klimatskih promjena i drugih posljedica uniStavanja
okoliSa nego ¢e i promijeniti svoje nacine rada i time osigurati brzi
pomak kulturnog sektora prema klimatski neutralnom sektoru. Znanja
i kapaciteti aktera u kulturi su u ovom podruéju vrlo ograniceni i
potrebno je razvijati sustavnu financijsku i profesionalnu podrsku da
bi se provela zelena prilagodba u kulturi.

Kulturna demokracija

Jedan od najvecih izazova suvremenih kulturnih politika koje se
temelje na demokratskim vrijednostima ukljuCivanja i aktivnog
angazmana gradana predstavlja sudjelovanje u kulturi. Pojam
sudjelovanja mijenjao se kroz povijest i danas ima razli¢ita znacenja,
a u kontekstu mnogih kulturnih politika on se odnosi kako na pasivhe
tako i na aktivne oblike sudjelovanja gradana u kulturi, pri ¢emu se

United Nations, Sustainable Development Goals. Dostupno na:
https://sdgs.un.org/goals [05/9/2021].

EP Report on EU Action for Sustainability (2017.). Dostupno na:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-

0239 EN.html [05/9/2021].
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kao najviSa razina aktivnog sudjelovanja smatra koncept sudionickog
upravljanja koji omogucava ukljucivanje gradana u procese donoSenja
odluka. U potrazi za odgovorima na podbacaje u ovoj sferi, odnosno
neuspjeha u osiguravanju Siroke dostupnosti kulturnih sadrzaja i
pristupa kulturnoj infrastrukturi te stvaranja prilika i poticanja gradana
na aktivno sudjelovanje u kulturi u zadnjih par godina paradigma
kulturne demokracije ponovno se ozivljava.

U Hrvatskoj je podrucje sudjelovanja u kulturi kao jedno od tri
podruéja (uz kulturnu bastinu te umijetnicke discipline i kulturne
djelatnosti) najslabije razvijeno. Prema posljednjim podacima
Eurostata o kulturnoj participaciji u zemljama clanicama Europske
unije u 2015. godini, vidljivo je da je Hrvatska medu zemljama s
najmanjim postotkom sudjelovanja odrasle populacije (starije od 16
godina) u kulturnim aktivnostima kao Sto su odlazak u kino, prisustvo
nastupu uzivo (kazaliSnoj predstavi, koncertu, kulturnom dogadaju na
otvorenom i sl.), posjete prostorima i mjestima za kulturu (muzeju,
umijetnickoj galeriji, povijesnom spomeniku, arheoloSkom nalaziStu)
itd. Dok je najvisa razina sudjelovanja_u kulturi zabiljeZzena u
nordijskim zemljama (u Danskoj 85,3 %, Svedskoj 85 % te Finskoj
83,7 %) i Nizozemskoj (83,7 %), u skupini zemalja u kojoj je postotak
sudjelovanja manji od polovice odraslog stanovniStva nalaze se osim
Hrvatske (36,6 %) joS Grcka i Italija, s neSto viSim postotkom u
odnosu na Hrvatsku (obje zemlje s 46,9 %) te Bugarska (28,6 %) i
Rumunjska (27,4 %) s joS manjim postotkom.

U Hrvatskoj trenutno ne postoji sveobuhvatna politika koja bi
potaknula cjelokupni kulturni sektor da sudjelovanje u kulturi stavi u
srediste svojega fokusa, pa se bavljenje ovom problematikom svodi
na pojedinacne, projektno orijentirane pothvate, najéeSée usmjerene
na privremeno razvijanje odnosa s odredenom drustvenom skupinom,
u specificnom prostoru/teritoriju, ovisno o temi projekta. Medutim, s
obzirom na to da je trenutno u izradi Nacionaini plan razvoja kulture i
medija za razdoblje od 2022. do 2027. godine koji predvida posebne
cilieve i mjere, mozemo ocekivati pomake u ovom podrucju.
Ministarstvo kulture i medija prepoznalo je vaznost djelovanja u ovom
podrucju, ali je jos uvijek svedeno na projektnu praksu. Rije je o
pruzanju potpora akterima kulturnog sektora u okviru projekta

Eurostat — Culture statistics - cultural participation.

Dostupno na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture statistics -

cultural participation#Cultural participation by country of birth

[30/8/2022].
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"Ruksak pun kulture" cija je svrha osiguravanje umijetnicko-
edukativnog programa u predskolskim i Skolskim (osnovnim i
srednjim) ustanovama. Ministarstvo takoder objavljuje i javne pozive
za razvoj publike namijenjene projektima koji ¢e kulturu dovesti u
prometno slabije povezana podrucja i povedati sudjelovanje ranjivih
skupina. Objavljeni su i javni pozivi za poticanje Citanja te projekte
provedene u okviru Europskog socijalnog fonda koji su bili usmjereni
na uklju€ivanje mladih i starije populacije (54+) u kulturno-umjetnicke
programe i razvoj sudionickog upravljanja u kulturi. Iako su takvi
poticaji za razvoj postojeCe i stvaranje nove publike potrebni,
pokazalo se da se projektnim pristupom ne ostvaruju vidljivi pomaci u
angaziranju publike i njihovom ukljucivanju u kulturu vec¢ je potrebna
sustavna organizacijska transformacija koja Ce gradane postaviti u
samo srediste djelovanja kulturnog sektora i time potvrditi
ostvarivanje javne svrhe kulturnog sektora. Navike gradana u
nacinima sudjelovanja u kulturi mijenjaju se u skladu s tehnoloskim
razvojem, posebice informacijskih i komunikacijskih tehnologija, a
njihovi su interesi i motivacije za sudjelovanjem takoder mijenjani u
skladu s trendovima i rastom svijesti gradana o vaznosti njihovog
aktivnog ukljucivanja i angazmana u razlic¢itim drustvenim procesima.
Prakse, iskustvo i navike sudjelovanja gradana u kulturi dodatno su
izmijenjene tijekom pandemije zbog ograniavanja javnog okupljanja,
ali i straha od zaraze te stvaranja novih iskustava i navika u
digitalnom okruZenju. Sve te prakse, iskustva i navike, ali i potrebe,
imaju dugorocne posljedice na sudjelovanje u kulturi koje zahtijeva
nove mjere i pristupe, nova znanja i vjestine te unapredenje
kapaciteta, resursa i infrastrukture kulturnog sektora koji ¢e uzeti u
obzir, prije svega, kulturne (autonomija umijetnosti i programska
izvrsnost) i drustvene (demokratska prava gradana na kulturu)
interese, pa tek potom i ekonomske (postizanje ekonomskih ishoda)
interese u ovom podru¢ju te osigurati njihovo uravnotezeno
postizanje.

Razliciti su oblici sudjelovanja, od manipulacije i tokenizma, preko
javnog savjetovanja do najviSe razine koja podrazumijeva kontrolu
gradana, a jedan od takvih oblika sudjelovanja predstavlja koncept
sudioni¢kog upravljanja. Kako bi doprinijela artikulaciji ove teme
sudioni¢koga upravljanja u kulturi, Zaklada "Kultura nova" je od 2016.

Vidovi¢, D. (ur.) (2018.) Uradimo zajedno. Prakse i tendencije
sudionickog upravijanja u kulturi u Republici Hrvatskoj. Zagreb:
Zaklada "Kultura nova".
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do 2018. provodila projekt o sudionickom upravljanju koji je finaliziran
objavom publikacije na istu temu. Vaznost razvijanja javno-civilnog
partnerstva prepoznalo je i Ministarstvo kulture koje je kroz Europski
socijalni fond raspisalo poziv "Kultura u centru — potpora razvoju
javno-civilnog partnerstva u kulturi". Medutim, novi modeli upravljanja
u kulturi, kao i procesi demokratizacije kulturnih ustanova, u koje su
kao dionici ukljuceni gradani i formalizirano civilno drustvo, trebaju
daljnju institucionalnu i legislativnu podrsku kako bi takve prakse u
kulturnom sustavu postale odrzivije.

Kultura i umjetnost danas imaju sve vecu vaznost u drustvenom
razvoju i razumijevanju drustvenih odnosa i promjena. Oni nisu samo
puki odraz drustva, ve¢ polja koja kroz procese sudionicke umjetnicke
prakse reagiraju na promjene u drustvu i koje u odredenoj mijeri
mogu utjecati na drustvene trendove i pozitivhe promjene. Stoga su
danas mnogi umijetnici i kulturni profesionalci duboko uronjeni i
predani pitanjima koja su usmjerena na artikuliranje i promisljanje
mogucih rjeSenja aktualnih drustvenih problema u zajednici, kako bi
time doprinijeli pozitivnim promjenama u drustvu. Raznolikim
eksperimentima i istrazivanjima umjetnici osmisljavaju i uspostavljaju
nove oblike umjetnicke "drustvene prakse" koja angazira zajednicu u
interaktivnoj razmjeni. Takve umjetnicke prakse paZzljivim pristupom,
koji ne instrumentalizira umjetnicku praksu niti drustveni problem i
zajednicu, stvaraju platforme za razmisSljanje, suradnju i izgradnju
zajednice. Niz je pojmova koji se koriste kako bi se opisale ove
umijetnicke prakse (npr. umjetnost za drustvene promjene, drustveno
angazirana umjetnost, umjetnost koja se bavi zajednicom, kultura
animacije, kulturni razvoj zajednice, kulturno posredovanije, drustvena
umjetnost, sudioni¢ka umjetnost, itd.), a Nova europska agenda za
kulturu istice znacaj sudionicke umjetnosti u razvoju samopouzdanija i
jacCanja zajednice, dok dokument "Work Plan for Culture 2019-2022"
(EU, 2018.) u kontekstu kohezije i blagostanja navodi intersektorsku
suradnju te da "sudjelovanje u umijetnosti i kulturi potice aktivno
gradanstvo, otvorenost, znatizelju i kriticko razmisljanje i time dovodi
do jacanja demokracije" (Europska komisija, 2018.: 14).

Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020.
Prioritetna os 4. Dobro upravljanje.

EU (2018.) "Council conclusions on the Work Plan for Culture 2019-
2022." Official Journal of the European Union C460/12.

Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01) [30/8/2022].
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2.2. Navedite temeljne nacionalne i EU strateSko-planske dokumente koji prepoznaju vaznost problema identificiranih pod tockom 2.1. i
pritom pojasnite na koje se specificne mjere/dijelove tih dokumenata identificirani problemi odnose.

Naziv strateSkog dokumenta Naziv poglavlja/ mjere/ aktivnosti

Nacionalna razvojna strategija

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. - 2026.

Provedbeni program Ministarstva kulture i medija za razdoblje od
2021. do 2024. godine

Strateski plan Ministarstva kulture 2020. - 2022.

Opca deklaracija o ljudskim pravima

Utvrduje da svatko kao ¢lan drustva ima pravo na socijalnu sigurnost i
ovlasten je na ostvarenje ekonomskih, socijalnih i kulturnih prava
neophodnih za njegovo dostojanstvo i slobodan razvoj njegove
osobnosti putem drzavnih napora i medunarodne suradnje te u skladu
s organizacijom i mogucnostima svake pojedine drzave, kao i da
svatko ima pravo slobodno sudjelovati u kulturnom zivotu zajednice,
uzivati u umjetnosti i sudjelovati u znanstvenom razvoju i njegovim
koristima.

Zakon o potvrdivanju konvencije o zastiti i promicanju raznolikosti
kulturnih izricaja ("Narodne novine — medunarodni ugovori" broj 5. od

Strateski cilj 1. Konkurentno i inovativno gospodarstvo
Prioritetna podrudcja javnih politika

5. Poticanje razvoja kulture i medija

Dostupno na: https://hrvatska2030.hr/rs1/sc1/ [31/8/2022].

Gospodarstvo

Reforme

C.1.1. Otporno, zeleno i digitalno gospodarstvo

C.1.1.1. Jacanje konkurentnosti i zelena tranzicija gospodarstva
C.1.1.1.R6 Razvoj otpornog kulturnog i kreativhog sektora

Investicije

C.1.1.1. R6-I1 Transformacija i jacanje konkurentnosti kulturnih i
kreativnih industrija

4.3. Razvoj vizualne
umjetnosti

4.3.2. Poticanje razvoja organizacija civilnog drustva u suvremenoj
kulturi i umjetnosti

izvaninstitucionalne (nezavisne) kulture i

Opdi cilj 1. Razvoj kulturnog i umjetnickog stvaralastva i proizvodnje
Posebni cilj 1.2. Razvoj izvaninstitucionalne (nezavisne) kulture i
vizualne umjetnosti

Clanci 22. i 27.

Dostupno na:

http://narodne-

novine.nn.hr/clanci/medunarodni/2009 11 12 143.html
[31/8/2022].

Clanci 1., 2., 6., 7., 8., 11., 12., 13. i 14.
Dostupno na:
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14.06.2006.) koju je 2005. usvojio UNESCO (a Hrvatska ratificirala
2006.)

Definira mjere za promicanje i zastitu kulturnih izricaja, a posebno
naglasava vaznost sudjelovanja i ulogu civilnog drustva u zastiti i
raznolikosti kulturnih izri¢aja te nastojanja svih potpisnica da poticu
aktivno sudjelovanje civilnog drustva u njihovim naporima realizacije
ciljeva ove Konvencije.

Strateski plan Zaklade "Kultura nova" 2022. - 2025.

http://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/327011.html
[31/8/2022].

Strateski cilj: Doprinijeti odrZzivom razvoju organizacija te izgradnji i
jacanju njihovih sposobnosti za razvoj suvremene kulture i
umjetnosti
Posebni ciljevi:
e Unaprijediti uvjete rada organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti
e Unaprijediti kapacitete organizacija civilnog drustva u
suvremenoj kulturi i umjetnosti
Glavni programi:
1. Odrzivi razvoj organizacija
2. Obrazovni program: Rad u kulturi
Strateski cilj: Doprinijeti razvoju naprednih oblika suradnji i
inovativnih politika za odrZivi kulturni razvoj
Posebni ciljevi:
e Poticati razvoj i stabilizaciju modela kontinuirane suradnje i
umrezavanja
e Poticati promjene kulturnih i drugih relevantnih politika na
lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini
e Poticati razvoj participativnih kulturnih politika i drugih
srodnih politika radi izgradnje poticajnog okruzenja za razvoj
kulture i drugih sektora
Glavni programi:
1. Program naprednih oblika suradnji
2. Ekosustav za kulturu
Strateski cilj: Doprinijeti razvoju znanja o suvremenoj kulturi i
umjetnosti
Posebni ciljevi:
e Poticati sistematizaciju i prijenos znanja razvijenih u sektoru
o Doprinijeti istrazivanjima u kulturi
Glavni programi:
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European Green Deal

Recovery Plan for Europe

2022 Annual Work Programme for the implementation of the Creative
Europe Programme

Nova europska agenda za kulturu (2018.)

1. Prijenos znanja

2. Program istraZivanja
Strateski cilj: Doprinijeti razvoju kulturne demokracije
Posebni cilj:

e Poticati sudjelovanje u kulturi

e Poticati angazman aktera u kulturi u razvoju

zajednica

Glavni program:

1. Kultura za sve

2. Kultura za drustvene promjene

lokalnih

Dostupno na:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
green-deal en [31/8/2022].

EU / MEHANIZAM GRADANSKE ZASTITE

Komisija predlaze da se ojacaju drugi programi kako bi omogucili da
ostvare svoju punu ulogu u tome da Unija postane otpornija i da se
bave izazovima koje donosi pandemija i njezine posljedice, Sto
izmedu ostaloga ukljuCuje ulaganje u kulturni i kreativni sektor
povecanjem financijske omotnice za program Kreativne Europe na
razinu od 1,5 milijardi Eura.

Dostupno na:

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/factsheet 2 en.pdf
[31/8/2022].

Povecana je financijska omotnica za program Kreativna Europa na
iznos od 2,4 milijarde Eura za razdoblje 2021.-2027. Sto predstavlja
znacajno povecanje u usporedbi s prethodnim proracunom, kao i
onim predvidenim u Planu oporavka za Europu.

Dostupno na:
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/creative-
europe-2022-work-programme-c 2022 36 fl.pdf [31/8/2022].

4.1. Drustvena dimenzija — istiCe vaznost kulture i kulturne
raznolikosti za drustvenu koheziju i blagostanje, sudjelovanje u
kulturi, mobilnost i zastitu kulturne bastine kao dijeljenih resursa,
ulogu sudionicke umjetnosti u jacanju samopouzdanija, kao i kulture
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u procesima regeneracije zajednice, a takoder istiCe i vaznost
intersektorskog povezivanja, ali i probleme koji se ticu pod-
placenosti i nesigurnosti u kulturnom sektoru.

4.2. Ekonomska dimenzija — istiCe vaznost umjetnosti za formalne i
neformalne edukacijske programe i treninge na svim razinama,
prepoznaje velike potencijale kulture u eksperimentiranju, otkrivanju
novih trendova i istrazivanju modela drustvenih i ekonomskih
inovacija, a vidi i vaznu ulogu gradova i regija u ovim procesima.
Takoder je prepoznat pristup odozdo te prakse su-stvaranja, a
naveden je i pilot projekt za jacanje suradnje izmedu kulturnog i
kreativhog sektora, lokalnih vlasti i visokoobrazovnih ustanova.

4.3. Vanjska dimenzija — navodi podrsku kulturi kao motora za
drustvenu odrzivost i ekonomski razvoj, kao i promociju
interkulturalnog dijaloga.

6.1. Suradnja s drzavama clanicama — istiCe vaznost sudionickoga
upravljanja kulturnom bastinom.

Novi europski Bauhaus Kultura je temelj nove inicijative Europski Bauhaus
https://europa.eu/new-european-bauhaus/index en [31/8/2022].
Sedamnaest globalnih ciljeva za odrzivi razvoj (Sustainable | Dostupno na:

Development Goals, SDGs) https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-
development-goals/ [31/8/2022].

UNESCO CULTURE 2030 Indicators Environment & Resilience

Prosperity & Livelihoods

Knowledge & Skills

Inclusion & Participation

Dostupno na: file:///C:/Users/Dea/Downloads/371562eng.pdf
[31/8/2022].

2.3. Obrazlozite nacin doprinosa udruga/organizacija civilnog drustva rjeSavanju problema identificiranih pod 2.1., specificiraju¢i na koji je
nacin moguce pratiti i vrednovati doprinos udruga/organizacija civilnog drustva rjeSavanju spomenutih problema. Navedite konkretne
mjerljive pokazatelje (informacije iz usporednih analiza, izvjesStaja, rezultata istrazivanja, studija, i drugi dostupni statisticki podaci) kojima
planirate mjeriti doprinos udruga/organizacija civilnoga drustva rjeSavanju identificiranog problema, specificiraju¢i izvor gdje su takvi
podaci dostupni.
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Opis doprinosa udruga/OCD-a u rjeSavanju

Konkretni mjerljivi pokazatelji doprinosa

Izvor(i) podataka

problema

Zaklada "Kultura nova" osiguravanjem
financijskih sredstava za razvoj organizacija
civiinog drustva na podruéju suvremene
kulture i umjetnosti omogucava ovim
organizacijama da razvijaju svoje
organizacijske  kapacitete, jacaju svoju
umjetnicku,  struénu,  organizacijsku i
financijsku ~ sposobnost  ¢ime izravno
doprinose aktivhom ukljucivanju i angazmanu
gradana u suvremenu kulturu i umjetnost u
Republici Hrvatskoj.

Zaklada takoder operativho djeluje i kroz
svoje razvojne programe u  podrucju
istrazivanja, obrazovanja i stvaranja politika
te na taj nacin doprinosi unapredenju
kapaciteta i odrzivom razvoju civilnog sektora
na podrucju suvremene kulture i umjetnosti
kao i razvoju inovativnih kulturnih politika.

Zaklada podrzava one prakse u suvremenoj
kulturi i umjetnosti koje su eksperimentalne i
istrazivacke i/ili  kriticke i drustveno
angazirane, a organizacije civilnog drustva
vidi kao kljucne nositelje novih tendencija u
suvremenoj kulturi i umjetnosti. Te su
suvremene kulturne i umijetnicke prakse
usmjerene na istrazivanje i ispitivanje granica
disciplina i podrucja, uspostavljanje novih
pristupa i kretanja, poduzimanje estetskih i
konceptualnih iskoraka, inovativno koristenje
materijala, metoda, formata i medija te
sveukupno otvaranje novih pogleda i
shvacanja u svijetu umijetnosti i kulture.
Suvremena kultura i umjetnost moZe biti

udruga/OCD-a

iznos sredstava ulozen u programe i
projekte

broj podrzanih OCD-a

broj realiziranih programa / projekata
broj zaposlenih radnika u OCD-ima na
podrucju suvremene kulture i umjetnosti
broj i raznolikosti drustvenih skupina
obuhvacenih programima sudjelovanje u
kulturi

broj novopokrenutih umjetnickih i
kulturnih projekata

broj uspjesno realiziranih partnerstava u
projektima na podrucju suvremene
kulture i umjetnosti

broj programa i projekata na podrucju
suvremene kulture i umjetnosti koji su
realizirani izvan Zagreba

broj podrzanih suradnickih platformi
broj novopokrenutih suradnickih platformi
broj pokrenutih zagovarackih aktivnosti
na podrucju kulturnih politika na
medunarodnoj, nacionalnoj i
subnacionalnim razinama

broj uspjesno realiziranih zagovarackih
procesa u podrucju kulturne politike na
medunarodnoj, nacionalnoj i
subnacionalnim razinama

broj odrzanih edukacijskih kulturnih i
umijetnickih programa za javnost te broj
sudionika tih programa

broj ¢lanova zajednice ukljucenih u
kulturne akcije koje produciraju OCD-i
broj umjetnika, umjetnickih i/ili kulturnih
podrucja obradenih kroz razli¢ite formate
u svrhu dokumentiranja i tumacenja

Zakladina baza podataka,  ukljucujudi
polugodiSnje i godiSnje  programske i
financijske izvjeStaje podrzanih OCD-a, kao i
izvjeStaje provedenog administrativhog i
sadrZajnog vrednovanja programa i projekata
te mrezne stranice Zaklade i objavljene
publikacije.

27




usmjerena i na drustveni angazman, biti njihovog rada i znacaja

orijentirana na zajednicu te aktivho | ¢ broj predstavnika OCD-a koji su
sudjelovanje i angazman razli¢itih drustvenih sudjelovali u edukacijskim programima
skupina u kulturi, otvarati delikatne teme u Zaklade

drustvu i artikulirati raznovrsne probleme s | e rezultati, ishodi i uspjesnost koje su OCD-
kojima se suvremeno drustvo susrece. i ostvarili u suvremenoj kulturi i
Suvremene kulturne i umijetnicke prakse umjetnosti te lokalnoj zajednici

putem razlicitih pristupa, formata i kanala | ¢ broj stru¢njaka i ispitanika ukljucenih u
djelovanja omogucavaju gradanima istrazivanja

ukljucivanje u razli¢ite kulturne aktivnosti, | ¢ broj sudionika dogadanja u

Cime se podiZze svijest gradana o vaznosti (su)organizaciji Zaklade

njihova angazmana i aktivnog sudjelovanja u

kulturi.

3. PRETHODNE I POSTOJECE FINANCIJSKE I NEFINANCIJSKE PODRSKE ZA SEKTORSKO PODRUCIE: PREGLED
NATJECAJA I JAVNIH POZIVA KOJI SE BAVE NAVEDENIM PROBLEMIMA, OBJAVLIENIH U 2022.

3.1. Navedite natjecaje i javne pozive za financiranje projekata i programa udruga/organizacija civilnoga drustva koji su u 2022. objavljeni (ili
ih planirate objaviti) vezano uz identificirane probleme, s ukupnim brojem financiranih projekata i ukupnim iznosima dodijeljenima za pojedini
natjecaj odnosno javni poziv, specificirajui broj i naziv aktivnosti u Drzavnom proracunu te vrstu izvora (proracunska sredstva, sredstva iz
prihoda od igara na sre¢u, druga namjenska sredstva, sredstva Europske unije ili sredstva inozemnih fondova).

Broj ugovorenih Broj i naziv aktivnosti u Izvor
projekata proracunu (11, 12, 41, 51, 52, 561...)

Naziv natjecaja ili javnog poziva'

Program podrske 2022 s rokom
prijave 24. 3. 2022.
PP7: Podrska za organizacijsko i PP7: 6 PP7: 240.000 A781006 41
umijetni¢ko pamcenje
Program podrske 2022 s rokom
prijave 24. 6. 2022.
PP10: Podrska za profesionalno PP10: 5 PP10: 50.000 A781006 41
usavrSavanje za rad u kulturi

T ako je primjenjivo, upisite naziv tijela koje je u 2022. godini raspisalo natjecaj, ali je u meduvremenu pripojeno drugom javnom tijelu i ¢ije ste obveze preuzeli
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Program podrske 2022 s rokom
prijave 1. 9. 2022.

PP1: Podrska za organizacijski razvoj —
jednogodisnija i viSegodisSnja podrska

PP2: Podrska za mobilnost
PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja

PP4: Razvoj suradnickih platformi u
Republici Hrvatskoj — jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi
— jednogodisnja i viSegodisSnja podrska

PP6: Podrska za razvoj praksi sudjelovanja
u kulturi

PP7: Podrska za organizacijsko i
umijetnicko pamcenje

PP8: Podrska za programe neformalnog
obrazovanja u suvremenoj kulturi i
umjetnosti za javnost: 300.000 kn.

*Provedba javnih poziva U  Okviru
Programa podrske 2022 s rokom prijave
1.9.2022. je u tjjeku, pa su za njega ovdje
navedeni indikativni brojevi projekata |
iznosi, a u skladu s indikativnim
proracunom Programa podrske. Rezultati
Ce biti objavijeni do 2.12.2022.

PP1:

PP2:

PP3:

PP4:

PP5:

PP6:

PP7:

PP8:

75-80

10

11

5-10

4-6

10

PP1:

PP2:

PP3:

PP4

PP5

PP6:

PP7:

PP8

7.840.000

150.000

220.000

: 1.000.000

: 1.000.000

100.000

200.000

: 300.000 kn

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

41

41

41

41

41

41

41

41
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4. OSTVARIVANJE STRATESKIH CILJEVA U 2023.

4.1. Navedite kljuéne strateske ciljeve iz VaSe sektorske nadleznosti cCijem ostvarenju ¢e u 2023. doprinijeti projekti i programi
udruga/organizacija civilnoga drustva koje planirate financirati.

Strateski cilj(evi) Cijem ostvarenju ¢e doprinijeti natjecaj ili

javni poziv za projekte i programe udruga/OCD-a u 2023.:

Nacin na koji ¢e natjecaj ili javni poziv za projekte i programe udruga/OCD-a
doprinijeti ostvarenju strateskih ciljeva (ukratko opisite):

Doprinijeti odrzivom razvoju organizacija te
izgradnji i jacanju njihovih sposobnosti za razvoj
suvremene kulture i umjetnosti

S ciljem unapredenja uvjeta rada udruga i umjetnickih organizacija koji ¢e
izravno utjecati na podizanje kvalitete njihova programskog djelovanja, Zaklada
osigurava financijsku i stru¢nu podrsku koja je u sustavu nedostatna, ne postoji
i/ili ne zadovoljava na prikladan nacin postoje¢e potrebe organizacija civilnog
drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti. U tu svrhu Zaklada razvija razliCite
oblike programa podrske putem kojih moze na sto kvalitetniji nacin odgovoriti na
prepoznate potrebe organizacija. Osim pruzanja podrske za operativne troskove
organizacija za produkciju, distribuciju ili vodenje prostora za kulturu i
umjetnost, Zaklada svoje aktivnosti usmjerava i na pruzanje podrSke za
mobilnost u kulturi, rezidencije u kulturi, umijetnicka istrazivanja i zelenu
tranziciju. U nedostatku financijskih sredstava, a s ciljem pruzanja Sto
sveobuhvatnije podrSke organizacijama civilnog drustva u suvremenoj kulturi i
umjetnosti, Zaklada ¢e osmisliti i provoditi program nemonetarne podrske, koji
takoder moze doprinijeti odrZzivom razvoju organizacija i jaCanju njihovih
sposobnosti za razvoj suvremene kulture i umjetnosti. Uspostavom Fonda za
pomo¢ u kriznim situacijama stvorit ¢e se novi izvor za pruzanje potpore u
nepredvidenim i izvanrednim okolnostima, u kojima se organizacije mogu naci
kao posljedica prirodnih nepogoda, bolesti, krade ili oSte¢enja opreme i drugih
kriznih situacija, kako bi se organizacijama omogucilo da na brzi i lakSi nacin
odgovore na negativne posljedice takvih okolnosti.

Zaklada c¢e uspostavom novog programa za bolje uvjete rada putem razlicitih
vrsta aktivnosti, koje ¢e provoditi i u suradnji s organizacijama civilnog drustva,
odgovarati na probleme poput samoizrabljivanja, sagorijevanja, nepravedne
naknade za rad i slicno te na taj nacin doprinositi unaprjedenju uvjeta rada. S
ciliem unapredenja kapaciteta organizacija civilnog drustva, odnosno
unaprjedenja njihovih znanja i vjestina u podruju rada u kulturi, Zaklada ce
nastaviti s provedbom razli¢itih pojedinacnih programa te uspostaviti novi
viSemjeseCni obrazovni program u podru¢jima kulturnog menadzmenta,
upravljanja u kulturi, kulturnih politika, autorskog prava, zagovaranja, zelene
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Doprinijeti razvoju naprednih oblika suradnji
inovativnih politika za odrzivi kulturni razvoj

tranzicije, javne komunikacije, sudjelovanja u kulturi i slicno. Ti ¢ée programi
objediniti stjecanje elaboriranoga teorijskog znanja i prakti¢nog iskustva i time
kulturnim radnicima u civilnom sektoru u kulturi omoguditi profesionalno
napredovanje, ostvarenje obrazovnih ambicija i daljnju motivaciju za djelovanje
te sveukupno doprinijeti razvoju ljudskih potencijala u tom sektoru. Pruzanjem
podrske za profesionalno usavrSavanje Zaklada ée stvoriti prilike za sudjelovanje
u obrazovnim programima i edukacijama koje provode druge organizacije u
Hrvatskoj ili inozemstvu.

Zaklada ¢e takoder razviti okvir kojim ce poticati razmjenu znanja i vjestina
medu organizacijama civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti te i na
taj nacin doprinositi njihovu neformalnom povezivanju i ja¢anju kapaciteta.

Mrezni model organiziranja omogucava ucinkovito djelovanje, brz protok
informacija i prijenos ideja u konkretne akcije te nudi niz pogodnosti koje
unapreduju suradnju medu organizacijama (horizontalna struktura, ucinkovitost
zajednickog rada, ucenje, prijenos znanja, struc¢nost, podrska medu clanovima,
ekonomicno iskoriStavanje resursa), zbog Cega predstavlja vazan nacin
povezivanja u podrucju civilnog drustva u suvremenoj kulturi i umjetnosti, kojim
se organizacije, Clanice mreza, osnazuju za samostalno djelovanje. Kako bi se
osigurao odrziv i ucinkovit razvoj suradnickih platformi, Zaklada pruza podrsku
za razvoj dinamicnih, samoorganiziranih i dugorocnih suradnickih platformi koje
¢e proizvoditi nova znanja i prakse, a ne samo razmjenjivati postojece, i poticati
promjene u sustavu kulture na europskoj, nacionalnoj, regionalnim i lokalnim
razinama. Zaklada na taj nacin pruza podrsku za unapredenje suradnje i
povezivanja organizacija iz razliCitih disciplina, sektora i teritorija.

U nastojanju da odgovori na nove izazove i potrebe u sektoru kulture, Zaklada
stvara poticajno okruzenje za razvoj kulture, civilnog drustva i drugih relevantnih
politika. Suvremeni trendovi u podruéju kulturne politike, ali i drugih javnih
politika, sve viSe racunaju na aktivno sudjelovanje svih zainteresiranih strana u
procesima diskusija i donoSenja odluka, c¢ime se ti procesi unaprijeduju i
osigurava se rast povjerenja i utjecaja. Na taj se nacin stvara okvir za
produktivnije kulturne politike, koje doprinose poticanju, modernizaciji i
demokratizaciji kulturnog zivota. Buduéi da kultura igra vaznu ulogu u razvoju
zajednica i da predstavlja izrazito slozeno i dinami¢no podrucje, veliki je izazov
uspostaviti tip politike koji ¢e reagirati na brzi razvoj kulture i osigurati njezinu
adaptaciju na stalne promjene. U vremenima promjena i financijskih kriza, kada
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Doprinijeti razvoju znanja o suvremenoj kulturi i
umjetnosti

se drzavni proracuni za kulturu i umjetnost smanjuju, kada se o kulturi govori
ekonomskim jezikom i mjeri se njezina produktivnost, potrebno je zastiti kulturu
kao polje od javnog interesa te se usredotoCiti na njezinu drustvenu i
nematerijalnu vrijednost. S ciljem promisljanja i iznalazenja potencijalnih
odgovora na navedene suvremene trendove, osmisljavanja novih modela
ustanova, upravljanja i financiranja u kulturi te davanja poticaja daljnjim
procesima samoorganiziranja u kulturi, Zaklada zagovara implementaciju
pozitivnih promjena u polju kulturne politike, aktivho doprinosi ukupnom
kulturnom razvoju te vodi prema uspostavljanju i funkcioniranju participativne,
inkluzivne i demokratske kulturne politike.

Operativnim se djelovanjem Zaklada aktivno ukljuuje u razli¢ite procese
oblikovanja kulturnih politika na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini kako
bi potaknula promjene u kulturnim politikama i poticala razvoj inovativnih
kulturnih politika. Kako bi postigla navedene ciljeve, Zaklada uz pruzanje
financijske podrske organizira razliCita dogadanja, osmisljava i realizira raznolike
projekte i aktivnosti te provodi analize i istrazivanja. U nastojanju da doprinese
razvoju drugih srodnih podrucja, Sto moze imati pozitivne ucinke na stvaranje
poticajnog okruzenja za civilni sektor u kulturi, Zaklada sudjeluje i u razlicitim
procesima oblikovanja politika u podrucjima civilnog drustva, zakladnistva i
drugim srodnim podrucjima. Na te nacine Zaklada doprinosi uvodenju nacela,
pravila i mehanizama sudjelovanja, zastupanja i odgovornosti svih u formiranju,
odlu¢ivanju i provedbi kulturnih politika, s ciljem davanja konkretnog i
uskladenog doprinosa nuznim promjenama u kulturnom sustavu te razvoja
inovativnih kulturnih politika, ukazujuéi na rjeSenja koja e omoguditi bolju
buduénost ne samo civilnog vec i cjelokupnog kulturnog sektora u Hrvatskoj.

Buduci da obrazovanje u kulturi i umjetnosti predstavlja imperativ za kulturni i
umijetnicki razvoj svake zajednice, a ujedno je i snazna podloga za sveukupni
drustveni razvoj, jedan od kljuénih izazova u oblikovanju kulturnih politika
predstavlja i pristup obrazovnim programima koji obuhvadaju umijetnost i
kulturu. S ciljem stvaranja programa koji ¢e odgovoriti na potrebe raznolike
publike te osmisljavanja programa koji ¢e pruziti alternativne obrazovne formate
za promicanje kulture i umjetnosti, vazno je osmisliti inovativnhe modele, planove
i programe obrazovanja u kulturi te stvoriti podlogu za njihovo sustavno
provodenje. Zaklada ¢e provoditi postupak pruzanja sustavne podrske u
planiranju i osmisljavanju te vodenju razliCitih obrazovnih aktivnosti organizacija
civilnog drustva, koje ce stvarati funkcionalna znanja, vjestine, tehnike i metode
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Doprinijeti razvoju kulturne demokracije

dostupne zainteresiranoj javnosti, ¢ime ¢e se dugorocno osigurati ucinkovitost
kulturnog i umijetnickog djelovanja i njegova uspjesnost u sudjelovanju u
daljnjem drustvenom razvoju.

U svrhu osiguravanja stabilnijih i kvalitetnijih uvjeta za dokumentiranje i
tumacenje djelovanja pojedinih organizacija, umjetnika ili specificnih umjetnickih
i kulturnih podruéja koja nisu na primjeren i/ili dostatan nacin istrazena i
zabiljeZzena, a koja su znacajna za razvoj odredenog umijetnickog i kulturnog
podrudja te sredine u kojoj djeluju ili su djelovala, Zaklada nastavlja osiguravati
podrsku za biljezenje suvremenog umijetnickog i kulturnog djelovanja, koje
ostaje kao nasljede buduéim generacijama.

U kulturnom sustavu opcenito, pa tako i u dijelu koji se odnosi na civilni sektor u
kulturi, izostaje analiticka podloga koja bi predstavljala temelj za analize i daljnja
promiSljanja o unapredenju cjelokupnog sustava. Stoga je potrebno provoditi
sveobuhvatna istraZivanja u kulturi opéenito i u civilnom sektoru u kulturi te na
taj nacin proizvoditi informacije na temelju kojih ée biti moguce uciti, donositi
odluke i definirati daljnje djelovanje, nova promisljanja i tumacenja postojecih
uloga i znacaja kulture. Na taj nacin Zaklada nastavlja doprinositi kreiranju
dugorocnih strategija u podrucju kulture i civilnog drustva i donoSenju odluka na
temelju relevantnih pokazatelja i realnog stanja te argumenata proizaslih iz
relevantnih i aktualnih podataka i izradenih preporuka. Time e dati doprinos
razumijevanju sloZenosti tog polja, umanjiti nerazumijevanje izmedu pojedinih
disciplina, podrucja i sektora te stvoriti podlogu za razvijanje i unapredenje
Zakladinih aktivnosti u okviru programa podrske.

S ciljem uspostavljanja praksi sudjelovanja u kulturi kao dugorocnih, strateskih i
dinamicnih procesa koji Ce zahvatiti cjelokupnu organizaciju i obuhvatiti
aktivnosti kojima se unapreduju i produbljuju odnosi s postoje¢om publikom te
razvijaju pristupi prema novoj publici, Zaklada nastavlja osiguravati podrsku
organizacijama za razvoj praksi sudjelovanja u kulturi. Nastavho na to, a
uzimajuéi u obzir ¢injenicu da je rijec o aktivnostima koje zahtijevaju specificne
kompetencije i organizacijsku predanost, Zaklada sudjeluje u procesima
unapredenja strategija i metodologija za organizacijsku transformaciju, koje ce
pomodi organizacijama civilnog drustva da prilagode svoje djelovanje i u fokus
interesa uz umjetnicke sadrzaje stave prakse sudjelovanja u kulturi, koje ce biti
komplementarne umjetni¢kom programu.
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Demokracija u kulturnoj politici ukljucuje konkretne implikacije na procese
donoSenja odluka, pa se stoga sudionicki pristupi, kao koncept koji omoguéuje
gradanima uklju¢ivanje u proces donosSenja odluka, vidi kao jedan od mogucih
pristupa. Nacelo sudjelovanja u razvoju kulturne politike i kulturnog upravljanja
podrazumijeva najviSu razinu sudjelovanja koja se temelji na ideji
decentralizacije struktura modi, tj. na uspostavljanju viSih demokratiziranih
modela koji se temelje na podjeli odgovornosti i zajednickom donosenju odluka.
Iako sudionicki pristupi nisu novina u kontekstu razvoja, oni u podrucju kulture i
kulturne politike jos nisu u dovoljnoj mjeri prepoznati kao koncept koji je klju¢an
za sudjelovanje u kulturi, razvoj kulturne demokracije te afirmaciju kulturne
raznolikosti i kulturnih prava. Zaklada stoga svojim djelovanjem doprinosi
afirmaciji i stvaranju pozitivnog okruzenja za razvoj sudionickih pristupa, kojima
otvara brojne putove za nove, otvorenije i participativnije horizonte kulturnog
razvoja.

Buduci da kultura i umjetnost danas imaju sve vecu vaznost u drustvenom
razvoju i razumijevanju drustvenih odnosa i promjena, odnosno da nisu samo
puki odraz drustva, vec polja koja putem procesa sudioni¢ke umjetnicke prakse
reagiraju na promjene u drustvu i koja u odredenoj mjeri mogu utjecati na
drustvene trendove i pozitivhe promjene, Zaklada ¢ée davati podrsku raznolikom
eksperimentiranju i istraZivanju, osmisljavanju i uspostavljanju novih oblika
umijetnicke ‘drustvene prakse’, koja nastaje u izravnoj interakciji i razmjeni s
lokalnom zajednicom. Nadalje, u partnerstvu s drugim sektorima i podrucjima,
Zaklada ce razvijati tematske programe podrske koji ¢e umjetnicima i kulturnim
profesionalcima u organizacijama civilnog drustva dati priliku da kreiraju
umijetnicke sadrzaje koji doprinose boljitku razli¢itih drustvenih skupina u
razli¢itim podrucjima i kontekstima. Zaklada ¢e takoder doprinositi vecoj
vidljivosti i razumijevanju vaznosti uloge kulture u procesima postizanja
drustvenih promjena.

5. MJERE U €1J0J PROVEDBI SUDJELUJU UDRUGE/ORGANIZACIJE CIVILNOGA DRUSTVA, POTREBNE ZA OSTVARENJE
STRATESKIH CILJEVA

Navedite natjecaje odnosno javne pozive koje predlazete raspisati u 2023. u svrhu doprinosa ostvarenju zacrtanih strateskih ciljeva iz
Vase sektorske nadleznosti (iz tocke 4.1.), uz prijedlog potrebnih iznosa te specificirajuéi broj i naziv dosadasnje aktivnosti u Drzavnom
proracunu te vrstu izvora (proracunska sredstva, sredstva iz prihoda od igara na srecu, druga namjenska sredstva, sredstva Europske
unije ili sredstva inozemnih fondova). Ukoliko ne postoji aktivhost u Drzavnom proracunu i potrebno je otvoriti novu, molimo da to
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navedete. Ukoliko postoji mogucnost preklapanja s natjecajima odnosno javnim pozivima iz nacionalnih, EU sredstava ili drugih inozemnih
fondova iz nadleznosti neke druge institucije, molimo da navedete s kojim je tijelom potrebno koordinirati podrucja financiranja.

Naziv natjecaja ili javnog poziva

kojim ¢e se doprinijeti u
ostvarenju cilja

Broj i naziv aktivnosti
u proracunu

Izvor
(11, 12, 41, 51, 52, 561...)

Drugi TDU s kojime je potrebno
koordinirati podrucja financiranja

Program podrske 2023
PP1: Podrska za organizacijski
razvoj — jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

PP2: Podrska za mobilnost

PP3: Razvoj novih umjetnickih
ideja

PP4: Razvoj suradnickih platformi
u Republici Hrvatskoj —
jednogodisnja i viSegodiSnja
podrska

PP5: Razvoj suradnickih platformi
u Europi — jednogodisnja i
viSegodisnja podrska

PP6: Podrska za razvoj praksi
sudjelovanja u kulturi

PP7: Podrska za organizacijsko i
umijetnicko pamcéenje

PP8: Podrska za programe
neformalnog obrazovanja u
suvremenoj kulturi i umjetnosti
za javnost

PP1:

PP2:

PP3:

PP4:

PP5:

PP6:

PP7:

PP8:

13.500.000

600.000

600.000

2.500.000

3.000.000

200.000

600.000

500.000

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

41

41

41

41

41

41

41

41
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PP9: Podrska za pomoc¢ u kriznim
situacijama

PP10: Podrska za profesionalno
usavrSavanje za rad u kulturi

PP11: Podrska za umjetnicke i
kulturne akcije u zajednici

PP12: Podrska za ekolosku
tranziciju

PP13: Podrska za rezidencije u
kulturi

Ukupno PP:

RAZVOINI I ISTRAZIVACKI
PROGRAMI

(Zaklada svoju misiju i viziju
ostvaruje i kroz provedbu
razvojnih i istraZivackih
programa)

Program nemonetarne podrske
Edukacija iz podrucja rada u
kulturi

Akademija "Znanja nova"
Forum za razmjenu
Istrazivanje o uvjetima rada u
post-COVID eri

Ukupno R&I:

UKUPNO PP+R&I:

Napomena: U sve programe koje
provodi Zaklada uracunati su i
operativni troskovi.

PP9: 500.000

PP10: 100.000

PP11: 300.000

PP12: 1.200.000

PP13: 400.000

24.000.000

150.000
200.000

300.000
200.000
200.000
1.050.000

25.050.000

A781006

A781006

A781006

A781006

A781006

41

41

41

41

41
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5.2. Tko su predvideni glavni korisnici projekata i programa koji ¢e se financirati putem natjecaja ili javnog poziva? Ukratko opiSite korisnike
specificirajuéi glavna obiljezja svake korisnicke skupine, njihov broj te njihove potrebe na koje projekti i programi trebaju odgovoriti u
2023.:

glavnih korisnickih skupine, njihov broj i potrebe

Udruge i umjetnic¢ke organizacije na podrucju suvremene kulture i umjetnosti (do sada je prijavu na programe podrske Zaklade "Kultura nova"
uputilo viSe od 600 organizacija).

Udruge i umjetnicke organizacije na podrucju suvremene kulture i umjetnosti u posljednjih su 20-ak godina jedne od najvaznijih nositeljica
suvremenih trendova u podrucju kulture i umjetnosti u Hrvatskoj, a publiku su upoznale s najnovijim kretanjima u podrucju suvremene
umjetnosti i kulture. Ove samoosnovane neprofitne organizacije otvorene su i fleksibilne u svom radu. Programe organiziraju kao javna i
najéeSce besplatna dogadanja, a u slucajevima kada se ulaznice naplacuju uglavnom se radi o simboli¢nim iznosima koji trebaju pokriti
troSkove organiziranja te pomod¢i u namjeri prikupljanja sredstava za druge programe i/ili iznajmljivanje prostora za kulturno-umijetnicko
djelovanje. Modeli organiziranja temelje se na principima otvorenosti, decentraliziranosti, fleksibilnosti i pokretljivosti, participativnosti,
inkluzivnosti i raznolikosti. Eksperimentiraju s razli¢Citim modelima samoorganiziranog i nehijerarhijskog djelovanja, promoviraju otvorenu
komunikaciju putem svih raspolozivih kanala te razmjenjuju i dijele resurse, znanja i odgovornosti. Te organizacije uvode nove teme, nacine
rada i proizvodnje u suvremenu kulturu i umjetnost, redefiniraju postojece vrijednosti i Sire horizonte umijetnickog stvaralastva i kulturnog
djelovanja, podizu svijest i razvijaju rasprave o osjetljivim pitanjima, poti¢u empatiju, toleranciju i medusobno razumijevanije, stite i promicu
kulturnu raznolikost te uspostavljaju nove tendencije u hrvatskoj kulturnoj stvarnosti obiljeZzenoj posttranzicijskim procesima, ranjivom
demokracijom i trajnom drustveno-ekonomskom krizom. Posebnu ulogu imaju u vremenima krize i oporavka jer omogucavaju gradanima
aktivno sudjelovanje u kulturi i na taj nacin izravno utjeCu na mentalno zdravlje i otpornost ljudi.

Udruge i umijetnicke organizacije obuhvadaju najrazlicitije skupine korisnika, ovisno o konceptu programa / projekta i temi koju obraduju,
medu kojima su najéesce grupe sljededih korisnika:
—  kulturni djelatnici (voditelji, menadzeri, clanovi uprava i sl.), umjetnici i drugi placeni radnici u kulturi i volonteri u javnom, civilnom i
privatnom sektoru
— redovna publika koja ima naviku pratiti kulturne programe (izvedbena umijetnost, film, vizualna umjetnost, knjizevnost, glazba i sl.)
— slucajna publika u javnim otvorenim prostorima (ulice, trgovi, parkovi, javni prijevoz itd.)
— mladi koji su angazirani u umjetnickim i kulturnim programima i projektima i mlada publika
— studenti umjetnickih akademija i drustveno-humanistickih smjerova i studenti drugih usmjerenja
— pripadnici razliCitih marginaliziranih skupina (nacionalne manjine, osobe s invaliditetom, imigranti, azilanti, LGBTIQ osobe i druge
skupine pod rizikom od socijalne isklju¢enosti)
— osobe starije dobi koje pasivno i/ili aktivno sudjeluju u kulturnim, drustvenim i obrazovnim aktivnostima
— gradani koji u slobodno vrijeme sudjeluju u amaterskoj umjetnosti ili srodnim aktivhostima
— Clanovi lokalne zajednice koji koriste razliCite usluge u prostorima za kulturu i aktivno sudjeluju u kulturnim i umjetnic¢kim aktivnostima
— medijski djelatnici iz tiskanih i elektronickih medija
— predstavnici akademske zajednice
— predstavnici nacionalne i lokalne administracije, primarno zaposlenici odjela za kulturu, drustvene djelatnosti, urbano planiranje i slicno
— stvaratelji javnih politika i donositelji odluka u podrucju kulture i drugim relevantnim politikama.
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5.3. Koji je ocekivani ukupni broj ugovora koji se planira sklopiti s udrugama/organizacijama civilnog drustva temeljem natjecaja odnosno

javnog poziva?

Ocekivani broj projekata koji ¢e se financirati /broj zakljuenih ugovora s OCD o provedbi projekta:

Naziv natjecaja ili javnog poziva
Program podrske 2023
PP1: Podrska za organizacijski razvoj — jednogodisnja i viSegodisnja
podrska

PP2: Podrska za mobilnost
PP3: Razvoj novih umijetnickih ideja

PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj —
jednogodisnja i viSegodisnja podrska

PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi — jednogodisnija i
viSegodiSnja podrska

PP6: Podrska za razvoj praksi sudjelovanja u kulturi
PP7: Podrska za organizacijsko i umjetnicko paméenje

PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja u suvremenoj
kulturi i umjetnosti za javnost

PP9: Podrska za pomo¢ u kriznim situacijama

PP10: Podrska za profesionalno usavrSavanje za rad u kulturi
PP11: Podrska za umjetnicke i kulturne akcije u zajednici
PP12: Podrska za ekolosku tranziciju

PP13: Podrska za rezidencije u kulturi

PP1: 90

PP2: 20

PP3: 20

PP4: 12

PP5: 10

PP6: 10

PP7: 12

PP8: 10

PP9: 25

PP10: 10

PP11: 10

PP12: 24

PP13: 10

Ocekivani broj projekata/ugovora
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5.4. Koji su najvisi i najnizi iznosi financijske podrske koje ce biti moguée ostvariti temeljem pojedinih natje¢aja odnosno javnih poziva

navedenih u tocki 5.1?

NajniZi iznos za projekt/program
PP1: Podrska za organizacijski razvoj — jednogodisnja i viSegodisnja
70 % najviSeg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)

PP2: Podrska za mobilnost — 30.000
PP3: Razvoj novih umjetnickih ideja — 30.000
PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj —

jednogodisnija i viSegodiSnja podrska
70 % najviseg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)

PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi — jednogodisnija i
viSegodisnja podrska

70 % najvisSeg iznosa (utvrduje se na temelju bodova)

PP6: Podrska za razvoj praksi sudjelovanja u kulturi — 20.000
PP7: Podrska za organizacijsko i umjetni¢ko pamcenje — 50.000

PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja u suvremenoj
kulturi i umjetnosti za javnost — 50.000

PP9: Podrska za pomoc¢ u kriznim situacijama — 20.000

PP10: Podrska za profesionalno usavrSavanje za rad u kulturi — 10.000
PP11: Podrska za umjetnicke i kulturne akcije u zajednici — 30.000
PP12: Podrska za ekolosku tranziciju — 50.000

PP13: Podrska za rezidencije u kulturi — 40.000

Najvisi iznos za projekt/program
PP1: Podrska za organizacijski razvoj — jednogodisnja i viSegodiSnja
Kategorije al) i b1)  100.000
Kategorije a2) i b2)  150.000
Kategorije a3), b3) i ¢) 200.000
PP2: Podrska za mobilnost — 30.000
PP3: Razvoj novih umijetnickih ideja — 30.000
PP4: Razvoj suradnickih platformi u Republici Hrvatskoj —
jednogodisnja i viSegodisnja podrska
Kategorija a) 200.000
Kategorija b) 150.000
PP5: Razvoj suradnickih platformi u Europi — jednogodisnja i
viSegodisnja podrska — 300.000
PP6: Podrska za razvoj praksi sudjelovanja u kulturi — 20.000
PP7: Podrska za organizacijsko i umjetni¢ko pamcenje — 50.000

PP8: Podrska za programe neformalnog obrazovanja u suvremenoj
kulturi i umjetnosti za javnost — 50.000

PP9: Podrska za pomoc u kriznim situacijama — 20.000

PP10: Podrska za profesionalno usavrSavanje za rad u kulturi — 10.000
PP11: Podrska za umjetnicke i kulturne akcije u zajednici — 30.000
PP12: Podrska za ekolosku tranziciju — 50.000

PP13: Podrska za rezidencije u kulturi — 40.000
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6. KAPACITETI TIJELA DRZAVNE UPRAVE, UREDA VLADE RH ILI JAVNE INSTITUCIJE ZA PROVEDBU NATJECAJA
ODNOSNO JAVNOG POZIVA

6.1. Broj djelatnika/djelatnica i vanjskih suradnika koji ¢e biti zaduzeni za provedbu natjecaja odnosno javnog poziva te pracenje rezultata
financiranih projekata i programa udruga/organizacija civilnoga drustva (ukljucuju¢i najmanje jedan terenski posjet tijekom 2023. na
kojemu Ce se provjeravati izvrSavanje ugovornih obveza, namjensko troSenje sredstava te isporucivanje rezultata planiranih natjecajem
odnosno javnim pozivom). Molimo navedite i izdvajaju li se posebna sredstva za njihov rad na ovim poslovima i 0 kojim se iznosima radi

Broj vanjskih suradnika na Imena osoba zaduzenih za

_ : : . poslovima provedbe provedbu natjecaja ili
Broj djelatnika/djelatnica . L , . . v o e , . . ..
. v . . Broj djelatnika/djelatnica  natjecaja ili javhog poziva  javnog poziva i pracenje
Naziv natjecaja ili javhog  koji su zaposleni na puno . o : e LT : O : :
: .. : koji povremeno sudjeluju i pracenju financiranih financiranih projekata i
poziva radno vrijeme na tim . . : .
: na tim poslovima projekata i programa programa
poslovima 2 o
udruga/organizacija udruga/organizacija
civilnoga drustva civilnoga drustva
Program podrske Zaklade 3 15-25 Danijela §avrljuga
"Kultura nova" obuhvaca Todorovi¢, Marijana
sve programe koje provodi Jurcevi€ i Lucija Mandi¢
Odjel za programe
podrske Upravni odbor za potrebe

procjene kvalitete prijava
na Programe podrske
Zaklade "Kultura nova"
imenuje nezavisne
strucnjake te osniva
Povjerenstva za procjenu
kvalitete prijava, a u
vrednovanju sadrzajne
kvalitete podrzanih
programa / projekata
sudjeluju nezavisni
strucnjaci.
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7. SAVIETOVANJE SA ZAINTERESIRANIM ORGANIZACIJAMA CIVILNOGA DRUSTVA

7.1. Navesti na koji nacin je obavljeno savjetovanje s organizacijama civilnoga drustva u procesu pripreme sektorske analize.

Dokument ili dio sektorske analize

o kojem je provedeno
savjetovanje

Metoda savjetovanja (npr.

Internetsko savjetovanje, okrugli

stol, fokus grupa, ,,open space
tehnologijja", ,,world cafe" itd,

Datumi
(razdoblje)
provedenih

Nazivi organizacija civilnoga
drustva koje su sudjelovale

u savjetovanju

Dokument Sektorske analize

Napomena: Ovaj je dokument
Sektorske analize izraden na
temelju Zakladinog Strateskog
plana za razdoblje 2022. — 2025.
koji je nastao u okviru
participativnog procesa. Taj je
proces ukljuc€io vise od 140 osoba,
a uz intervjue, fokus grupe i
radionice bile su organizirane i
Cetiri online tematske rasprave na
koje su bili pozvani svi
zainteresirani. Nakon izrade
Nacrta StrateSkog plana
provedeno je e-savjetovanje.
Dokument je takoder izraden i na
temelju Razgovora o Zakladi koje
je Zaklada provela pocetkom
ozujka 2022., a koji su takoder
posluzili i za niz izmjena i
unapredenja Programa podrske.
Sektorska analiza se takoder
oslonila i na misljenja Zakladinih
prijavitelja i korisnika koja su
iznesena u polugodiSnjim i
godisnjim izvjestajima o provedbi
odobrenih programa i projekata u
okviru Programa podrske. 1z tih
razloga je internetsko savjetovanje
S organizacijama civilnog drustva
provedeno na temelju cjelokupno

Internetsko savjetovanje

savjetovanja
2.9.2022. -
8.9.2022.
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izradene Sektorske analize, a i
uzimajuci u obzir €injenicu da je
predstavnicima organizacija, u
nedostatku kapaciteta i vremena,
jednostavnije dati o€itovanije i
komentare na ve¢ predlozZeni
dokument u okolnostima u kojima
postoji redovna komunikacija i
iznoSenje misljenja o problemima i
potrebama.

7.2. Izvjestaj o prihvacenim i neprihvacenim komentarima i prijedlozima organizacija civilnoga drustva u postupku savjetovanja o
definiranju prioritetnih problema i elementima javnih natjecaja i drugih programa financiranja projekata i programa od interesa za opce
dobro koje provode udruge i druge organizacije civilnoga drustva kojima ée se doprinijeti rjeSavanju identificiranih sektorskih problema

Neprihvaéeni komentari i razlozi

Naziv organizacije civilnoga drustva Prihvaceni komentari

neprihvacanja

Ovjera Celnika tijela drzavne uprave / institucije:

dr. sc. Dea Vidovic M.P.

Ime i prezime Potpis
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